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СЕКЦІЯ 1. ФІНАНСИ ПУБЛІЧНОГО СЕКТОРА:  
СТАН ТА ВЕКТОРИ ЇХ РОЗВИТКУ 

ȼ. Ƚ. ȼɢɝɨɜɫьɤɢɣ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, 
Ɉ. Ⱥ. ȼɢɝɨɜɫьɤɚ, ɚɫɩɿɪɚɧɬɤɚ 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ «ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɚ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ» 
ɦ. ɀɢɬɨɦɢɪ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

ɉȿɊȿȼȺȽɂ ɌȺ ɊɂɁɂɄɂ ȼɉɊɈȼȺȾɀȿɇɇə  
ɈȻɅȱȽȺɐȱɃ Ɇȱɋɐȿȼɂɏ ɉɈɁɂɄ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɱɢɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɦɟɬɨɸ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɩɨɡɢɤ 
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɪɟɤɨɧ-
ɫɬɪɭɤɰɿʀ ɱɢ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɨɬɪɟɛ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ. Ɉɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɨɪɝɭ, ɳɨ ɜɢɧɢɤɚє ɩɿɫɥɹ ɜɢɩɭɫɤɭ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɦɿɫɰɟɜɨʀ 
ɩɨɡɢɤɢ, ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɛɸɞɠɟɬɭ 
ɦɿɫɶɤɨʀ ɪɚɞɢ. 

ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɩɨɡɢɤ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭєɬɶɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦɢ 
«Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ» ɬɚ «ɉɨɪɹɞɤɨɦ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɦɿɫɰɟ-
ɜɢɯ ɩɨɡɢɤ» (ɩɨɫɬɚɧɨɜɚ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ № 110 ɜɿɞ 
16.02.2011 ɪ.). «ɉɨɪɹɞɨɤ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɩɨɡɢɤ» ɭɬɨɱɧɸє 
ɮɨɪɦɢ ɩɨɡɢɤ ɬɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɞɿɣ ɳɨɞɨ ʀɯ ɜɢɩɭɫɤɭ, ɚ ɭ ɉɨɫɬɚɧɨɜɿ 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ ɩɨɜɧɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɞɥɹ ɩɨɞɚɧɧɹ ɜ Ɇɿɧɿɫɬɟɪ-
ɫɬɜɨ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɳɨɞɨ ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɬɚ ɭɦɨɜ ɡɞɿɣɫ-
ɧɟɧɧɹ ɩɨɡɢɤɢ. 

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɩɨɡɢɤ ɦɚє ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɬɚɤɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ: ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ, ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɮɚɤɬɨɪɭ ɧɟɭɩɟɪɟɞɠɟɧɨɫɬɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ɨɛɪɚɧɧɹ ɜɢɤɨ-
ɧɚɜɰɿɜ ɩɪɨєɤɬɭ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɿɜɧɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɭɱɚɫ-
ɧɢɤɿɜ ɭ ɤɨɧɤɭɪɫɿ, ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɠɟɪɟɥ ɨɩɥɚɬɢ ɛɨɪɝɭ, 
ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɞɿʀ ɩɨɡɢɤɢ ɬɚ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɨɛ’єɤɬɭ. 

ɇɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɿɫɧɭє ɪɹɞ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɳɨɞɨ ɜɢɩɭɫɤɭ 
ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɩɨɡɢɤ: 

 ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɩɨɡɢɤ ɞɨ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɱɟɪɟɡ ɜɢɩɭɫɤ 
ɈɆɉ ɧɟ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɛɿɥɶɲɟ ɡɚ ɨɛɫɹɝ ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɛɸɞɠɟɬɭ ɪɨɡ-
ɜɢɬɤɭ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɪɿɤ; 

 ɜɢɞɚɬɤɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɧɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɛɨɪɝɭ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ 10 % ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ, 
ɩɿɞ ɱɚɫ ɹɤɨɝɨ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɨɪɝɭ; 
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 ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɨɛɫɹɝ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɬɚ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɬɟɪɢɬɨ-
ɪɿɚɥɶɧɨɸ ɝɪɨɦɚɞɨɸ ɦɿɫɬɚ ɛɨɪɝɭ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɩɟɪɿɨɞɭ ɧɟ ɦɨɠɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ 200 % ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɨɝɨ ɿɧɞɢɤɚ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɛɸɞɠɟɬɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ; 

 ɡɚ ɱɚɫɨɜɢɦɢ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹɦɢ ɜɫɿ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɤɨ-
ɧɚɬɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɞɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɪɨɤɭ [1]. 

ɇɚ ɜɢɩɭɫɤ ɈɆɉ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɛɚɝɚɬɨ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ 
ɱɢɧɧɢɤɿɜ: ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɜ ɤɪɚʀɧɿ, ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ-
ɫɬɜɨ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɦɿɫɰɟ-
ɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ ɜɢɞɢ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɩɨɡɢɤ 
ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɩɪɨєɤɬɿɜ. ɇɚɣɜɢɳɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ ɪɢɡɢɤɿɜ ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ 
ɦɚɸɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɚɛɨ ɧɟɞɨɯɿɞɧɿ ɈɆɉ, ɳɨ ɫɩɪɢɹє ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɸ 
ɜɢɳɢɯ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ ɫɬɚɜɨɤ. Ⱦɨɯɿɞɧɿ ɈɆɉ ɦɚɸɬɶ ɧɢɠɱɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ 
ɪɢɡɢɤɭ ɱɟɪɟɡ ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɜɿɞɫɨɬɤɨ-
ɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ ɣ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ, ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɸє ɧɢɠɱɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɞɨɯɿɞɧɨɫɬɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. ɇɚɣɧɢɠɱɭ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɭ ɫɬɚɜɤɭ ɦɚɸɬɶ ɡɦɿɲɚɧɿ ɈɆɉ, 
ɹɤɿ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɜɜɚɠɚɬɢ ɧɚɣɧɚɞɿɣɧɿɲɢɦɢ ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. 

ɈɆɉ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɟɦɿɬɨɜɚɧɿ ɹɤ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɦɿɫɰɟɜɿ 
ɩɨɡɢɤɢ, ɚ ɨɪɝɚɧɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɦɚɸɬɶ ɩɪɚɜɨ ɪɨɡɦɿ-
ɳɭɜɚɬɢ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɿ, ɞɢɫɤɨɧɬɧɿ, ɿɦɟɧɧɿ ɬɚ ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ ɧɚ ɩɪɟɞ’ɹɜɧɢɤɚ 
ɿɡ ɮɿɤɫɨɜɚɧɢɦ ɫɬɪɨɤɨɦ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ, ɳɨ є ɨɞɧɢɦ ɞɥɹ ɜɫɶɨɝɨ 
ɜɢɩɭɫɤɭ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ Д2Ж. Ɉɛɥɿɝɚɰɿʀ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɩɨɡɢɤ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɿ ɩɭɛɥɿɱɧɢɦ ɬɚ ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ. ɉɪɢ ɩɭɛɥɿɱɧɨɦɭ 
ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ ɩɪɨɞɚɠɭ ɞɨɫɬɭɩɧɚ ɧɟɨɛɦɟɠɟɧɿɣ ɤɿɥɶɤɨɫ-
ɬɿ ɨɫɿɛ, ɚ ɩɪɢ ɩɪɢɜɚɬɧɨɦɭ – ɫɟɪɟɞ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɤɨɥɚ ɩɨɤɭɩɰɿɜ, ɚɥɟ 
ɧɟ ɛɿɥɶɲɟ 150 ɨɫɿɛ. 

Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɩɟɪɟɜɚɝ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɈɆɉ ɞɥɹ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɸ ɩɨɡɢɤɨɸ, є ɫɩɥɚɬɚ ɦɟɧ-
ɲɢɯ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɡɚ ɩɨɡɢɤɨɸ. ȼɿɞɫɨɬɤɨɜɚ ɫɬɚɜɤɚ ɈɆɉ ɦɚє ɩɥɚɜɚɸ-
ɱɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɞɥɹ ɩɟɜɧɨɝɨ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɪɨɡɦɿɪɭ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɫɬɚɜɤɢ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɤɨɦɿɫɿєɸ ɛɚɧɤɭ. Ɉɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɈɆɉ ɜɢɝɿɞɧɿ ɞɥɹ ɜɫɿɯ 
ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɟɦɿɫɿʀ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ: ɛɚɧɤ ɦɨɠɟ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɢ ɜ ɡɚɫɬɚɜɭ 
ɿɞɟɧɬɢɱɧɭ ɫɭɦɭ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɬɪɢɦɭє 
ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɜɿɞ ɤɨɦɿɫɿʀ; ɦɿɫɶɤɿ ɨɪɝɚɧɢ ɜɥɚɞɢ ɨɬɪɢɦɭє ɧɚɣɞɟɲɟɜɲɿ 
ɤɨɲɬɢ. ȼɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɪɿɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɧɢɯ ɩɪɨєɤɬɿɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ ɞɨɫɢɬɶ ɧɢɡɶɤɢɣ, ɱɟɪɟɡ 
ɜɢɫɨɤɢɣ ɫɬɭɩɿɧɶ ɪɢɡɢɤɿɜ ɧɟɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨ-
ɜɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɭ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ ɈɆɉ є ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɮɚɯɿɜ-
ɰɿɜ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɫɭɬɬєɜɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɩɨɡɢɤ ɜɿɞ 
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ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɞɨ ɩɨɜɧɨʀ ɜɢɩɥɚɬɢ ɡɚ ɛɨɪɝɨɜɢɦɢ ɡɨɛɨɜ’ɹ-
ɡɚɧɧɹɦɢ ɬɚ ɡɚɤɪɢɬɬɿ ɩɪɨєɤɬɭ. ȼɜɚɠɚєɦɨ ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ ɫɬɜɨɪɢɬɢ 
ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɡ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɩɪɢ ɦɿɫɶɤɿɣ ɪɚɞɿ, ɳɨ ɫɬɚɧɟ ɜɚɠɥɢɜɢɦ 
ɤɪɨɤɨɦ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɭ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ, ɹɤ ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ, 
ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨєɤɬɿɜ ɜɿɞ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɈɆɉ є 
ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɦɿɫɶɤɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ 
ɧɚ ɜɫɿɯ ɟɬɚɩɚɯ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ. 

ȼɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɞɨɫɜɿɞɱɟɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɞɥɹ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɩɨɡɢɤ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ 
ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɜɢɩɭɫɤ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɩɨɡɢɤ. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɞɟɩɚɪɬɚ-
ɦɟɧɬɭ ɡ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɩɪɢ ɦɿɫɶɤɿɣ ɪɚɞɿ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɪɿɜɧɹ 
ɞɨɜɿɪɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ ɝɪɨɦɚɞɢ ɞɨ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɰɿɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ; 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢɦɟ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɞɨ ɭɱɚɫɬɿ ɭ ɩɪɨɡɨɪɢɯ ɬɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɚɯ; ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɭɛ’єɤɬɚɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɡɚ-
ɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɫɬɚɥɟ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɬɚ ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɞɨɯɨɞɢ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɨɪɹɞɨɤ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɟɦɿɫɿʀ ɨɛɥɿ-
ɝɚɰɿɣ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɩɨɡɢɤ ɬɚ ʀɯ ɨɛɿɝɭ : Ɋɿɲɟɧɧɹ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɤɨɦɿɫɿʀ ɡ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɬɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɜɿɞ 14.06.2018 № 391. 
URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0808-18. 

2. ɉɪɨ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ ɬɚ ɮɨɧɞɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ : Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 23.02.2006 
№ 3480-IV. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3480-15. 

Ɉ. ȼ. Ƚɚɪɚɳɭɤ, ɞ. ɟ. ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɫɥɭɠɛɚ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, 

ȼ. І. Ʉɭɰɟɧɤɨ, ɞ. ɟ. ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, 
ɡɚɫɥɭɠɟɧɢɣ ɞɿɹɱ ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɚ «Іɧɫɬɢɬɭɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ  

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɧɚɭɤ ɍɤɪɚʀɧɢ»,  
ɦ. Ʉɢʀɜ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

ɉɊɈȻɅȿɆɂ ɎȱɇȺɇɋɍȼȺɇɇə ɈɋȼȱɌɇɖɈȲ ȽȺɅɍɁȱ ɍ 
ɄɈɇɌȿɄɋɌȱ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼ ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȽɈ  

ɊɈɁȼɂɌɄɍ ȼ ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇɍ ȿɉɈɏɍ 

«Ⱦɜɚ ɜɢɧɚɯɨɞɢ ɥɸɞɫɬɜɚ є ɧɚɣɫɤɥɚɞɧɿɲɢɦɢ –  
ɜɦɿɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ ɣ ɜɢɯɨɜɭɜɚɬɢ.» 

ȱ. Ʉɚɧɬ 

ɋɬɚɥɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɞɟɪɠɚɜɢ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɜɚɠɥɢɜɟ ɦɿɫɰɟ ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɩɨɫɿɞɚє ɨɫɜɿɬɧɶɨ-ɤɜɚɥɿɮɿ-

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/3480-15
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ɤɚɰɿɣɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɬɚ ɩɪɨɮɟɫɿɨɧɚɥɿɡɦ ɮɚɯɿɜɰɿɜ. ɇɢɧɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɤɪɚʀɧɢ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɧɟ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ ɿ ɧɚɜɿɬɶ ɧɟ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɚ ɹɤɿɫɬɸ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ⱥɞɠɟ 
ɏɏȱ ɫɬɨɥɿɬɬɹ – ɰɟ ɱɚɫ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɞɨ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ, ɿɧɮɨɪ-
ɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. Ɍɨɦɭ ɪɿɜɟɧɶ ɨɫɜɿɱɟɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ 
ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɤɪɚʀɧɢ ɧɚɛɭɜɚє ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ 
ʀʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɭ. 

Ɂɚ ɜɤɚɡɚɧɢɯ ɭɦɨɜ, ɤɨɥɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɡɧɚɧɶ ɹɤ 
ɫɩɨɫɨɛɭ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚ-
ɥɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɹɤɨɫɬɟɣ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚ-
ɥɭ ɧɚɛɭɜɚє ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɨɫɜɿɬɚ ɩɨɫɿɞɚє ɩɪɨɜɿɞɧɟ ɦɿɫɰɟ ɫɟɪɟɞ ɣɨɝɨ ɱɢɧɧɢɤɿɜ. Ɉɫɜɿɬɚ, ɿ 
ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ ɹɤɿɫɧɚ ɨɫɜɿɬɚ, ɧɚɛɭɜɚє ɧɨɜɢɯ ɪɢɫ, ɪɨɡɲɢɪɸɸɱɢ ɫɜɨє 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹ. Ⱥɞɠɟ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ-
ɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɿ ɩɨɬɪɿɛɧɿ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɿ ɤɚɞɪɢ, ɧɟ 
ɥɢɲɟ ɡɞɚɬɧɿ ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɡɧɚɧɧɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɚ ɣ 
ɝɟɧɟɪɭɜɚɬɢ ɧɨɜɿ ɡɧɚɧɧɹ, ɳɨ ɜɿɞɿɝɪɚє ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɭ ɪɨɥɶ ɜ ɿɧɧɨ-
ɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚɯ. ȱɧɲɢɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɡ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɥɸɞɫɬɜɚ ɞɨ 
ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɭ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿʀ, ɞɨ ɟɩɨɯɢ ɝɥɨɛɚɥɿ-
ɡɚɰɿʀ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɪɿɜɟɧɶ ɨɫɜɿɱɟɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɧɚɛɭɜɚє ɳɟ ɛɿɥɶɲ ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɱɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɭ ɤɪɚʀɧɢ [1]. 

ȼɿɞɨɦɨ, ɳɨ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɭɤɭɩɧɨʀ ɪɨɛɨɱɨʀ ɫɢɥɢ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɜ 
ɞɿɚɥɟɤɬɢɱɧɨɦɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɿɧɬɟɧɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɐɟ ɨɡɧɚɱɚє ɧɟ ɥɢɲɟ ɬɟ, ɳɨ ɦɿɠ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɤɢ, ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ 
ɛɨɤɭ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɨɫɜɿɬɢ, ɡ ɿɧɲɨɝɨ, ɿɫɧɭє ɤɨɪɟɥɹɰɿɣɧɢɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ, 
ɚɥɟ ɣ ɬɟ, ɳɨ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɨɝɨ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨ ɦɚє ɛɭɬɢ ɦɿɫɰɟ ɞɥɹ ɩɪɢɤɥɚɞɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɩɪɚɰɿ. ȼɿɞɩɨ-
ɜɿɞɧɨ, ɜɢɫɨɤɨɪɨɡɜɢɧɟɧɿ ɤɪɚʀɧɢ ɫɜɿɬɭ ɜɢɡɧɚɸɬɶ, ɳɨ ɜɢɞɚɬɤɢ ɧɚ 
ɨɫɜɿɬɭ – ɰɟ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧє ɤɪɚʀɧɢ, ɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ʀʀ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɉɫɜɿɬɚ ɜ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɧɚɥɟ-
ɠɢɬɶ ɞɨ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɫɮɟɪ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɿɫɧɭє ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨʀ 
ɜɢɦɨɝɚɦ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɟɩɨɯɢ, ɳɨ ɦɚє ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ 
ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ ɜɿɞɤɪɢɬɨɝɨ ɞɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, ɡ 
ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɫɩɪɢɹɬɢ 
ɿɫɬɨɬɧɨɦɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ, ɤɭɥɶɬɭɪɧɨɝɨ, ɞɭɯɨɜɧɨ-
ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɤɨɠɧɨʀ ɨɫɨɛɢɫɬɨɫɬɿ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ. ɇɚ ɰɟ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ ɞɨ 2021 ɪɨɤɭ [2]. 
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ɍɤɪɚʀɧɚ ɜɨɥɨɞɿє ɡɧɚɱɧɢɦ ɪɟɫɭɪɫɧɢɦ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ ɞɥɹ ɩɿɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɡ 
ɜɢɳɨɸ ɨɫɜɿɬɨɸ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɦɟɪɟɠɚ ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɭ 
ɧɚɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ – ɨɞɧɚ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɭ Єɜɪɨɩɿ. Ɉɞɧɚɤ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɨɫɜɿɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɜ ɡɚɩɢɬɚɦ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɟɨɛɯɿɞ-
ɧɨ ɦɚɬɢ ɬɚɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ. Ɉɞɧɚɤ ɧɢɧɿ ɜ ɧɚɲɿɣ ɞɟɪɠɚɜɿ ɫɩɨɫɬɟɪɿ-
ɝɚєɬɶɫɹ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɢɣ ɜɿɞɯɿɞ ɜɿɞ ɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɞɨ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɸɱɨʀ ɡɧɚɱɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɜɢɫɨɤɨɨɫɜɿɱɟɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ 
ɫɢɪɨɜɢɧɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ, ɳɨ ɧɟ ɦɨɠɟ ɦɚɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɮɟɪɢ ɨɫɜɿɬɢ ɿ ɧɚɫɚɦɩɟ-
ɪɟɞ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ʀʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ (ɬɚɛɥ. 1). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 – Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ ɝɚɥɭɡɿ, ɦɥɧ ɝɪɧ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ 2005 2010 2015 2019 

2019 ɞɨ 
2005, 

ɪɚɡɿɜ 

ȼɢɞɚɬɤɢ, ɧɟ 
ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ 

     

Ɉɫɜɿɬɚ 26 801,8 79 826,0 114 193,5 238 758,7 8,8 

Ⱦɭɯɨɜɧɢɣ ɿ ɮɿ-
ɡɢɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 

3 449,8 11 525,4 16 228,3 31 550,1 10,6 

Ɉɯɨɪɨɧɚ 
ɡɞɨɪɨɜ’ɹ  15 476,5 44 745,4 71 001,1 128 384,6 8,6 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: [3, c. 210]. 

ɇɟ ɞɢɜɥɹɱɢɫɶ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɡɚ ɜɤɚɡɚɧɢɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɿ ɩɟɪɿɨɞ ɜɢɞɚɬɤɢ 
ɡɜɟɞɟɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɨɫɜɿɬɢ, ɹɤ, ɞɨ ɪɟɱɿ, ɣ ɿɧɲɢɯ ɝɚɥɭ-
ɡɟɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɧɨʀ ɫɮɟɪɢ, ɫɭɬɬєɜɨ ɡɪɨɫɥɢ, ɜɨɧɢ ɳɟ є 
ɜɤɪɚɣ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦɢ. Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɮɚɤɬɢɱɧɨ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɡɚ ɬɚɤ ɡɜɚɧɢɦ ɡɚɥɢɲ-
ɤɨɜɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ. Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɜɢɹɜɥɟɧɶ ɰɶɨɝɨ є ɬɟ, ɳɨ ɪɿɜɟɧɶ 
ɨɩɥɚɬɢ ɩɪɚɰɿ ɨɫɜɿɬɹɧ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɣɧɢɠɱɢɯ ɫɟɪɟɞ 
ɝɚɥɭɡɟɣ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɉɨɪɹɞ ɿɡ ɬɢɦ, ɩɪɢɦɿɪɨɦ, ɭ ɩɪɚ-
ɰɿɜɧɢɤɿɜ ɛɚɧɤɿɜ, ɫɮɟɪ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɢ ɭ 4–
5 ɪɚɡɿɜ ɩɟɪɟɜɢɳɭɸɬɶ ɞɨɯɨɞɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɫɮɟɪɢ. 

ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɡɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɫɥɚɛɤɨʀ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ 
ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɨɫɜɿɬɢ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿ ɨɫɜɿɬɹɧ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɧɚɱɧɨ 



– © ПУЕТ –  9 

ɜɢɳɚ, ɧɿɠ, ɫɤɚɠɿɦɨ, ɭ ɋɒȺ, ɚ ɪɿɜɟɧɶ ʀʀ ɨɩɥɚɬɢ ɭ ɫɨɬɧɿ ɪɚɡɿɜ є 
ɧɢɠɱɢɦ. ɋɟɪɟɞɧɶɨɦɿɫɹɱɧɿ ɞɨɯɨɞɢ, ɩɪɢɦɿɪɨɦ, ɩɪɨɮɟɫɨɪɚ ɋɒȺ 
ɜɢɳɿ, ɧɿɠ ɭ ɜɨɞɿɹ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɚɜɬɨɛɭɫɚ ɭ ɱɨɬɢɪɢ ɪɚɡɢ, ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɚ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ – ɜɬɪɢɱɿ. ɉɨɞɿɛɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɿ ɞɥɹ ɇɿ-
ɦɟɱɱɢɧɢ, ȼɟɥɢɤɨʀ Ȼɪɢɬɚɧɿʀ, Ɏɪɚɧɰɿʀ, ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ 
ɋɨɸɡɭ, əɩɨɧɿʀ ɬɨɳɨ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɬɚɤɨɝɨ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿ ɜɱɢɬɟɥɹ, ɜɢɯɨɜɚɬɟɥɹ, 
ɜɢɤɥɚɞɚɱɚ ɡɚɤɥɚɞɭ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɩɚɞɿɧɧɹ 
ɩɪɟɫɬɢɠɭ ɨɫɜɿɬɢ ɣ ɡɧɚɧɶ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɦɿɝɪɚɰɿʀ ɡ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɢɫɨɤɨ-
ɨɫɜɿɱɟɧɢɯ ɤɚɞɪɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨ-ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚ-
ɧɨʀ ɬɚ ɜɿɤɨɜɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ ɜ ɬɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ, 
ɹɤɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɪɚʀɧɢ, ʀʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɡɞɚɬɧɿɫɬɶ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɨɱɟɜɢɞɧɨ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɭ ɩɥɨɳɢɧɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿ-
ɲɟɧɶ ɪɿɡɧɢɯ ɜɥɚɞɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ. ɉɨɬɪɟɛɚ ɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɹɤ 
ɜɿɞɨɦɨ, ɡɦɿɧɸєɬɶɫɹ ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɟɬɚɩɚɯ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɤɨɠɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɧɚɜɱɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɥɚɞɭ. Ɂɞɿɣɫɧɟɧɢɣ ɧɚ-
ɦɢ ɚɧɚɥɿɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɸ ɫɢ-
ɬɭɚɰɿʀ ɜ ɰɶɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɿ ɫɩɪɢɹє ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨ-
ɞɭ, ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɫɢɥɶɧɢɯ ɿ ɫɥɚɛɤɢɯ ɫɬɨɪɿɧ, ɹɤɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɫɬɜɨɪɢɬɢ 
ɧɚ ɰɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɣ ɩɥɚɧ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɨɛɫɹɝ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɨɫɜɿɬɢ, ɭ 
ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɡɡɨɜɧɿ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɧɚɹɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ.  

əɤ ɜɿɞɨɦɨ, ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪ-
ɫɚɦɢ є ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ 
ɤɨɠɟɧ ɫɭɛ’єɤɬ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɚє ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ 
ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. 
ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɬɿɫɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ 
ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɹɤɿ ɝɨɬɭɸɬɶ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɤɚɞɪɢ (ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ, ɰɟ 
ɡɚɤɥɚɞɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɥɚɧɤɢ) ɡ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ, ɡɞɿɣɫɧɸɸ-
ɱɢɦɢ ɜɢɩɭɫɤ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɦɚє ɬɚɤɨɠ ɜɢɤɨ-
ɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɶ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɧɚɡɜɚɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ 
ɨɫɜɿɬɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 
ɹɤɿ ɡɦɟɧɲɚɬɶ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ, ɜ ɫɜɨɸ 
ɱɟɪɝɭ, ɡɪɨɛɢɬɶ ʀʀ ɛɿɥɶɲ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɸ ɧɚ ɪɢɧɤɭ Д4]. 

ɐɶɨɝɨ ɦɨɠɥɢɜɨ ɞɨɫɹɝɬɢ ɡɚ ɭɦɨɜ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿ-
ɬɚɥɭ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɭ ɩɿɞɩɪɢ-
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єɦɫɬɜɚ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ ɩɨɬɨɱ-
ɧɨɝɨ ɬɚ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ Д5]. 

Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɜɿɞɧɚɣɬɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɤɨɲɬɢ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧ-
ɫɭɜɚɧɧɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɯ ɭ ɡɚɡɧɚɱɟɧɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚ-
ɞɿɜ ɬɚ ɩɪɢɫɤɨɪɢɬɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿɸ ɜ ɨɫɜɿɬɧɿɣ ɫɮɟ-
ɪɿ, ɞɟ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ є ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦ. ȼɿɞɬɚɤ ɰɟ ɦɚє ɡɚɛɟɡ-
ɩɟɱɢɬɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ, ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ ɭɫɿ ɫɮɟɪɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ є ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɩɟɪɟɞ-
ɭɦɨɜɨɸ ɫɬɚɥɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. ɍɤɪɚʀɧɚ ɭ ɜɢɦɿɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɧɚɧɶ / ɡɚ ɪɟɞ. ɚɤɚɞ. ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ. 
ȼ. Ɇ. Ƚɟɣɰɹ. Ʉɢʀɜ : Ɉɫɧɨɜɚ, 2006. 592 ɫ. 

2. ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 25 ɱɟɪɜɧɹ 29013 ɪɨɤɭ № 344/2013 
«ɉɪɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ ɞɨ 
2021 ɪɨɤɭ». URL: https://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/344/2013. 

3. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɣ ɳɨɪɿɱɧɢɤ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ 2019 ɪɿɤ / Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɫɥɭɠɛɚ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ʉɢʀɜ, 2020. 465 ɫ. URL: http://www.ukrstat. 
gov.ua/druk/publicat/kat_u/2020/zb/11/zb_yearbook_2019.pdf. 

4. ɉɭɡɢɪɶɨɜɚ ɉ. ȼ. Ɇɚɬɪɢɰɹ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɢɦ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. Ⱥɤɬɭɚɥьɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 2010. № 6. ɋ. 151–156. 

5. Ƚɧɢɩ ɇ. Ɉ. Ɇɨɞɟɥɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ⱦɟɪɠɚɜɚ ɬɚ 
ɪɟɝɿɨɧɢ. ɋɟɪɿɹ: ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ. 2010. № 2. ɋ. 63–66. 

Ⱥ. Ɇ. Ƚɥɚɞɱɟɧɤɨ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ, 
ȼ. Ɉ. ɋɟɝɟɞɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ  

ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ: Ɍ. Ⱥ. Ʉɨɥɹɞɚ, ɤ. ɟ. ɧ, ɫ. ɧ. ɫ., ɞɨɰɟɧɬ  
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɦ. Іɪɩɿɧɶ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

ɋɍɌɇȱɋɌɖ ȱ ɁɇȺɑȿɇɇə ɉɍȻɅȱɑɇɂɏ ɎȱɇȺɇɋȱȼ ɇȺ 
ɋɍɑȺɋɇɈɆɍ ȿɌȺɉȱ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɍɄɊȺȲɇɂ 

ɋɬɪɿɦɤɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɿɜ є ɨɞɧɿєɸ ɡ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ 
ɭɦɨɜ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɚɤ-
ɬɨɪɿɜ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɢɣ ɜɩɥɢɜ 
ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɪɚʀɧɢ 
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ɧɚɞɚє ɡɦɨɝɭ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ ɦɨɞɟɥɶ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɩɪɨ-
ɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɞɿєɜɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɦɚɤɪɨɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ. Ɂɚɝɚɥɨɦ ɭ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɬɚ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɩɭɛɥɿɱɧɿ ɮɿɧɚɧɫɢ ɨɬɨɬɨɠɧɸɸɬɶɫɹ ɡ ɞɟɪ-
ɠɚɜɧɢɦɢ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɬɪɚɞɢ-
ɰɿɣɧɨ ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɭ ɫɮɟɪɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɡ ɭɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹɦ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ.  

ɓɨɞɨ ɡɦɿɫɬɭ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɜɚɪɬɨ ɧɚɝɨɥɨɫɢɬɢ, ɳɨ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɬɚ ɪɹɞ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɨɬɨɬɨɠɧɸɸɬɶ ɩɭɛɥɿɱɧɿ 
ɮɿɧɚɧɫɢ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦɭ ɫɟɧɫɿ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ 
ɞɨ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɦɿɫɰɟɜɿ ɮɿɧɚɧɫɢ, ɳɨ ɛɭɥɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɦ ɞɨ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ 
ɪɟɚɥɿɣ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɪɨɤɿɜ. Ɉɞɧɚɤ є ɜɱɟɧɿ, ɹɤɿ ɩɨɱɚɥɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɬɟɪɦɿɧ «ɩɭɛɥɿɱɧɿ ɮɿɧɚɧɫɢ» ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ʀɯ ɹɤ 
ɬɚɤɿ, ɳɨ ɨɯɨɩɥɸɸɬɶ ɞɨɯɨɞɢ ɿ ɜɢɞɚɬɤɢ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɭɪɹɞɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɢ ɦɿɠ ɧɢɦɢ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɹɤɢɯ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶɤɨʀ ɜɥɚɞɢ Д1, М. 64Ж. 

əɤ ɡɚɡɧɚɱɚє ȼ. ȱ. Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ Д2, ɫ. 11Ж, ɡɚ ɫɜɨʀɦ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɧɹɦ 
ɮɿɧɚɧɫɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɨɞɿɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ ɩɭɛɥɿɱɧɿ, ɩɪɢɜɚɬɧɿ, ɧɟɩɪɢɛɭɬ-
ɤɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɬɚ ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ. Ⱦɨ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɚɜɬɨɪ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɮɿɧɚɧɫɢ, ɦɿɫɰɟɜɿ ɮɿɧɚɧɫɢ, 
ɮɿɧɚɧɫɢ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɩɚɪɬɿɣ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬ, ɩɨɞɚɬɤɢ ɿ ɡɛɨɪɢ, 
ɩɥɚɬɟɠɿ ɞɨ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɮɨɧɞɿɜ, ɞɟɪɠɚɜɧɿ 
ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɮɨɧɞɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɜɧɟɫɤɢ ɡɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ. ɇɚ 
ɞɭɦɤɭ ɚɜɬɨɪɿɜ: ȼ. Ɇ. Ɉɩɚɪɿɧ, ȼ. Ɇ. Ɏɟɞɨɫɨɜ, ɉ. ȱ. ɘɯɢɦɟɧɤɨ, 
ɝɨɥɨɜɧɚ ɪɨɥɶ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɩɭɛɥɿɱɧɢɦ ɮɿɧɚɧ-
ɫɚɦ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɢɯ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɩɪɨɰɟɫ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɬɚ ɩɟɪɟ-
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɱɚɫɬɢɧɢ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ ɬɚ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɚɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ», ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɫɤɥɚɞ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɮɿɧɚɧ-
ɫɿɜ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɹɤɢɦ ɞɨ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚɥɟɠɚɬɶ: ɤɨɲɬɢ ɞɟɪɠɚɜ-
ɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, 
ɧɚɞɚɧɿ ɩɿɞ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɿ ɝɚɪɚɧɬɿʀ, ɤɨɲɬɢ ɇɚɰɛɚɧɤɭ ɬɚ 
ɿɧɲɢɯ ɞɟɪɠɛɚɧɤɿɜ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɉɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɮɨɧ-
ɞɭ ɬɚ ɮɨɧɞɿɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɤɨɲɬɢ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɬɚ ɤɨɦɭɧɚɥɶ-
ɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɧɢɦɢ ɜɿɞ ʀɯɧɶɨʀ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
Д3Ж. ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɱɢɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ-
ɫɬɜɚ, ɩɪɢɜɚɬɧɿ ɮɿɧɚɧɫɢ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɩɨɡɚ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɿɜ. 
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Ɇɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ 
ɞɟɧɶ є ɨɞɧɿєɸ ɡ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɧɚɲɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ. ɍ ɜɫɿɯ ɪɨɡɜɢ-
ɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɿɜ є ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɫɜɨʀɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ. Ɇɟɬɨɸ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɜ ɧɚɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɦɚє ɫɬɚɬɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɿ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɛɚɝɚɬɫɬɜɚ ɬɚ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɫɜɨʀɯ ɮɭɧɤɰɿɣ.  

Ⱦɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ: 

 ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɧɨɜɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɤɪɢɡɢ; 

 ɧɟ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ; 
 ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɰɿɥɶɨɜɢɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 

ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ; 
 ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɞɨɜɿɪɢ ɞɨ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ; 
 ɧɟɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨ-

ɞɢɬɶ ɞɨ ɜɬɪɚɬ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɬɨɳɨ. 
ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ, ɧɚɠɚɥɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ ɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɰɿɥɿ 

ɬɚ ɩɥɚɧɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɞɿɣ ɳɨɞɨ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ 
ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ʀɯ ɜɢɤɨ-
ɧɚɧɧɹ. ɍɤɪɚʀɧɚ ɦɚє ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɦɨɞɟɥɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɲɢɪɨɤɨɦɚɫɲɬɚɛɧɭ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚ-
ɰɿɸ ʀʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɚ ɛ ɫɩɪɢɹɥɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɭɛɥɿɱɧɿ ɮɿɧɚɧɫɢ є ɧɟɨɞɦɿɧɧɢɦ ɚɬɪɢɛɭɬɨɦ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɜɨɧɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɭɫɿɯ ɫɮɟɪ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ є ɡɚɫɨɛɨɦ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ 
ɩɨɬɪɟɛ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɩɿɞɯɨɞɿɜ 
ɞɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɞɚє ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɡɪɨɛɢɬɢ 
ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɿɫɬɶ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɩɨɧɹɬɬɹ 
ɭɫɤɥɚɞɧɸє ɩɪɨɰɟɫ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɢɦɢ Д4, ɫ. 85Ж. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɿɫɧɭ-
ɜɚɧɧɹ ɧɢɡɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭ ɫɮɟɪɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɬɚ ɜɢɤɨ-
ɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɱɟɪɟɡ ɤɨɪɭɩɰɿɸ, ɛɸɪɨ-
ɤɪɚɬɢɡɦ ɬɚ ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɿɫɬɶ ɤɟɪɿɜɧɨʀ ɥɚɧɤɢ ɡɭɦɨɜɥɸє ɩɨɬɪɟɛɭ 
ɩɨɲɭɤɭ ɧɨɜɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɩɭɛɥɿɱɧɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. Ʉɭɰɟɧɤɨ Ɍ. Ɏ. ɉɭɛɥɿɱɧɿ ɮɿɧɚɧɫɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ: ɡɦɿɫɬ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɚ. 
2016. № 6. ɋ. 62–66.  
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3. Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ» 
ɜɿɞ 24.10.2020 ɪ. ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ȼɟɪɯɨɜɧɨʀ Ɋɚɞɢ. URL: https://zakon. 
rada.gov.ua. 

4. Ʉɨɥɹɞɚ Ɍ. Ⱥ. ȼɩɥɢɜ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ: 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ ɜɢɦɿɪ. ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɜɿɫɧɢɤ. Ɉɞɟɫьɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ. 2015. № 11 (231). ɋ. 75–89. 

Ɉ. Ⱥ. Ƚɨɪɛɭɧɨɜɚ, ɫɬ. ɜɢɤɥɚɞɚɱ, 
Ɉ. І. Ʉɨɧɞɪɚɲɨɜ, ɫɬɭɞɟɧɬ  

ȼɢɳɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ  
«ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ»,  

ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

ɋɍɑȺɋɇɂɃ ɋɌȺɇ ɄɊȺɍɇȾɎȺɇȾɂɇȽɍ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ 
Ʉɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝ ɞɨɜɨɥɿ ɧɨɜɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ, ɹɤɢɣ 

ɡ’ɹɜɢɜɫɹ ɦɟɧɲɟ ɞɟɫɹɬɢ ɪɨɤɿɜ ɬɨɦɭ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɜɫɹ ɩɨɨɞɢ-
ɧɨɤɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɞɥɹ ɡɛɨɪɭ ɤɨɲɬɿɜ ɱɟɪɟɡ ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ. ɉɟɪɲɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɿ ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝɨɜɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ KТМФЬЭКrЭОr ɿ IЧНТОGШGШ ɛɭɥɢ ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɬɿɥɶɤɢ ɜ 2008–
2009 ɪɨɤɚɯ. Ɍɟɩɟɪ ɬɚɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜɠɟ ɞɟɫɹɬɤɢ.  

Ʉɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝ – ɰɟ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ 
ɲɢɪɨɤɢɯ ɦɚɫ ɡ ɦɟɬɨɸ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɟɤɬɭ. ɉɪɨɟɤɬɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ, ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɨɫɨɛɢɫɬɿ. 
ɍ ɫɜɨʀɣ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ, ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɫɩɢɪɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɧɟɜɟɥɢɤɿ ɜɧɟɫɤɢ, 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɿ ɜɟɥɢɤɨɸ ɦɚɫɨɸ ɥɸɞɟɣ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɞɭɠɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɢɤɨ-
ɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɦɟɪɟɠɚ ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɬɚ ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɢ. Ɋɨɥɶ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚ ɜɿɞɿɝɪɚє ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝɨɜɚ ɤɨɦ-
ɩɚɧɿɹ, ɹɤɚ ɡɞɿɣɫɧɸє ɭɫɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ 
ɮɭɧɤɰɿʀ.  

ɋɜɿɬɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝɭ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚєɬɶɫɹ, ɨɫɨɛ-
ɥɢɜɨ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ 2013 ɪɨɤɭ. əɤɳɨ ɳɟ ɭ 2012 ɪɨɰɿ ɣɨɝɨ ɨɛ’єɦ 
ɫɬɚɧɨɜɢɜ 2,7 ɦɥɪɞ ɞɨɥ. ɋɒȺ, ɬɨ ɜɠɟ ɜ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ ɪɨɰɿ ɜɿɧ ɜɢɪɿɫ 
ɦɚɣɠɟ ɭ 2,3 ɪɚɡɢ ɣ ɞɨɫɹɝ ɜɿɞɦɿɬɤɢ ɭ 6,1 ɦɥɪɞ ɞɨɥ. ɋɒȺ. ȼ 
2015 ɪɨɰɿ ɨɛɫɹɝ ɪɢɧɤɭ ɫɤɥɚɜ ɜɠɟ 34,4 ɦɥɪɞ ɞɨɥ. ɋɒȺ Д1Ж. Ɂɚ 
ɩɪɨɝɧɨɡɚɦɢ ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɞɨ 2025 ɪɨɤɭ ɨɛɫɹɝ ɪɢɧɤɭ ɤɪɚɭɞ-
ɮɚɧɞɢɧɝɚ ɭ ɫɜɿɬɿ ɞɨɫɹɝɧɟ 96 ɦɥɪɞ ɞɨɥ. ɋɒȺ Д2Ж. ɉɪɨɬɟ ɡɚɝɚɥɶɧɚ 
ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɰɟ ɫɬɚɧɟɬɶɫɹ ɧɚɛɚɝɚɬɨ ɪɚɧɿɲɟ. 
Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɥɢɲɟ ɬɪɟɬɢɧɚ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, 
ɳɨ ɮɿɧɚɧɫɭєɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝɚ ɧɨɫɢɬɶ ɧɟɤɨɦɟɪ-
ɰɿɣɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɐɟ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ «ɩɭɛɥɿɱɧɟ ɿɧɜɟɫɬɭ-
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ɜɚɧɧɹ» ɞɿɣɫɧɨ ɫɬɚɥɨ ɞɿєɜɢɦ ɡɚɫɨɛɨɦ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤ-
ɬɿɜ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɡɧɚɱɧɭ ɱɚɫɬɤɭ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɫɚɦɟ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ 
ɩɪɨɟɤɬɢ.  

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝɭ ɜɤɥɸɱɚє ɬɚɤɭ ɩɨɫɥɿ-
ɞɨɜɧɿɫɬɶ. Ʉɨɦɩɚɧɿɹ ɱɢ ɨɤɪɟɦɚ ɥɸɞɢɧɚ ɡɜɟɪɬɚєɬɶɫɹ ɞɨ ɤɪɚɭɞɮɚɧ-
ɞɢɧɝɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡ ɩɟɜɧɨɸ ɿɞɟєɸ. Ʉɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝɨɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ ɿɞɟʀ ɧɚ ɩɪɚɜɨɦɿɪɧɿɫɬɶ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɪɟɚɥɿ-
ɡɚɰɿɸ, ɩɪɨɪɚɯɨɜɭє ɭɫɿ ɦɨɠɥɢɜɿ ɪɢɡɢɤɢ. ɉɿɫɥɹ ɫɯɜɚɥɟɧɧɹ ɿɞɟʀ ɧɚ 
ɛɚɡɿ ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝɨɜɨʀ ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɩɪɨɟɤɬ ɬɚ ɨɝɨ-
ɥɨɲɭєɬɶɫɹ ɫɭɦɚ, ɹɤɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɿɛɪɚɬɢ ɞɥɹ ɣɨɝɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɿ 
ɫɬɪɨɤɢ ɡɛɨɪɭ. Ɍɚɤɨɠ ɨɝɨɥɨɲɭєɬɶɫɹ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɚ, ɹɤɭ ɦɨɠɭɬɶ 
ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɜɤɥɚɞɧɢɤɢ. Ⱥɜɬɨɪ ɩɪɨɟɤɬɭ ɪɚɡɨɦ ɡ ɤɪɚɭɞɮɚɧ-
ɞɢɧɝɨɜɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ɩɨɱɢɧɚє ɪɟɤɥɚɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɱɟɪɟɡ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ 
ɦɟɪɟɠɿ, ɡɚɫɨɛɢ ɦɚɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɪɟɤɥɚɦɧɨɨɡɧɚɣɨɦɱɿ ɡɚɯɨɞɢ ɿ 
ɚɤɰɿʀ, ɪɟɫɭɪɫɢ ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ȱɧɜɟɫɬɨɪɢ ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ 
ɜɤɥɚɞɚɬɢ ɤɨɲɬɢ ɭ ɩɪɨɟɤɬ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɣ ɜɤɥɚɞ ɦɨɠɟ 
ɫɤɥɚɞɚɬɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 5 ɞɨɥɚɪɿɜ ɋɒȺ, ɳɨ ɪɨɛɢɬɶ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɞɨɫɬɭɩɧɢɦ ɞɥɹ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɟɪɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ƚɪɨɲɿ ɚɤɭɦɭɥɸɸɬɶɫɹ 
ɧɚ ɬɪɚɧɡɢɬɧɨɦɭ ɪɚɯɭɧɤɭ ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, 
ɚɜɬɨɪ ɩɪɨɟɤɬɭ ɨɝɨɜɨɪɸє ɡ ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝɨɜɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ, ɡɚ ɹɤɨʀ 
ɭɦɨɜɢ ɜɿɧ ɨɬɪɢɦɭє ɤɨɲɬɢ. ȱɫɧɭє ɲɿɫɬɶ ɜɢɞɿɜ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɬɚɤɢɯ 
ɭɦɨɜ: 1) «ɜɫɟ ɚɛɨ ɧɿɱɨɝɨ» – ɤɨɲɬɢ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɚɜɬɨɪɚ ɩɪɨɟɤɬɭ ɥɢɲɟ ɩɪɢ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ ɡɚɹɜɥɟɧɨʀ ɭ ɩɪɨɟɤɬɿ ɫɭɦɢ. 
əɤɳɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɚ ɫɭɦɚ ɧɟ ɧɚɛɢɪɚєɬɶɫɹ, ɬɨ ɝɪɨɲɿ ɜ ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ 
ɩɨɜɟɪɬɚɸɬɶɫɹ ɜɤɥɚɞɧɢɤɚɦ; 2) «ɡɚɥɢɲɢɬɢ ɜɫɟ» – ɡɿɛɪɚɧɿ ɤɨɲɬɢ 
ɩɟɪɟɞɚɸɬɶɫɹ ɚɜɬɨɪɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɭ ɛɭɞɶɹɤɨɦɭ ɪɚɡɿ; 3) «ɩɿɞɩɢɫɤɚ» – 
ɤɨɲɬɢ ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜɿɞ ɜɤɥɚɞɧɢɤɚ ɜɿɞɪɚɡɭ ɧɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɚɜɬɨ-
ɪɚ ɩɪɨɟɤɬɭ; 4) «ɜɿɥɶɧɚ ɰɿɧɚ» – ɜɤɥɚɞɧɢɤɢ ɨɫɨɛɢɫɬɨ ɜɢɪɿɲɭɸɬɶ, 
ɫɤɿɥɶɤɢ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿɞɟʀ; 5) «ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɮɿɧɚɧɫɭ-
ɜɚɧɧɹ» – ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɞɿɸɱɚ ɦɨɞɟɥɶ, ɩɪɢ ɹɤɿɣ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɯɨ-
ɞɢɬɶ ɜ ɟɬɚɩ ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ 
ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ ɿ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ; 6) «ɩɟɪɟɥɨɦɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ» – 
ɤɨɲɬɢ ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɚɜɬɨɪɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɭ ɪɚɡɿ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɭɦɢ, 
ɦɟɧɲɨʀ ɡɚ ɨɝɨɥɨɲɟɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɹɤɳɨ ɚɜɬɨɪ ɜɩɟɜɧɟɧɢɣ, 
ɳɨ ɰɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨ ɦɚє ɜɢɫɬɚɱɢɬɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɞɟʀ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɧɨ ɞɨ ɤɨɠɧɨʀ ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝɨɜɨʀ ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ ɩɪɢɤɪɿɩ-
ɥɟɧɨ ɤɨɥɟɤɬɨɪɫɶɤɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ, ɹɤɟ ɩɪɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɿ ɩɟɜɧɢɯ ɩɪɨɛ-
ɥɟɦ ɡɚɣɦɚєɬɶɫɹ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹɦ ɤɨɲɬɿɜ ɜɤɥɚɞɧɢɤɚɦ. ɍ ɪɚɡɿ ɩɟɪɟɪɚ-
ɯɭɜɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɚɜɬɨɪɭ ɿɞɟʀ ɜɿɧ ɦɚє ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢɬɢ ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ. 
ȼɢɞɿɥɹɸɬɶ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ: ɛɟɡ 
ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ, ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɚ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɚ.  
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ɉɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɸ ɩɪɨɟɤɬɭ ɡ ɥɸɞɢɧɢ ɱɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɚ ɩɪɨɜɚɞɢɥɚ 
ɡɛɿɪ ɤɨɲɬɿɜ, ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝɨɜɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɡɚ ɫɜɨʀ ɩɨɫɥɭɝɢ ɫɬɹɝɭє 
ɩɟɜɧɭ ɩɥɚɬɭ. ɐɹ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ ɩɪɚɜɢɥɨɦ ɫɤɥɚɞɚє ɜɿɞɫɨɬɨɤ 
ɜɿɞ ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ ɫɭɦɢ. ɍ ɫɜɿɬɿ ɰɟɣ ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɤɨɥɢɜɚєɬɶɫɹ ɜɿɞ 3 % ɞɨ 
10 %. 

Ʉɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝ є ɞɨɜɨɥɿ ɜɞɚɥɢɦ ɬɚ ɩɪɨɫɬɢɦ ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ ɮɿɧɚɧ-
ɫɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɿɞɩɪɢєɦɰɸ 
ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɛɟɡ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɛɚɧɤɿɜ, ɛɿɪɠɿ ɱɢ ɜɟɧɱɭɪ-
ɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ. Ʉɪɿɦ ɠɢɬɬєɡɞɚɬɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɭ, ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɥɢ-
ɲɟ ɦɚɬɢ ɪɚɯɭɧɨɤ ɭ ɛɚɧɤɭ. ɐɟ ɫɭɬɬєɜɨ ɩɨɥɟɝɲɭє ɩɪɨɰɟɫ ɮɿɧɚɧ-
ɫɭɜɚɧɧɹ. Ɍɚɤɨɠ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɧɚ ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝɨɜɿɣ ɩɥɚɬɮɨɪɦɿ – 
ɰɟ ɞɨɞɚɬɤɨɜɚ ɪɟɤɥɚɦɚ ɫɜɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɱɢ ɩɪɨɞɭɤɬɭ, ɳɨ 
ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɿɞɩɪɢєɦɰɸ ɳɟ ɪɚɡ ɡɚɹɜɢɬɢ ɪɢɧɤɭ ɩɪɨ ɫɟɛɟ, ɪɨɛɢɬɶ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɛɿɥɶɲ ɜɩɿɡɧɚɜɚєɦɨɸ.  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɦɨɠɟɦɨ ɞɿɣɬɢ ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ ɭ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɫɜɿɬɨɜɿɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝ ɫɬɚɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɿɧɜɟɫ-
ɬɭɜɚɧɧɹ. ȼɿɧ є ɩɪɨɫɬɢɦ, ɞɨɫɬɭɩɧɢɦ ɬɚ ɞɿєɜɢɦ ɹɤ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜ, ɬɚɤ ɿ ɞɥɹ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɿɡ ɱɢɫɥɚ ɩɟɪɟɫɿɱɧɢɯ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧ. ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝɭ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɥɢɲɟ 
ɧɚ ɫɬɚɞɿʀ ɡɚɪɨɞɠɟɧɧɹ ɣ ɡɧɚɱɧɨ ɜɿɞɫɬɚє ɜɿɞ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɚɧɚɥɨɝɿɜ.  

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. Massolution/Crowdsourcing.org 2015CF Crowdfunding Industry Report 
Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – URL: http://reports. crowdsourcing.org/ 
index.php?route=product/product&product_id=54. 

2. Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ ɫɚɣɬ ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɭ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – URL: 
http://blogs.worldbank.)org/psd/crowdfunding)development)recommend
ations)vs)reality. 

3. Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ ɫɚɣɬ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɪɬɚɥɭ IЧVОЧЭЮrО Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ 
ɪɟɫɭɪɫЖ. – URL: https://inven) ture.com.ua/news/ukraine/kraudfanding 
_v_ukraine_) s_miru_po_dollaru. 

ɋ. Ɇ. Ⱦɟɦɟɧɬ`єɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ  
ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ: Ɍ. Ⱥ. Ʉɨɥɹɞɚ, ɤ. ɟ. ɧ., ɫ. ɧ. ɫ., ɞɨɰɟɧɬ  

ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɦ. Іɪɩɿɧɶ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə ɉɍȻɅȱɑɇɂɆɂ ɎȱɇȺɇɋȺɆɂ: ɋɍɌɇȱɋɌɖ ɇȺ 
ɇȺɉɊəɆɂ ɉȱȾȼɂɓȿɇɇə ȿɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌȱ ȼ ɋɍɑȺɋɇɂɏ 

ɍɆɈȼȺɏ ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȽɈ ɊɈɁȼɂɌɄɍ 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɣ ɜɡɚєɦɨɞɿєɸ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨʀ ɤɿɥɶ-
ɤɨɫɬɿ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢ-
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ɬɨɤ ɤɪɚʀɧɢ. Ƚɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɹ ɬɚ ɩɟɪɟɯɿɞ ɞɨ ɩɨɫɬɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɫ-
ɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɬɚ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɞɚɸɬɶ 
ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɫɜɿɬɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɧɨɜɿ 
ɭɦɨɜɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. Ɍɚɤɨɠ ɬɪɟɛɚ ɩɚɦ’ɹɬɚɬɢ ɩɪɨ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶ-
ɱɭ, ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɭ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɭ ɤɪɢɡɢ, ɹɤɿ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ 
ɤɨɥɚɩɫɭ, ɡɭɦɨɜɥɟɧɨɝɨ ɩɚɧɞɟɦɿєɸ, ɩɪɢɜɟɪɬɚɸɬɶ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɟ ɭɜɚɝɢ 
ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ. ɐɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɫɭɫ-
ɩɿɥɶɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɰɟ, ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨɸ є 
ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ, ɹɤɚ ɜ 
ɧɨɜɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɧɚɛɭɜɚє ɜɚɝɨɦɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ. ɍɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ є ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɜɱɟɧɢɯ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɰɿɤɚɜɢɦɢ є ɧɚɩɪɚ-
ɰɸɜɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ, ɹɤ Ɉ. Ⱦ. ȼɚɫɢɥɢɤ, Ɉ. ɉ. Ʉɢɪɢɥɟɧɤɨ, 
ȼ. ȱ. Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ, ȱ. Ɉ. Ʌɭɧɿɧɚ, Ʉ. ȼ. ɉɚɜɥɸɤ, Ʌ. Ʌ. Ɍɚɪɚɧɝɭɥ, 
ȼ. Ɇ. Ɏɟɞɨɫɨɜ, ɋ. ȱ. ɘɪɿɣ ɬɚ ɿɧɲɿ. Ɉɞɧɚɤ ɩɢɬɚɧɧɹ є ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɣ 
ɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ, ɚ ɬɨɦɭ ɩɨɬɪɟɛɭє ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ 
ɪɨɡɪɨɛɨɤ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɿɜ є ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ, ɹɤɢɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚ-
ɞɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿ-
ɤɢ ɡɚɝɚɥɨɦ. Ɍɨɦɭ ɜɚɠɥɢɜɨ, ɳɨɛ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɰɿєɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɛɭɥɨ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɿ ɡɞɚɬɧɢɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɧɚ ɬɿ ɜɢɤɥɢɤɢ, ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ 
ɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ, ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɯ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɸ ɿ 
ɤɪɢɡɨɜɨɸ ɫɢɬɭɚɰɿєɸ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɦɢ ɬɪɚɧɫ-
ɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɦɢ ɡɦɿɧɚɦɢ ɭ ɫɜɿɬɿ Д1, ɫ. 3Ж. Ɇɟɯɚɧɿɡɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɹɤɢɣ ɡɪɨɫɬɚє ɡɚ ɭɦɨɜɢ 
ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɬɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɡɚ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨɝɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ 
ɛɸɪɨɤɪɚɬɿʀ ɜ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 
ɧɚ ɪɢɫ. 1. 

Ʉɚɬɟɝɨɪɿɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ є ɤɥɸɱɨɜɨɸ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɩɭɛɥɿɱɧɢɦɢ 
ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɨɜ’ɹ-
ɡɚɧɢɣ ɿɡ ɰɿɥɶɨɜɢɦ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢ ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜ ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ Д3, ɫ. 36]. Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɧɚɣɜɢ-
ɳɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɤɨɨɪɞɢɧɭɸɱɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɞɟɪɠɚɜɢ 
ɧɚ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ, ɹɤɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɫɶɤɿ ɮɭɧɤɰɿʀ. Ɍɚɤɨɠ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɨɱɿɤɭɜɚɬɢ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚ-
ɰɿɣɧɨɝɨ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɿɜ. 
Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ,  



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  

ɩɭɛɥɿɱɧɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ Д2Ж. 

Ⱦɟɪɠɚɜɚ 

Ɏɭɧɤɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ  

ȿɎȿɄɌɂȼɇȱɋɌɖ 

Ʉɨɨɪɞɢ-
ɧɭɸɱɢɣ 
ɜɩɥɢɜ 

ɉɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɿ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɭɛɥɿɱɧɢɦɢ 
ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ 

Ɇɟɬɚ – ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɿ 

ɨɳɚɞɥɢɜɿɫɬɶ ɤɨɪɢɫɧɿɫɬɶ 
ȿɎȿɄɌ 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɋɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ȿɤɨɝɨɥɿɱɧɢɣ 

ɋɭɱɚɫɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɭɦɨɜɢ 
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ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɟɪɠɚ-
ɜɢ ɞɿɹɬɢ ɬɚɤ, ɳɨɛ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɜɢɦɨɝɚɦ ɬɚ ɜɢɤɥɢɤɚɦ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɱɢ ɞɨɫɬɚɬɧє, ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ 
ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ (ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ) Д4, ɫ. 18].  

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɫɭɦɧɿɜɧɨ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱ-
ɧɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ є ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɭ 
ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ ɿɫɧɭє ɧɚɞɬɨ ɛɚɝɚɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚ ɫɚɦɟ: ɛɸɞɠɟɬɧɿ ɩɪɨɝ-
ɪɚɦɢ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɡɚɦɿɫɬɶ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɨɩɥɚɬɢ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɰɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ; ɧɟ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ ɚɭɞɢɬɭ ɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɢ;ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɪɭɦɩɨɜɚɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜ-
ɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ;ɜɢɫɨɤɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɬɚ ɛɸ-
ɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟɮɿɰɢɬɭ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɧє ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɟ, ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ-
ɧɟ ɬɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱ-
ɧɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɧɚɝɨɥɨɫɢɬɢ, ɳɨ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɩɨɥɿɬɢɤɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɫɬɭɩɟɧɸ ʀɯ ɰɟɧɬɪɚ-
ɥɿɡɚɰɿʀ. Ɍɨɛɬɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɧɚɞɚɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɛɥɚɝ 
ɿ ɩɨɫɥɭɝ ɭ ɞɟɪɠɚɜɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɢ-
ɬɚɧɧɹ – ɧɚ ɹɤɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɜɨɧɢ ɛɭɞɭɬɶ ɧɚɞɚɜɚɬɢɫɹ – ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɿɣ 
ɚɛɨ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɿɣ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɨɫɧɨɜɨɸ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɿɜ 
ɞɥɹ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɭɬɜɨɪɟɧɶ (ɪɟɝɿɨɧɿɜ) є ɛɸɞɠɟɬɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ, ɬɨ ɫɚɦɟ ɨɛɪɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜɢɡɧɚɱɚє ɫɭɬɧɿɫɬɶ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ Д5, ɫ. 77Ж. Ɂɚɞɥɹ 
ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭ ɰɿɣ ɫɮɟɪɿ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɪɹɞ ɪɟɮɨɪɦ 
ɜ ɩɪɚɜɨɜɿɣ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɫɢɫɬɟɦɚɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ ɜɚɪɬɨ 
ɩɪɢɞɿɥɢɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɸ ɮɭɧɤ-
ɰɿɣ ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. Ƚɨɧɱɚɪɟɧɤɨ Ɇ. ȼ. Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɩɭɛɥɿɱɧɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ. Ⱥɤɬɭɚɥьɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ. 2016. № 2. ɋ. 1–6.  

2. Ʉɭɰɟɧɤɨ Ɍ. Ɏ ɉɭɛɥɿɱɧɿ ɮɿɧɚɧɫɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ: ɡɦɿɫɬ ɬɚ 
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ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɚ. 2016. № 6. ɋ. 62–66.  

3. Ɇɨɥɞɨɜɚɧ Ɉ. Ɉ. Ɇɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɬɚ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ. 
2014. № 2. ɋ. 35–42.  
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4. Ȼɪɿɬɱɟɧɤɨ ȱ. Ƚ., Ʉɭɠɟɥєɜ Ɇ. Ɉ. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩ-
ɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɹɤ ɝɨɥɨɜɧɚ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱ-
ɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. ȼɟɫɬɧɢɤ ȾɨɧȽɍɗɌ. 2001. № 12. ɋ. 15–22. 

5. Ʉɨɥɹɞɚ Ɍ. Ⱥ. ȼɩɥɢɜ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɧɚ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ: 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɣ ɜɢɦɿɪ. ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɜɿɫɧɢɤ. Ɉɞɟɫьɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ. 2015. № 11 (231). ɋ. 75–89. 

Ȼ. Ɇ. Ⱦɭɫɬɦɚɬɨɜ, ɤ. ɷ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
Ɍɚɞɠɢɤɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ  

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ 
ɝ. Ⱦɭɲɚɧɛɟ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 

ȺɇȺɅɂɁ ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɈȽɈ ȻɘȾɀȿɌȺ 
ɊȿɋɉɍȻɅɂɄɂ ɌȺȾɀɂɄɂɋɌȺɇ 

ȼɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɡɚɧɢɦɚɟɬ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ. ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢ 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ (ɇȾ) ɢɝɪɚɟɬ 
ɛɸɞɠɟɬ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɇȾ ɫɬɪɚɧɵ ɱɚɫɬɶ ɟɝɨ ɜ 
ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɨɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɰɟɧɬɪɚɥɢ-
ɡɨɜɚɧɧɵɣ ɮɨɧɞ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɫɩɨɫɨɛ-
ɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ 
ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɣ ɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ [1, ɫ. 15]. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɛɸ-
ɞɠɟɬɚ, ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɧɵ, 
ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 
ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɧɟɪɚɡɪɵɜɧɨ ɫɜɹ-
ɡɚɧ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ȼɸɞɠɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜ-
ɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɮɨɪɦɭ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɢ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ – ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɝɨɫɭ-
ɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɝɨɞ, ɢɦɟɸɳɢɣ ɫɢɥɭ ɡɚɤɨɧɚ. ɍɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜɥɚɫɬɢ – ɩɚɪɥɚɦɟɧɬɚɦɢ [6, ɫ. 28]. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ – ɷɬɨ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɮɨɧɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ 
ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɬɚɤɠɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣ-
ɫɬɜɭɟɬ ɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɡɜɟɧɶɹɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɧ 
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ 
ɮɨɧɞɨɜ. 

ɋ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 
ɛɵɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɬɪɚɧɵ. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ 
ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɟɪɜɨ-
ɨɱɟɪɟɞɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɫɬɚɥɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ. 
Ɂɚ ɩɟɪɢɨɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɚɞɠɢ-
ɤɢɫɬɚɧ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɪɹɞ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɮɭɧɤɰɢɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɫɬɪɚɧɵ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ Ɂɚɤɨɧɵ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 
«Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɚɯ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ» ɨɬ 
28 ɢɸɧɹ 2011 ɝɨɞɚ, № 723, Ɂɚɤɨɧ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ «Ɉ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞ-
ɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɝɨɞ», ɇɚɥɨɝɨɜɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫ-
ɬɚɧ, ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ ɧɚ 
2009–2018 ɝɨɞɵ, ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɧɚ 2019–
2021 ɝɨɞɵ (1 ɮɚɡɚ), ɂɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɧɚ 2019 ɝ. 
ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ 2020–
2021 ɝɨɞɵ (2 ɮɚɡɚ) ɢ ɬ. ɞ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɭɸ ɨɝɪɨɦɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 
ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛ-
ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɱɚɫɬɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɪɨɫɬɚ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɨɬɪɚɫɥɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɧɵ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ 
ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɢ 
ɛɵɫɬɪɨɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫɬɪɚɧɵ. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɜ 

2015–2018 ɝɝ. Д3Ж 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 

Ⱦɨɯɨɞɵ, ɜɫɟɝɨ 
(ɬɵɫ. ɫ) 16 586 483,9 18 405 171,8 19 955 467,4 23 392 561,0 

% ȼȼɉ 34,3 33,8 24,1 34,7 
Ɋɚɫɯɨɞɵ, ɜɫɟɝɨ: 16 277 408,1 18 294 330,7 22 264 184,0 24 187 453,1 
% ȼȼɉ 33,6 33,6 36,4 35,1 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ɏɢɧɚɧɫɵ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ : ɫɬɚɬ. ɫɛ. / Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ, 2019. ɋ. 17–23. 



 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 – ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɜ 
2016–2018 ɝɝ. Д3Ж 

 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2018 ɝ. 
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ȼɫɟɝɨ: 20 234 048,1 33,6 18 294 330,7 25 425 094,4 36,4 22 264 184,0 26 755,0 35,1 24 187,4 

ɋɟɤɬɨɪ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ ɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

1 873 533,7 2,9 1 556 818,1 2 158 124,4 2,7 1 651 210,3 1 803,6 2,4 1 647,0 

ɉɪɨɫɜɟɳɟɧɢɟ 3 388 739,8 5,7 3 093 759,0 3 879 558,5 5,8 3 572 650,3 4 131,2 5,4 3 702,6 

Ɂɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 1 254 585,5 2,1 1 159 466,9 1 470 343,7 2,3 1 385 243,3 1 642,3 2,2 1 538,1 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɡɚɲɢɬɚ 

3 101 530,9 5,0 2 733 977,9 3 288 863,1 5,0 3 057 589,4 3 366,0 4,6 3 156,8 

ɀɢɥɢɳɧɨ-
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ 

1 340 615,2 2,4 1 286 364,1 1 165 740,1 1,5 922 512,1 1 371 699,4 1,7 1 154 914,8 

Ʉɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɫɨ-
ɜɵɟ, ɨɡɞɨɪɨɜɢ-
ɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 
ɪɟɥɢɝɢɨɡɧɵɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

734 882,3 1,1 591 585,1 988 555,5 1,2 753 455,3 866 868,2 1,1 744 143,8 
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Ɍɨɩɥɢɜɧɨ-
ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

4 098 987,5 6,8 3 722 626,3 6 897 457,9 10,3 6 280 371,9 7 342,0 9,4 6 471,6 

ɋɟɥɶɫɤɨɟ ɯɨɡɹɣ-
ɫɬɜɨ, ɥɟɫɧɨɟ 
ɯɨɡɹɣɫɬɜɨ, ɪɵɛɨ-
ɥɨɜɫɬɜɨ ɢ ɨɯɨɬɚ 

481 155,5 0,8 451 035,6 637 706,5 1,1 689 380,5 679,1 0,8 571,5 

Ⱦɨɛɵɱɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚ-
ɛɨɬɤɚ ɩɨɥɟɡɧɵɯ 
ɢɫɤɨɩɚɟɦɵɯ, ɝɨɪ-
ɧɨɞɨɛɵɜɚɸɳɚɹ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɶ, 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ 

217 038,7 0,4 217 615,6 187 771,3 0,3 157 958,1 187,8 0,2 141,8 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬ ɢ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 

926 569,1 1,7 948 283,3 1 268 102,5 1,8 1 074 918,8 1 145,0 1,9 1 292,0 

ɉɪɨɱɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɞɟɥɚ ɢ 
ɭɫɥɭɝɢ 

28 039,6 0,1 23 862,7 1 829 267,1 0,1 1 098 855,1 68,0 0,1 53,9 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ: Ɏɢɧɚɧɫɵ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ : ɫɬɚɬ. ɫɛ. / Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɨ ɩɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɞɠɢ-
ɤɢɫɬɚɧ, 2019. ɋ. 47–52. 
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Ȼɵɜɚɟɬ ɢ ɬɚɤɚɹ, ɧɚ ɩɟɪɜɵɣ ɜɡɝɥɹɞ ɩɚɪɚɞɨɤɫɚɥɶɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, 
ɤɨɝɞɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɪɟɜɵɲɚɸɬ ɞɨɯɨɞɵ – ɷɬɨ ɞɟɮɢ-
ɰɢɬ. Ɉɛɪɚɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɨɮɢɰɢɬɨɦ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɩɪɢɦɟɪɚ, ɜ ɬɚɛɥ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 
Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɡɚ 2015–2018 ɝɨɞɵ. ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ 
ɧɟɣ, ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɜɢɞɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɛɸɞɠɟɬɚ. Ȼɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥ. 2. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 
ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɜɟɧɶɟɜ: 

1. Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚɧɫɤɢɣ ɛɸɞɠɟɬ: 
2. Ɇɟɫɬɧɵɟ ɛɸɞɠɟɬɵ. 
Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɞɜɭɯ ɱɚɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɷɬɨ ɞɨɯɨɞɧɚɹ ɢ ɪɚɫɯɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɢ. 
Ⱦɨɯɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɨɬɤɭɞɚ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɫɪɟɞ-

ɫɬɜɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɢ ɤɚɤɢɟ ɫɥɨɢ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɨɬɱɢɫɥɹɸɬ ɛɨɥɶɲɟ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨ-
ɞɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɧɚ ɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɷɤɨ-
ɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. Ʌɸɛɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɵ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɭɞɟɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ. 

Ɋɚɫɯɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɤɚɤɢɟ ɰɟɥɢ ɛɭɞɭɬ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. Ɍɚɤɢɟ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɵɪɚɠɚɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ 
ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɪɚɡ-
ɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɨ ɪɚɫɯɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ 
ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɜɫɸ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ. 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ – ɷɬɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɩɪɚɜ-
ɥɟɧɵ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɵɪɚɠɚɸɬ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɩɨ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ [6, ɫ. 47]. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ 
ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɵ, ɤɚɤ ɜɚɠɧɵɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɪɵɱɚɝɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢ-
ɱɟɫɤɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ, 
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ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɣ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ 
ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɨɫɬɭ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-
ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 
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ɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ : ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ. – Ⱦɭɲɚɧɛɟ, 2013. – 288 ɫ. 

2. Ȼɸɞɠɟɬ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ: ɭɱɟɛɧɢɤ / Ɇɫɬ. ɉ. Ⱥɮɚɧɚɫɶɟɜ, 
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ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ ɩɪɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɟ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ, 2019. – ɋ. 84, 
209. 

4. ɏɭɞɨɢɟɜ Ɇ. ɇ., ɇɚɞɠɦɢɞɞɢɧɨɜ ɋ. Ɇ. Ȼɸɞɠɟɬɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ. – 
Ⱦɭɲɚɧɛɟ : ɂɪɮɨɧ, 2010. 

5. ɘɥɞɚɲɟɜ ə. ɇ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ / ɭɱɟɛ. ɩɨɫɨɛɢɟ. – ɋɚɧɤɬ-
ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, 2002. – 287 ɫ. 

6. ɘɥɞɚɲɟɜ ə. ɇ. Ʉɚɡɧɚɱɟɣɫɤɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ : 
ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ ɞɥɹ ɜɭɡɨɜ. Ⱦɭɲɚɧɛɟ, 2001. 

Ʉ. ȿɜɬɢɦɨɜɚ, ɞɨɤɬɨɪɚɧɬ 
ɍɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɡɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨ ɢ ɫɜɟɬɨɜɧɨ ɫɬɨɩɚɧɫɬɜɨ,  

ɤɚɬɟɞɪɚ «ɋɱɟɬɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɚɧɚɥɢɡ», 
ɇɚɭɱɟɧ ɪɴɤɨɜɨɞɢɬɟɥ – ɞɨɰ. ɞ-ɪ Ʉɚɬɹ Ɂɥɚɬɚɪɟɜɚ 

Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ 

ɇȿȾɈɋɌȺɌɔɐɂ ɂ ɉɊȿȾɂɆɋɌȼȺ ɉɊɂ 
ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂəɌȺ ɇȺ ɌȿɄɍɓɈɌɈ ɂ ɉȿɊɂɈȾɂɑɇɈ 

ɋɑȿɌɈȼɈȾɇɈ ɈɌɑɂɌȺɇȿ ɉɊɂ ȾȿɃɇɈɋɌɌȺ ɇȺ 
ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂəɌȺ ɈɌ ɉɍȻɅɂɑɇɂə ɋȿɄɌɈɊ 

Abstract. In the Republic of Bulgaria there have been a number 
of conceptual changes in the accounting legislation in the field of the 
public sector, which have a positive impact on the overall organi-
zation of the accounting process in publicly-funded enterprises. At 
present, there is a completely new framework related to the reporting 
of public sector enterprises, which is a prerequisite for insufficient 
clarity, and in some cases there is a contradiction in the accounting 
of specific business operations and processes of public sector 
enterprises. 



 

– © ПУЕТ –  25 

I. ȼɴɜɟɞɟɧɢɟ 
Ɇɢɧɢɫɬɴɪɴɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɬɟ ɭɬɜɴɪɠɞɚɜɚ ɫɦɟɬɤɨɩɥɚɧ ɢ ɫɱɟɬɨ-

ɜɨɞɧɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɡɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɬɚ ɨɬ ɩɭɛɥɢɱɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪ, 
ɫɴɝɥɚɫɧɨ ɱɥ. 5ɚ ɨɬ Ɂɚɤɨɧɚ ɡɚ ɫɱɟɬɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɢ ɤɨɢɬɨ ɨɬɝɨɜɚɪɹɬ 
ɧɚ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹɬɚ ɧɚ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɹ ɫɴɸɡ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɬɚ, ɫɬɚɬɢɫ-
ɬɢɤɚɬɚ ɢ ɛɸɞɠɟɬɢɪɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪ; ɧɚ ɫɱɟɬɨɜɨɞɧɚɬɚ 
ɪɚɦɤɚ, ɩɪɢɧɰɢɩɢɬɟ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢɬɟ ɧɚ Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɬɨ ɪɴɤɨɜɨɞ-
ɫɬɜɨ ɡɚ ɞɴɪɠɚɜɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ, ɤɨɟɬɨ ɟ ɢɡɞɚɞɟɧɨ ɨɬ 
Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢɹ ɜɚɥɭɬɟɧ ɮɨɧɞ; ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢɬɟ ɫɱɟɬɨɜɨɞɧɢ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɡɚ ɩɭɛɥɢɱɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪ; ɧɚ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹɬɚ ɧɚ ɛɴɥɝɚɪɫɤɨɬɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɫɬɜɨ ɩɨ ɛɸɞɠɟɬɢɪɚɧɟɬɨ, ɨɬɱɢɬɚɧɟɬɨ ɧɚ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ-
ɬɨ ɧɚ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɚɧɚɬɚ ɮɢɫɤɚɥɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɬɨ ɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɚ ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚɬɚ ɢ ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɢɬɟ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ. 

II. ɇɟɞɨɫɬɚɬɴɰɢ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɬɟɤɭɳɨɬɨ ɢ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨ ɫɱɟɬɨɜɨɞɧɨ ɨɬɱɢɬɚɧɟ. 

ȼ Ɋɟɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɴɥɝɚɪɢɹ ɥɢɩɫɜɚ ɞɨɛɪɟ ɨɩɢɫɚɧɚ ɟɞɢɧɧɚ ɦɟɬɨɞɨ-
ɥɨɝɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬɨɜɨɞɧɨ ɨɬɱɢɬɚɧɟ. ȼ ɧɚɲɚɬɚ ɫɬɪɚɧɚ ɧɹɦɚ ɟɞɢɧɧɚ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬɨɜɨɞɧɨ ɨɬɱɢɬɚɧɟ, ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɚɳɚ ɧɚ ȿɜɪɨɩɟɣ-
ɫɤɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɧɢ ɫɦɟɬɤɢ /ȿɋɋ/ 2010. 
ɇɟ ɫɴɳɟɫɬɜɭɜɚ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɧɚ ɫɱɟɬɨɜɨɞɧɨɬɨ ɨɬɱɢ-
ɬɚɧɟ, ɡɚɳɨɬɨ ɩɪɢɧɰɢɩɢɬɟ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɬɚ ɡɚ ɧɟɝɨ ɧɟ ɫɚ ɨɩɢɫɚɧɢ ɧɚ 
ɟɞɧɨ ɦɹɫɬɨ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɬɚ ɨɬ ɩɭɛɥɢɱɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪ ɨɫɴɳɟɫɬɜɹɜɚɬ ɫɜɨɹɬɚ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬ ɧɚ ɛɚɡɚ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɢ ɨɬɞɟɥɧɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ 
ɭɬɜɴɪɠɞɚɜɚɧɢ ɨɬ ɦɢɧɢɫɬɴɪɴɬ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɬɟ, ɤɨɢɬɨ ɩɨɧɹɤɨɝɚ ɫɚ ɜ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɧɚ ɡɚɤɨɧɢɬɟ ɢ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ. ȼɫɢɱɤɨ 
ɬɨɜɚ ɩɨɡɜɨɥɹɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɩɚɪɱɟ ɢ ɡɚɞɟɣɫɬɜɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚ-
ɰɢɹɬɚ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɨ ɜ ɫɥɭɱɚɣ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɍɤɚɡɚɧɢɹɬɚ ɧɚ ɞɢɪɟɤɰɢɹ 
«Ⱦɴɪɠɚɜɧɨ ɫɴɤɪɨɜɢɳɟ» ɧɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɬɟ, ɬɴɣ 
ɧɚɪɟɱɟɧɢɬɟ ȾȾɋ-ɬɚ ɢɦɚɬ ɫɬɨɣɧɨɫɬ, ɩɨ-ɝɨɥɹɦɚ ɨɬ ɡɚɤɨɧ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɴɬ ɧɚ ɧɚɱɢɫɥɹɜɚɧɟ ɧɟ ɫɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚ ɞɨɫɬɚɬɴɱɧɨ. ȼ 
ɛɴɥɝɚɪɫɤɢɹ ɛɸɞɠɟɬɟɧ ɫɟɤɬɨɪ, ɨɫɨɛɟɧɨ ɳɨ ɫɟ ɨɬɧɚɫɹ ɞɨ ɞɚɧɴɱ-
ɧɢɬɟ ɩɪɢɯɨɞɢ, ɨɳɟ ɫɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚ ɩɥɚɧɢɪɚɧɟɬɨ ɢ ɨɬɱɢɬɚɧɟɬɨ ɧɚ 
ɤɚɫɨɜɚ ɨɫɧɨɜɚ – ɩɪɢɧɰɢɩ, ɤɨɣɬɨ ɟ ɨɬɪɟɱɟɧ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɬɚ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ. ɋɞɟɥɤɚɬɚ ɫɟ ɨɬɱɢɬɚ ɜ ɦɨɦɟɧɬɚ ɧɚ ɢɡɜɴɪɲɜɚɧɟ ɧɚ 
ɩɚɪɢɱɧɨɬɨ ɩɥɚɳɚɧɟ – ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɪɢɯɨɞɴɬ ɨɬ ɞɚɧɴɤ ɜɴɪɯɭ ɞɨɛɚ-
ɜɟɧɚɬɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ ɫɟ ɨɬɱɢɬɚ ɜ ɦɨɦɟɧɬɚ, ɤɨɝɚɬɨ ɬɨɣ ɩɨɫɬɴɩɢ ɩɨ 
ɫɦɟɬɤɚɬɚ ɧɚ ɇȺɉ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɡɚ ɤɚɤɴɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɟ ɞɴɥɠɢ. Ɉɬɱɢ-
ɬɚɧɟɬɨ ɧɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɚ ɨɫɧɨɜɚ ɢɡɢɫɤɜɚ ɞɚ ɫɟ ɢɧɬɟɪɟɫɭɜɚɦɟ ɨɬ 
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ɦɨɦɟɧɬɚ, ɜ ɤɨɣɬɨ ɩɥɚɳɚɧɟɬɨ ɫɬɚɜɚ ɞɴɥɠɢɦɨ ɢɥɢ ɫɬɨɤɚɬɚ ɫɦɟɧɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɨɫɬɬɚ ɫɢ. Ɍɨɝɚɜɚ ɜɫɢɱɤɢ ɩɪɢɯɨɞɢ, ɪɚɡɯɨɞɢ, ɡɚɞɴɥɠɟɧɢɹ ɢ 
ɜɡɟɦɚɧɢɹ ɫɟ ɨɬɱɢɬɚɬ, ɤɨɝɚɬɨ ɟ ɛɢɥ ɩɨɟɬ ɚɧɝɚɠɢɦɟɧɬ ɬɟ ɞɚ ɛɴɞɚɬ 
ɢɡɜɴɪɲɟɧɢ. 

III. ɉɪɟɞɢɦɫɬɜɚ ɩɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɬɚ ɧɚ ɬɟɤɭɳɨɬɨ ɢ 
ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨ ɫɱɟɬɨɜɨɞɧɨ ɨɬɱɢɬɚɧɟ. 

Ɇɧɨɝɨɛɪɨɣɧɢ ɫɚ ɩɪɟɞɢɦɫɬɜɚɬɚ ɧɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɚ ɨɫɧɨɜɚ ɩɪɢ 
ɩɥɚɧɢɪɚɧɟɬɨ ɢ ɨɬɱɢɬɚɧɟɬɨ ɧɚ ɞɴɪɠɚɜɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬ ɢ ɤɨɧɫɨɥɢ-
ɞɢɪɚɧɚɬɚ ɮɢɫɤɚɥɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ, ɜɤɥɸɱɢɬɟɥɧɨ: 

1) Ⱦɚɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɚ ɡɚ ɪɟɚɥɧɚɬɚ ɛɸɞɠɟɬɧɚ ɩɨɡɢɰɢɹ ɢ 
ɡɚɞɥɴɠɧɹɥɨɫɬɬɚ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɬɚ; 

2) Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɟ ɩɨ-ɢɡɞɴɪɠɚɧɨ – ɫɴɜɦɟɫɬɢɦɨ ɟ ɫ ɦɟɠ-
ɞɭɧɚɪɨɞɧɢɬɟ ɢ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɬɟ ɫɱɟɬɨɜɨɞɧɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɢ ɦɟɬɨɞɨ-
ɥɨɝɢɢ; ɉɨ-ɞɨɛɪɚ ɟ ɜɴɡɦɨɠɧɨɫɬɬɚ ɡɚ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɧɚɥɢɡ – 
ɫɱɟɬɨɜɨɞɧɚɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɚ ɨɫɧɨɜɚ ɞɚɜɚ ɦɧɨɝɨ ɞɨɛɪɚ 
ɚɧɚɥɢɬɢɱɧɚ ɨɫɧɨɜɚ ɡɚ ɨɰɟɧɤɚ ɧɚ ɨɬɞɟɥɧɢɬɟ ɛɸɞɠɟɬɧɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɢ 
/ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɜ ɩɭɛɥɢɱɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪ, ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɢ ɬɪɚɧɫɮɟɪɢ ɢ 
ɞɪɭɝɢ/, ɬɴɣ ɤɚɬɨ ɫɟ ɨɬɱɢɬɚ ɫ ɜɡɚɢɦɨɜɪɴɡɤɚɬɚ ɦɟɠɞɭ ɚɤɬɢɜɢɬɟ, 
ɫɬɨɣɧɨɫɬɬɚ ɢɦ ɢ ɢɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɬɨ ɢɦ ɬɪɟɬɢɪɚɧɟ. 

3) ɇɚɩɪɚɜɟɧɢ ɛɹɯɚ ɩɪɨɦɟɧɢ ɜ ɫɱɟɬɨɜɨɞɧɚɬɚ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬ ɧɚ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɪɟɡ ɞɚɞɟɧɢɬɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɨɬ Ɇɢ-
ɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɬɟ ɫ ȾȾɋ №13/20.2.2013 ɝ. ɢ ɫ ȾȾɋ 
№ 14//30.12.2013 ɝ. 

Ɂɚ ɰɟɥɢɬɟ ɧɚ ɤɨɪɟɤɬɧɨɬɨ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɚɧɟ ɢ ɨɬɱɢɬɚɧɟ ɧɚ 
ɤɚɫɨɜɢɬɟ ɩɨɬɨɰɢ ɫɚ ɧɚɩɪɚɜɟɧɢ ɨɫɧɨɜɧɢ ɩɪɨɦɟɧɢ ɜ ɪɚɡɞɟɥɢɬɟ ɧɚ 
ȿɞɢɧɧɚɬɚ ɛɸɞɠɟɬɧɚ ɤɥɚɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɤɨɹɬɨ ɟ ɭɬɜɴɪɞɟɧɚ ɨɬ 
ɦɢɧɢɫɬɴɪɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɬɟ ɢ ɢɡɢɫɤɜɚ ɡɚɞɴɥɛɨɱɟɧɨ ɪɚɡɛɢɪɚɧɟ ɧɚ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɤɚɫɨɜɚ ɨɫɧɨɜɚ, ɩɪɨɢɡɬɢɱɚɳɚ ɨɬ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɨɬɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ, ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟɬɨ ɨɬ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɹ ɫɴɸɡ ɢ ɩɨɥɭ-
ɱɟɧɢɬɟ ɱɭɠɞɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ɛɸɞɠɟɬɧɢ ɢ/ɢɥɢ ɧɟɛɸɞɠɟɬɧɢ ɩɪɟɞ-
ɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɥɢɰɚ.  

ɇɚɩɪɚɜɟɧɢɬɟ ɩɪɨɦɟɧɢ ɧɚ ɧɚɱɢɫɥɟɧɚ ɨɫɧɨɜɚ ɧɚɦɢɪɚɬ ɢɡɪɚɡ ɜ 
ɭɬɜɴɪɞɟɧɢɹɬ ɨɬ ɦɢɧɢɫɬɴɪɚ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɬɟ ɧɨɜ ɋɦɟɬɤɨɩɥɚɧ ɧɚ 
ɛɸɞɠɟɬɧɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜ ɞɚɞɟɧɢɬɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɧɟɝɨɜɨɬɨ 
ɩɪɢɥɚɝɚɧɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɱɥ. 164, ɚɥ. 1 ɨɬ Ɂɚɤɨɧɚ ɡɚ ɩɭɛɥɢɱɧɢɬɟ 
ɮɢɧɚɧɫɢ.  

ɉɨ-ɫɴɳɟɫɬɜɟɧɢɬɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɱɟɬɨɜɨɞɧɨɬɨ ɨɬɱɢɬɚɧɟ ɧɚ 
ɞɟɣɧɨɫɬɬɚ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɚɬ ɞɚ ɫɟ ɫɢɫɬɟ-
ɦɚɬɢɡɢɪɚɬ ɜ ɫɥɟɞɧɢɬɟ ɧɚɫɨɤɢ: 
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ɚ) Ȼɚɥɚɧɫɨɜɨ ɩɪɢɡɧɚɜɚɧɟ ɧɚ ɧɹɤɨɢ ɚɤɬɢɜɢ, ɤɨɢɬɨ ɩɪɟɞɢ ɬɨɜɚ ɫɚ 
ɫɟ ɨɬɱɢɬɚɥɢ ɜ ɡɚɞɛɚɥɚɧɫɚ. ȼ ɬɨɜɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɦɟɪ ɦɨɠɟ ɞɚ ɫɟ 
ɞɚɞɟ ɫ ɨɬɱɢɬɚɧɟɬɨ ɧɚ ɧɹɤɨɢ ɚɤɬɢɜɢ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – 
ɡɟɦɢ, ɚɤɬɢɜɢ ɫ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɚ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɚ ɫɬɨɣɧɨɫɬ ɢ ɞɪ. ȼ 
ɧɨɜɢɹɬ ɭɬɜɴɪɞɟɧ ɋɦɟɬɤɨɩɥɚɧ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟ 
ɜɴɡɩɪɢɟɬ ɦɨɞɟɥ ɡɚ ɨɬɱɢɬɚɧɟɬɨ ɧɚ ɬɨɡɢ ɜɢɞ ɚɤɬɢɜɢ ɩɨ ɛɚɥɚɧɫɨɜɢ 
ɫɱɟɬɨɜɨɞɧɢ ɫɦɟɬɤɢ, ɜɦɟɫɬɨ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɢ ɬɨɜɚ ɦɨɞɟɥ ɡɚ 
ɨɬɱɢɬɚɧɟɬɨ ɢɦ ɩɨ ɡɚɞɛɚɥɚɧɫɚ.  

Ɍɟɡɢ ɧɚɩɪɚɜɟɧɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɚ ɜ ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɩɚɪɚɝɪɚɮɢ 
2.28–2.37 ɧɚ Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɧɚɬɚ ɪɚɦɤɚ ɡɚ ɢɡɝɨɬɜɹɧɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɹɧɟ 
ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɢ ɨɬɱɟɬɢ ɜ ɩɭɛɥɢɱɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪ. 

Ⱦɴɥɝɨɬɪɚɣɧɢɬɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɧɢ ɚɤɬɢɜɢ /ȾɆȺ/ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɢɦɚɬ 
ɱɟɬɢɪɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢ ɛɟɥɟɝɚ, ɡɚ ɞɚ ɫɟ ɜɤɥɸɱɚɬ ɜ ɛɚɥɚɧɫɚ ɤɚɬɨ 
ɬɚɤɢɜɚ: 
 Ⱦɚ ɢɦɚɬ ɧɚɬɭɪɚɥɧɚ ɮɨɪɦɚ; 
 Ⱦɚ ɢɦɚɬ ɫɴɨɬɜɟɬɧɨɬɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ – ɡɚ ɨɬɞɚɜɚɧɟ ɩɨɞ 

ɧɚɟɦ, ɡɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɢ ɧɭɠɞɢ; 
 Ⱦɚ ɫɟ ɨɱɚɤɜɚ ɢɡɝɨɞɚ ɩɨɜɟɱɟ ɨɬ ɟɞɧɚ ɝɨɞɢɧɚ; 
 Ⱦɚ ɫɚ ɫɴɫ ɫɬɨɣɧɨɫɬ ɩɨ-ɝɨɥɹɦɚ ɨɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚɬɚ ɫ ɧɚɫɬɨɹ-

ɳɚɬɚ ɫɱɟɬɨɜɨɞɧɚ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɚɬɨ ɭɬɜɴɪɞɟɧ ɫɬɨɣɧɨɫɬɟɧ ɩɪɚɝ ɧɚ 
ɫɴɳɟɫɬɜɟɧɨɫɬ. 

ȼ ɛɸɞɠɟɬɧɚɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɚ ɧɚɥɢɱɧɢ ɢ ɡɚɜɟɞɟɧɢ ɩɨ ɫɱɟɬɨ-
ɜɨɞɧɢɬɟ ɫɦɟɬɤɢ ɚɤɬɢɜɢɬɟ, ɡɚ ɤɨɢɬɨ ɫɚ ɧɚɩɪɚɜɟɧɢ ɞɴɥɝɨɫɪɨɱɧɢ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɢ ɫɴɳɢɬɟ ɫɟ ɢɡɩɨɥɡɜɚɬ ɜ ɬɟɤɭɳɚɬɚ ɣ ɞɟɣɧɨɫɬ ɡɚ 
ɩɪɨɞɴɥɠɢɬɟɥɟɧ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬ ɜɪɟɦɟ. 

ɋ ȾȾɋ №05/30.09.2016 ɝ. ɧɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɬɟ ɫɟ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɚ ɢ ɧɚɱɢɫɥɹɜɚɧɟɬɨ ɧɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɧɹɤɨɢ 
ɧɟɮɢɧɚɧɫɨɜɢ ɞɴɥɝɨɬɪɚɣɧɢ ɚɤɬɢɜɢ, ɤɚɬɨ ɱɚɫɬ ɨɬ ɩɪɨɞɴɥɠɢɥɢɬɟ 
ɩɪɨɦɟɧɢ. 

ɜ) ɉɪɨɦɹɧɚ ɜ ɢɡɩɨɥɡɜɚɧɢɬɟ ɝɪɭɩɢ – ɝɪɭɩɚ «ɂɡɜɴɧɛɸɞɠɟɬɧɢɬɟ 
ɫɦɟɬɤɢ ɢ ɮɨɧɞɨɜɟ» ɛɟɲɟ ɡɚɦɟɧɟɧɚ ɨɬ ɧɨɜɨ ɜɴɜɟɞɟɧɚɬɚ «ɋɦɟɬɤɢ 
ɡɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɬ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɢɹ ɫɴɸɡ». ɉɪɨɦɹɧɚɬɚ ɫɟ ɞɴɥɠɢ ɨɬ ɮɚɤ-
ɬɚ, ɱɟ ɛɸɞɠɟɬɧɢɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɚ ɤɪɚɟɧ ɛɟɧɟɮɢɰɢɟɧɬ ɢɥɢ ɚɞɦɢ-
ɧɢɫɬɪɚɬɨɪ ɧɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɟɧ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɪɟɫɭɪɫ, ɤɨɣɬɨ ɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ 
ɡɚ ɢɤɨɧɨɦɢɤɚɬɚ ɧɚ ɫɬɪɚɧɚɬɚ ɧɢ ɩɨ ɥɢɧɢɹɬɚ ɧɚ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɨɬɨ 
ɮɢɧɚɧɫɢɪɚɧɟ. 

4) ɋ ɬ.27 ɨɬ & 1 ɨɬ ȾɊ ɧɚ Ɂɚɤɨɧɚ ɡɚ ɩɭɛɥɢɱɧɢɬɟ ɮɢɧɚɧɫɢ ɟ 
ɞɚɞɟɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ „ɩɨɟɬɢ ɚɧɝɚɠɢɦɟɧɬɢ ɡɚ ɪɚɡɯɨɞɢ“, ɚ ɫ ɬ.22 
ɨɬ & 1 ɨɬ ȾɊ ɧɚ Ɂɚɤɨɧɚ ɡɚ ɩɭɛɥɢɱɧɢɬɟ ɮɢɧɚɧɫɢ ɟ ɞɚɞɟɧɨ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚ ɧɨɜɢ ɜɴɡɧɢɤɧɚɥɢ ɡɚɞɴɥɠɟɧɢɹ ɡɚ ɪɚɡɯɨɞɢ. 
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ɋ ȾȾɋ №4/2010 ɝ. ɫɟ ɜɴɜɟɠɞɚɬ ɢɡɢɫɤɜɚɧɢɹ ɡɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɢɡɝɨɬɜɹɧɟ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɹɧɟ ɨɬ ɛɸɞɠɟɬɧɢɬɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ Ɇɢɧɢɫ-
ɬɟɪɫɬɜɨɬɨ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɢɬɟ (ɆɎ) ɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɚ ɩɨɟɬɢɬɟ ɚɧɝɚ-
ɠɢɦɟɧɬɢ ɢ ɜɴɡɧɢɤɧɚɥɢɬɟ (ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɬɟ) ɡɚɞɴɥɠɟɧɢɹ, ɜ ɞɨɩɴɥ-
ɧɟɧɢɟ ɤɴɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹɬɚ ɡɚ ɨɬɱɢɬɚɧɟɬɨ ɧɚ ɤɚɫɨɜɨɬɨ ɢɡɩɴɥɧɟɧɢɟ 
ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɢɡɜɴɧɛɸɞɠɟɬɧɢɬɟ ɫɦɟɬɤɢ ɢ ɮɨɧɞɨɜɟ. 

ɋ ȾȾɋ №14/30.12.2013 ɝ. ɨɛɯɜɚɬɴɬ ɧɚ ɩɨɟɬɢɬɟ ɚɧɝɚɠɢɦɟɧɬɢ 
ɫɬɚɜɚ ɩɨ-ɲɢɪɨɤ ɨɬ ɬɨɡɢ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɚɧ ɜ ȾȾɋ №04/2010 ɝ. – ɬɟ 
ɜɤɥɸɱɜɚɬ ɢ ɩɨɟɬɢɬɟ ɚɧɝɚɠɢɦɟɧɬɢ ɡɚ ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ ɡɚ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɢ, 
ɬɚɤɫɢɬɟ-ɚɧɝɚɠɢɦɟɧɬ ɡɚ ɛɚɧɤɨɜɢ ɡɚɟɦɢ, ɤɚɤɬɨ ɢ ɡɚ ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ ɡɚ 
ɧɚɤɚɡɚɬɟɥɧɢ ɥɢɯɜɢ (ɛɟɡ ɥɢɯɜɢɬɟ ɩɨ ɞɴɥɝɚ) ɢ ɫɚɧɤɰɢɢ, ɤɨɢɬɨ ɧɟ ɫɚ 
ɩɭɛɥɢɱɧɢ ɜɡɟɦɚɧɢɹ – ɩɨɡɢɰɢɢ, ɤɨɢɬɨ ɞɨɫɟɝɚ ɛɹɯɚ ɢɡɤɥɸɱɟɧɢ ɨɬ 
ɨɛɯɜɚɬɚ ɧɚ ɩɨɟɬɢɬɟ ɚɧɝɚɠɢɦɟɧɬɢ ɫɴɝɥɚɫɧɨ ɬ. 4 ɧɚ ȾȾɋ 
№ 04/2010 ɝ. 

ɋ ɩɢɫɦɨ Ȼɘ-4/23.08.2018 ɝ. ɧɚ ɆɎ, ɨɬɧɨɫɧɨ ɢɡɝɨɬɜɹɧɟ ɧɚ 
ɩɪɨɟɤɬ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬ ɡɚ 2019 ɝ. ɫɚ ɞɚɞɟɧɢ ɞɨɩɴɥɧɢɬɟɥɧɢ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɡɚ 
ɨɬɱɢɬɚɧɟɬɨ ɧɚ «ɜɫɢɱɤɢ ɚɧɝɚɠɢɦɟɧɬɢ», ɚ ɫ ɬ. 90 ɨɬ ȾȾɋ 
№08/21.12.2018 ɝ. ɆɎ ɞɚɜɚ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɨɬɱɢɬɚɧɟɬɨ ɧɚ ɩɨɤɚɡɚ-
ɬɟɥɹ «ɧɨɜɢ ɡɚɞɴɥɠɟɧɢɹ ɡɚ ɪɚɡɯɨɞɢ». 

IV. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ȼ ɧɚɱɚɥɨɬɨ ɧɚ 2001 ɝ. ɫ ɩɪɢɟɦɚɧɟɬɨ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɧɢɹ ɫɦɟɬɤɨɩɥɚɧ 

ɟ ɢ ɡɚɩɨɱɧɚɥ ɩɪɨɰɟɫɴɬ ɧɚ ɚɞɚɩɬɢɪɚɧɟ ɧɚ ɫɱɟɬɨɜɨɞɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɬɚ ɨɬ ɩɭɛɥɢɱɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪ ɤɴɦ ɬɟɡɢ ɨɬ ɫɬɪɚɧɢɬɟ ɱɥɟɧɤɢ 
ɧɚ ȿɋ ɢ ɬɪɹɛɜɚ ɞɚ ɩɪɨɞɴɥɠɢ ɞɨ ɩɪɢɟɦɚɧɟɬɨ ɧɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢɬɟ 
ɫɱɟɬɨɜɨɞɧɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɡɚ ɩɭɛɥɢɱɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪ. ɋɩɨɪɟɞ Ɏɟɫɱɢɹɧ ɢ 
ɉɚɜɥɨɜɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢɬɟ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɬɚ ɧɚ ɤɥɚɫɢɮɢɰɢɪɚɧɟ ɧɚ ɚɤɬɢɜɢɬɟ, 
ɩɚɫɢɜɢɬɟ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɟ ɢ ɪɚɡɯɨɞɢɬɟ ɜ ɫɦɟɬɤɨɩɥɚɧɚ ɡɚ ɩɭɛɥɢɱɧɢɹ 
ɫɟɤɬɨɪ ɫɚ ɜ ɫɴɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɬɟɡɢ ɧɚ Ɋɴɤɨɜɨɞɫɬɜɨɬɨ ɡɚ Ⱦɴɪɠɚɜɧɚ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɧɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɢɹ ɜɚɥɭɬɟɧ ɮɨɧɞ /GFS 
2001/, ɋɢɫɬɟɦɚɬɚ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢɬɟ ɫɦɟɬɤɢ ɧɚ ɈɈɇ /SNA 93/ ɢ 
ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɧɢ ɫɦɟɬɤɢ /ESA 95/. 

Ȼɢɛɥɢɨɝɪɚɮɢɹ 

1. Ƚɟɨɪɝɢɟɜɚ ɉ. Ɂɚ ɫɱɟɬɨɜɨɞɧɢɬɟ /ɞɜɨɣɧɢ/ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ ɜ ɩɭɛɥɢɱɧɢɹ 
ɫɟɤɬɨɪ, ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ ɡɚ ɩɚɡɚɪɧɚ ɢɤɨɧɨɦɢɤɚ, 2019 ɝ. 

2. Ɏɟɫɱɢɹɧ Ⱦ., ɉɚɜɥɨɜɚ ȼ., ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɧɚ ɫɱɟɬɨɜɨɞɧɚɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɬɚ ɨɬ ɩɭɛɥɢɱɧɢɹ ɫɟɤɬɨɪ. 

3. ȾȾɋ №04/2010 ɧɚ ɆɎ. 
4. ȾȾɋ №13/2013 ɧɚ ɆɎ. 
5. ȾȾɋ №14/2013 ɧɚ ɆɎ. 



 

– © ПУЕТ –  29 

6. ȾȾɋ №05/2016 ɧɚ ɆɎ. 
7. ȾȾɋ №08/21.12.2018 ɝ. ɆɎ. 
8. Ȼɘ-4/23.08.2018. 
9. Ɂɚɤɨɧ ɡɚ ɩɭɛɥɢɱɧɢɬɟ ɮɢɧɚɧɫɢ. 

Є. Ⱥ. Ʉɚɪɩɟɧɤɨ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, 
ɘ. Ⱥ. Ɍіɬɟɧɤɨ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ  

ȼɢɳɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ  
«ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ» 

ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

ȿɄɈɅɈȽȱɑɇȱ ȼɂɌɊȺɌɂ əɄ ɈȻ’ЄɄɌ  
ȻɍɏȽȺɅɌȿɊɋɖɄɈȽɈ ɈȻɅȱɄɍ 

Ƚɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟ-
ɞɨɜɢɳɚ, ɣɨɝɨ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɬɚ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ є ɨɞɧɿєɸ ɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ 
ɞɢɥɟɦ ɥɸɞɫɬɜɚ. Ɉɡɧɚɱɟɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɿɫɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɿ ɩɪɨɹɜɥɹ-
ɸɬɶɫɹ ɜ ɭɫɿɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɧɟɝɚɣ-
ɧɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ. ɍɫɩɿɲɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɜ 
ɰɶɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɿ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɹɤ ɪɨɡɜ’ɹ-
ɡɭɸɬɶɫɹ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɨɯɨɪɨɧɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

Ɂɜɚɠɟɧɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɡ ɭɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹɦ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 
ɍ 1991 ɪ. ɩɪɢɣɧɹɬɨ Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɨɯɨɪɨɧɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨ-
ɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ» № 1264-ɏȱȱ ɜɿɞ 25 ɱɟɪɜɧɹ 1991 ɪɨɤɭ, 
ɜ ɹɤɨɦɭ ɡɚɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ, ɳɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ є ɬɚɤɢɣ ɫɬɚɧ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɡɚ ɹɤɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ 
ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɬɚ ɜɢɧɢɤ-
ɧɟɧɧɹ ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɥɸɞɟɣ Д1Ж. əɤɳɨ ɠ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡɿ ɲɤɿɞɥɢɜɢɦ ɜɩɥɢɜɨɦ ɧɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɬɨ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɱɚɫɭ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ʀɯ ɭ ɞɿɸ ɜɨɧɢ 
ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɨɛɥɚɞɧɚɧɿ ɫɩɨɪɭɞɚɦɢ, ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹɦ ɬɚ ɩɪɢɫɬɪɨɹɦɢ 
ɞɥɹ ɨɱɢɳɟɧɧɹ ɜɢɤɢɞɿɜ ɿ ɫɤɢɞɿɜ ɚɛɨ ʀɯ ɡɧɟɲɤɨɞɠɟɧɧɹ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɜɩɥɢɜɭ ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɢɥɚɞɚɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɿ ɫɤɥɚɞɨɦ ɡɚɛɪɭɞɧɸɸɱɢɯ ɪɟɱɨɜɢɧ ɬɚ ɡɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫ-
ɬɢɤɚɦɢ ɲɤɿɞɥɢɜɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ. 

Ɍɨɦɭ ɭ 1991 ɪ. Ɇɿɠɭɪɹɞɨɜɨɸ ɪɨɛɨɱɨɸ ɝɪɭɩɨɸ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ 
ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɩɟɪɲɿ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ ɞɥɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɿɜ ɩɨ ɪɨɡɤɪɢɬɬɸ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡ ɜɩɥɢɜɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ 
ɞɨɜɤɿɥɥɹ, ɚ ɜ 1998 ɪ. – ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɦɭ ɨɛɥɿɤɭ Д2, ɫ. 288Ж. 
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ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɞɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɿ ɜɢɦɨɝ єɜɪɨɩɟɣ-
ɫɶɤɨɝɨ ɫɨɸɡɭ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɜ 2010 ɪ. ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɜ ɧɶɨɦɭ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɪɨɡɞɿɥɭ ɞɥɹ ɜɪɟɝɭɥɸ-
ɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɿɡ ɡɚɛɪɭɞɧɟɧɧɹɦ 
ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 

ɉɪɨɬɟ, ɞɨ ɰɶɨɝɨ ɱɚɫɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɶ «ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɨɛɥɿɤ» 
ɬɚ «ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɨɛɥɿɤ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ» ɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɧɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɚɯ ɜɿɞɫɭɬɧє. Ɍɨɦɭ ɿ ɧɟ ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ єɞɧɨɫɬɿ 
ɳɨɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɰɢɯ ɩɨɧɹɬɶ ɫɟɪɟɞ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɳɨ 
ɡɧɚɱɧɨ ɭɫɤɥɚɞɧɸє ɜɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɧɹ ɨɛɥɿɤɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. ɇɚɣ-
ɛɿɥɶɲ ɬɨɱɧɢɦ ɜɜɚɠɚєɦɨ ɩɨɧɹɬɬɹ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɟ ɚɜɬɨɪɚɦɢ Ʌɟɧɶ ȼ. ɋ. 
ɬɚ Ʉɨɥɿɜɟɲɤɨ Ɉ. Ɇ., ɡɚ ɹɤɢɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɨɛɥɿɤ – ɰɟ ɩɪɨɰɟɫ 
ɪɨɡɩɿɡɧɚɜɚɧɧɹ, ɨɰɿɧɤɢ ɿ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ ɞɚє 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚɦ ɬɚɤɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨ ɩɪɢɣ-
ɦɚɬɢ ɪɿɲɟɧɧɹ ɿ ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɫɭɞɠɟɧɧɹ Д3, ɫ. 228Ж. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɡɧɚɱɭɳɢɦ ɨɛ’єɤɬɨɦ ɨɛɥɿɤɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ. Ɋɿɡɧɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɞɠɟɪɟ-
ɥɚ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɜɬɪɚɬ» ɬɪɚɤɬɭɸɬɶ ɩɨ-ɪɿɡɧɨɦɭ, ɚɥɟ ɧɚ 
ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ ɞɭɦɤɚ Ɋ. Ȼɟɪɥɿɧɝɚ, ɳɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɜɬɪɚɬɢ – ɰɟ ɱɚɫɬɢɧɚ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ ɛɭɥɚ ɜɬɪɚɱɟɧɚ ɛɟɡ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤ-
ɰɿʀ, ɩɟɪɟɜɢɬɪɚɱɟɧɚ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ 
ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɚɛɨ ɜɡɚɝɚɥɿ ɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɚɫɶ, ɬɨɛɬɨ ɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨ-
ɧɭɜɚɥɚ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɜɢɡɧɚɱɚє ɨɛ’єɤɬɢ ɨɛɥɿɤɭ Д4Ж. Ɍɪɚɤ-
ɬɭɸɱɢ ɰɿ ɩɨɝɥɹɞɢ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɜɬɪɚɬɢ – ɰɟ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɚɤɬɢɜɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɛɟɡ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ ʀʀ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɬ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ 
ɬɚ ɛɟɡ ʀɯ ɜɢɛɭɬɬɹ ɡɚ ɣɨɝɨ ɦɟɠɿ ɡɚ ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɜɥɚɫɧɢɤɚ, ɹɤɟ ɜɿɞ-
ɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɫɬɢɯɿɣɧɢɯ ɹɜɢɳ ɬɚ ɧɟɝɚ-
ɬɢɜɧɨɝɨ ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɩɪɢɪɨɞɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ. 

ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ – ɰɟ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɹɤɿ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ 
ɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; ɜɨɧɢ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɜɿɞ 
ɿɧɲɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɿ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ ɫɮɟɪɢ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɬɚ ɫɬɭɩɟɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧє ɩɪɢɪɨɞɧɟ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ. Ɉɫɤɿɥɶ-
ɤɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɦɢ 
ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ, ɳɨ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɱɢ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɟɤɨɥɨ-
ɝɿɱɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. Ⱥɥɟ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɬɚɤɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɪɿɞɤɨ ɜɢɡɧɚ-
єɬɶɫɹ ɹɤ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɚ. ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ є ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɨɛ’єɤɬɨɦ 
ɨɛɥɿɤɭ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɰɹ ɞɿɹɥɶ-
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ɧɿɫɬɶ ɫɩɪɹɦɨɜɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɯɢɫɬ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɳɨ 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɮɿɪɦɢ.  

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. ɉɪɨ ɨɯɨɪɨɧɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ɂɚɤɨɧ 
ɍɤɪɚʀɧɢ № 1264-ɏȱȱ ɜɿɞ 25 ɱɟɪɜ. 1991 ɪ. ȼɟɪɯɨɜɧɚ Ɋɚɞɚ ɍɤɪɚʀɧɢ. 
URL: https:// zakon4.rada.gov.ua/laws/show/1264-12. 

2. ɋɨɪɨɤɚ Ʌ. ɋ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ. Ɂɛɿɪɧɢɤ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɩɪɚɰь Ɍɚɜɪɿɣɫьɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɚɝɪɨɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ (ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɧɚɭɤɢ). 2014. № 4 (28). 
ɋ. 287–293. 

3. Ʌɟɧɶ ȼ. ɋ., Ʉɨɥɿɜɟɲɤɨ Ɉ. Ɇ. ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɨɛɥɿɤ: ɩɨɧɹɬɬɹ ɬɚ ɡɦɿɫɬ. 
ȼɿɫɧɢɤ ɑɟɪɧɿɝɿɜɫьɤɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ. 
ɋɟɪ. Ɉɛɥɿɤ, ɤɨɧɬɪɨɥь ɬɚ ɚɭɞɢɬ: ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɢɣ 
ɚɫɩɟɤɬ. 2014. № 2 (74). ɋ. 223–229. 

4. Ȼɟɪɥɿɧɝ Ɋ. Ɂ. ȿɤɨɥɨɝɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɜɬɪɚɬɢ ɬɚ ʀɯ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɩɨɧɹɬ-
ɬɹɦɢ ɡɚɬɪɚɬ ɿ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ, ɳɨ ɩɪɚɰɸє ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɿɧɧɨɜɚ-
ɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ȼɿɫɧɢɤ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ «Ʌьɜɿɜɫьɤɚ 
ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ». 2012. № 749. ɋ. 3–7. 

ɏ. ȼ. Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ 
ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ: ȼ. І. Ƚɥɭɯɨɜɚ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 

Ʉɪɟɦɟɧɱɭɰɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 
 ɿɦɟɧɿ Ɇɢɯɚɣɥɚ Ɉɫɬɪɨɝɪɚɞɫɶɤɨɝɨ 

ɦ. Ʉɪɟɦɟɧɱɭɤ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

ɎȱɇȺɇɋɈȼȺ ɊȿɁɍɅɖɌȺɌɂȼɇȱɋɌɖ ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ 
ɄɈɆɍɇȺɅɖɇɂɏ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼ 

Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɜɢɤɥɢɤɿɜ ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ є ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. Ƚɨɥɨɜɧɢɦ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɜɥɚɞɢ є ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɿɫɰɟ-
ɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɠɢ-
ɜɚɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧ, ɧɚɞɚɧɧɹ ʀɦ ɜɢɫɨɤɨɹɤɿɫɧɢɯ ɿ ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ ɩɭɛɥɿɱ-
ɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. Ⱦɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɢɯ ɰɿɥɟɣ ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ ɛɟɡ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ 
ɪɿɜɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ.  

ȼɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɤɨɦɭɧɚɥɶ-
ɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (ɞɚɥɿ–Ʉɉ) є ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɦ. Ɍɹɠɤɟ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ 
Ʉɉ ɫɬɪɢɦɭє ʀɯɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɳɨɞɨ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ, ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɬɚ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɧɢ-
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ɠɭє ɹɤɿɫɬɶ ɩɨɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɧɸ. Ɋɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɧɚɹɜɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɝɚɥɭɡɿ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɚɧɚɥɿɡɭ ʀɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ, ɨɞɧɨɝɨ ɿɡ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɣɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ – ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ. 
ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭєɦɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɠɢɬɥɨɜɨ-
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ (ɞɚɥɿ – ɀɄȽ), ɹɤɿ є ɨɫɧɨɜɨɸ ɜɫɶɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɭ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɡɚ 2014–2019 ɪɪ. (ɪɢɫ. 1). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ  
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɀɄȽ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ 2014–2019 ɪɪ., ɦɥɧ ɝɪɧ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ Д1; 2Ж. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ Ʉɉ 
ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜɚ ɛɭɥɢ ɡɛɢɬɤɨɜɢɦɢ (ɪɢɫ. 1). Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɫɭɦɚ ɡɛɢɬɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜ ɝɚɥɭɡɿ ɭɩɪɨɞɨɜɠ ɚɧɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 
7 417 ɬɢɫ. ɝɪɧ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɦɚɸɬɶ ɜɿɞ’єɦɧɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɢɣ ɩɪɨɞɨɜ-
ɠɭє ɡɪɨɫɬɚɬɢ. ɍ 2019 ɪ. ɨɛɫɹɝ ɡɛɢɬɤɿɜ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ 5,2 ɪɚɡɢ ɩɟɪɟɜɢɳɢɜ ɨɛɫɹɝ ʀɯ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɛɿɥɶɲ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɀɄȽ ɡɚ 2019 ɪɿɤ ɩɨ ɩɿɞɝɚɥɭɡɹɯ (ɬɚɛɥ. 1). 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 – Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɀКȽ 

ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ 2019 ɪɿɤ ɩɨ ɩɿɞɝɚɥɭɡɹɯ, ɬɢɫ. ɝɪɧ 

ȼɫɶɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɨɤ 1 658 811,4 
ɡɛɢɬɨɤ 8 662 494,9 

ɭ ɬ.ɱ. ɩɨ ɩɿɞɝɚɥɭɡɹɯ 
ȼɨɞɨɩɪɨɜɿɞɧɨ-ɤɚɧɚɥɿɡɚ-
ɰɿɣɧɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ 

ɩɪɢɛɭɬɨɤ 972 778,2 
ɡɛɢɬɨɤ 2 647 323,7 
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ɉɪɨɞɨɜɠ. ɬɚɛɥ. 1 

Ʉɨɦɭɧɚɥɶɧɚ 
ɬɟɩɥɨɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ 

ɩɪɢɛɭɬɨɤ 365 216,9 
ɡɛɢɬɨɤ 5 677 154,2 

ɀɢɬɥɨɜɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ ɩɪɢɛɭɬɨɤ 189 906,3 
ɡɛɢɬɨɤ 270 625,0 

ȱɧɲɿ ɩɿɞɝɚɥɭɡɿ ɩɪɢɛɭɬɨɤ 130 910,0 
ɡɛɢɬɨɤ 67 392,0 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: [2]. 

əɤ ɜɢɞɧɨ ɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɞɚɧɢɯ (ɬɚɛɥ. 1), ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɡɛɢɬɤɨ-
ɜɨɸ ɩɿɞɝɚɥɭɡɡɸ ɀɄȽ ɭ 2019 ɪɨɰɿ ɛɭɥɚ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɚ ɬɟɩɥɨ-
ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɚ (65,54 % ɜɫɿɯ ɡɛɢɬɤɿɜ). Ɍɚɤɨɠ ɫɭɬɬєɜɭ ɱɚɫɬɤɭ ɜɫɿɯ 
ɡɛɢɬɤɿɜ ɫɬɚɧɨɜɢɥɨ ɜɨɞɨɩɪɨɜɿɞɧɨ-ɤɚɧɚɥɿɡɚɰɿɣɧɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ 
(30,56 %). Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɞɚɧɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ 
ɡɛɢɬɤɨɜɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɠɢɬɥɨɜɨ-ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɚɫɜɿɞɱɢɜ, ɳɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɧɚ ɞɚɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɝɚɥɭɡɶ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɡɚɡɧɚє ɡɧɚɱ-
ɧɢɯ ɬɪɭɞɧɨɳɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɱɟɪɟɡ ɡɧɚɱɧɭ ɡɛɢɬɤɨɜɿɫɬɶ ɧɟ ɜɢɫɬɚɱɚє 
ɜɥɚɫɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪ-
ɫɬɜɚ ɧɟ ɡɞɚɬɧɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɬɚ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɹɤɿɫɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ 
ɦɟɲɤɚɧɰɹɦ ɦɿɫɬ ɬɚ ɪɟɝɿɨɧɿɜ.  

Ɉɬɠɟ, ɜ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ ɿɫɧɭє ɧɢɡɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦ: 
ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ Ʉɉ, ʀɯ ɡɛɢɬɤɨɜɿɫɬɶ; ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ɨɧɨɜ-
ɥɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ; ɧɟɞɨɫɤɨɧɚ-
ɥɿɫɬɶ ɿ ɡɚɫɬɚɪɿɥɿɫɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ Ʉɉ; ɧɟɧɚɥɟɠɧɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɬɚ ɛɚɝɚɬɨ ɿɧɲɢɯ.  

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬ-
ɤɨɜɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɩɪɨɩɨɧɭєɦɨ: 

 ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɬɚ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɨɫɥɭɝ ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ;  

 ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ;  

 ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɣ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ-
ɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɝɚɥɭɡɿ;  

 ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨʀ ɿ ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɪɨɡ-
ɜɢɬɤɭ ɝɚɥɭɡɿ [3].  
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Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ 
ɡɥɚɝɨɞɠɟɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭ-
ɜɚɧɧɹ ɬɚ Ʉɉ. Ɋɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɜɤɚɡɚɧɢɯ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɮɭɧɤɰɿɨ-
ɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ 
ɮɨɪɦɢ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɩɪɢɡɜɟɞɟ ɞɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ ɡɪɭɲɟɧɶ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɤɨɦɭ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɬɚ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ.  

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. Ɍɨɩɱɿɣ Ɉ. Ɉ. Ɇɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɫɮɟɪɢ ɠɢɬɥɨɜɨ-ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪ-
ɫɬɜɚ ɦɿɫɶɤɢɯ ɚɝɥɨɦɟɪɚɰɿɣ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ: ɞɢɫ. ɧɚ ɡɞɨɛɭɬɬɹ 
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ ɞɨɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɧɚɭɤ ɡɚ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɿɫɬɸ 
08.00.05. Ɉɞɟɫɶɤɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ ɯɚɪɱɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɆɈɇ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɉɞɟɫɚ, 2020. 

2. Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ ɜɟɛ-ɫɚɣɬ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɝɪɨɦɚɞ ɬɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿɣ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. URL: СЭЭЩЬ://ааа.ЦТЧregion.gov.ua/about/.  

3. Ɂɚɝɿɪɧɹɤ Ⱦ. Ɇ., Ƚɥɭɯɨɜɚ ȼ. ȱ., Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ ɏ. ȼ. Ⱦɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɤɨɦɭ-
ɧɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɿ ʀɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ. 2021. № 1. URL: 
http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=8528.  

Ɉ. Ɇ. Ʉɪɚɫɧіɤɨɜɚ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ  
ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɚɝɪɚɪɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ, ɍɤɪɚʀɧɚ  

Ɇȱɋɐȿȼȿ ȽɈɋɉɈȾȺɊɋɌȼɈ: ɉɊɈȻɅȿɆɂ  
ɌȺ ɒɅəɏɂ ȼɂɊȱɒȿɇɇə 

Ɋɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿ-
ɡɚɰɿʀ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. 

ȼ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɧɚɭɤɨɜɿɣ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɿ ɜɿɞɫɭɬɧє єɞɢɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɩɨɧɹɬɬɹ «ɦɿɫɰɟɜɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ». ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɋɚɥɿɣ ȱ. ɬɪɚɤɬɭє ɹɤ 
ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. ɍ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ȼ. 
Ȼɚɛɚєɜ ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɦɿɫɶɤɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ ɹɤ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ, ɳɨ ɬɿɫɧɨ ɜɡɚєɦɨɞɿɸɬɶ, ɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶɫɹ ɿ 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɩɟɜɧɨʀ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ ɋ. ȼɨɛɥɟɧɤɨ – ɹɤ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɹɤɿ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɧɚ ґɪɭɧɬɿ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ, ɩɟɪɟɩɥɟ-
ɬɿɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɮɨɪɦ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɦɟɠɚɯ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ Д1, ɫ. 131Ж. 

Ɉɬɠɟ, ɦɿɫɰɟɜɟ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ – ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɿ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧє ɡɚɞɨɜɨ-
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ɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨ-
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.  

Ⱦɨ ɫɤɥɚɞɭ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚɥɟɠɚɬɶ:  
 ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ), ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɤɨɦɭ-

ɧɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨʀ 
ɨɞɢɧɢɰɿ;  

 ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ (ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ), ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɳɨ ɧɟ 
ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɹɤɢɯ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ 
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɡ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɿ ɡɚ ɡɝɨɞɨɸ ɜɥɚɫɧɢɤɚ 
ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɤɥɸɱɟɧɿ ɞɨ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ;  

 ɨɛ’єɤɬɢ, ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɬɪɭɞɨɜɨʀ ɭɱɚɫɬɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧ 
ɚɛɨ ɩɪɢɞɛɚɧɿ ɧɚ ʀɯ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɿ ɜɧɟɫɤɢ, ɜɪɚɯɨɜɚɧɿ ɞɨ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɡɚ ɡɝɨɞɨɸ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨ-
ɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ є ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɜɫɿɯ ɣɨɝɨ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɿ ɞɨ-
ɰɿɥɶɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ ɪɚɡɨɦ ɡ ɠɢɬɥɨɦ, ɜɨɞɨɩɨɫɬɚ-
ɱɚɧɧɹɦ ɿ ɤɚɧɚɥɿɡɚɰɿєɸ, ɝɚɡɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹɦ ɿ ɟɥɟɤɬɪɨɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹɦ, 
ɬɟɩɥɨɜɢɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ, ɜɟɫɬɢ 
ɛɥɚɝɨɭɫɬɪɿɣ ɿ ɫɚɧɿɬɚɪɧɭ ɨɱɢɫɬɤɭ. Ȼɭɞɶ-ɹɤɟ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɟ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜɨ ɧɟ ɦɨɠɟ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɛɟɡ ɪɨɡɜɢɧɭɬɨʀ ɿɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɦɿɫɬɚ. 

ɉɨɫɥɭɝɢ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɡ ɧɢɯ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɿ ɫɩɨɠɢɜɚɸɬɶɫɹ ɬɚɦ, ɞɟ 
ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱ, ɚɛɨ ɜ ɡɨɧɚɯ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜɚ. ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ, ɦɟɠɿ ɹɤɨʀ ɜɢɡɧɚ-
ɱɚɸɬɶɫɹ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɦɟɪɟɠɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɿ ɡɪɭɱɧɨɫɬɹɦɢ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ Д2Ж. 

ɉɨɲɭɤ ɲɥɹɯɿɜ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ є ɧɚ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ, ɚɞɠɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɸ ɳɟ ɧɟ ɩɨɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ 
ɜɞɚɥɨɫɹ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ 
ɣɨɝɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ȼ ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɯ ɭɦɨɜɚɯ ɿɫɧɭє ɰɿɥɚ ɧɢɡɤɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɟɮɟɤ-
ɬɢɜɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. Ⱥ ɫɚɦɟ: ɧɟɞɨɫɤɨɧɚ-
ɥɿɫɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɛɚɡɢ; ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ ɫɬɚɧ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ 
ɨɛ’єɤɬɿɜ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɛɪɚɤɨɦ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ 
ɤɚɩɿɬɚɥɶɧɢɣ ɪɟɦɨɧɬ; ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɢ ɪɟɫɭɪɫɨɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ; ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɭ ɫɮɟɪɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɬɨɳɨ. 
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Ɉɪɝɚɧɢ ɦɿɫɰɟɜɨʀ ɜɥɚɞɢ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɜɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɿɫɧɭɸɱɢɯ 
ɩɨɬɪɟɛ ɦɿɫɬɚ, ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢ 
ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɨɪɟɧɞɢ ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 
ɦɚɣɧɨ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. 

Ɍɚɤɨɠ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɡɚ ɫɩɨ-
ɠɢɬɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɚ ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ ɩɨɬɪɿɛɧɨ: ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɡɨɪɨʀ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɨ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɰɿɧ ɿ ɬɚɪɢɮɿɜ ɧɚ 
ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɜɿɞɤɪɢɬɿɫɬɶ ɩɨɪɹɞɤɭ ɿ ɡɞɿɣɫ-
ɧɟɧɧɹ ɡɛɨɪɭ ɩɥɚɬɟɠɿɜ; ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ ɬɚ ɤɪɟ-
ɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡ ɦɟɬɨɸ ʀʀ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɜɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɯɨɞɿɜ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɡɚ 
ɧɟɫɩɥɚɬɭ ɚɛɨ ɧɟɫɜɨєɱɚɫɧɭ ɨɩɥɚɬɭ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɭɞɨɫɤɨ-
ɧɚɥɢɬɢ ɫɤɥɚɞ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. 
Ɋɨɡɞɟɪɠɚɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿɹ є ɨɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɞɿɣɨɜɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɤɥɚɞɭ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫ-
ɧɨɫɬɿ. Ȼɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɨɛʼ єɤɬɚɦɢ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɦɿɫɬɚ, ʀʀ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ ɛɭɞɨɜɚ ɩɨɬɪɟɛɭє ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ. 

ɑɿɥɶɧɟ ɦɿɫɰɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɦɿɫɶɤɢɦ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɡɚɣɦɚє ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɧɨɜɢɯ ɮɨɪɦ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ ɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ. ɐɟ, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɚ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɞɨɝɨɜɿɪɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɝɧɭɱɤɨʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ, ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɿɡɧɨɝɨ 
ɪɨɞɭ ɩɿɥɶɝ, ɧɚɤɥɚɞɟɧɧɹ ɫɚɧɤɰɿɣ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɜ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶ-
ɧɨɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɟɣ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɫɤɥɚɞɭ ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɡɚɦɨɜɥɟɧɧɹ ɩɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦ 
ɬɚ ɿɧɲɿ ɡɚɯɨɞɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ. 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɿɲɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɯɨɞɿɜ ɩɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɨɸ ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɹɤɧɚɣɲɢɪɲɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɦɿɫɬɚ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɨɪɝɚɧɚɦ ɦɿɫɶɤɨ-
ɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɿɥɶɲ ɪɟɬɟɥɶɧɨ ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɿɫɧɭɸɱɭ ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɬɚ 
ɪɨɛɢɬɢ ɧɚɭɤɨɜɨ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɿ ɩɪɨɝɧɨɡɢ ɩɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɦɭɧɚɥɶ-
ɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɦɿɫɬɚ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ, 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɧɚɞɚɧɢɯ ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɩɚɥɢɜɧɨ-ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɢɯ ɿ ɦɚɬɟ-
ɪɿɚɥɶɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜ-
ɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ ɫɬɚɧ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. 
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ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. Ʌɢɬɜɢɧɱɭɤ ȱ. ȼ., ɉɪɨɯɨɪɱɭɤ ɇ. Ɉ. Ɋɨɥɶ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹ-
ɞɭɜɚɧɧɹ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ. ȼɿɫɧɢɤ ɀȾɌɍ. № 2 
(76). 2016. ɋ. 130–135. 

2. Ɇɿɫɰɟɜɿ ɮɿɧɚɧɫɢ : ɩɿɞɪɭɱɧɢɤ Дɚɜɬ. ɤɨɥ.; ɡɚ ɪɟɞ. ɞ-ɪɚ ɟɤɨɧ. ɧɚɭɤ, 
ɩɪɨɮ. Ɉ. Ȼ. ɀɢɯɨɪ, ɞ-ɪɚ ɟɤɨɧ. ɧɚɭɤ, ɩɪɨɮ. Ɉ. ɉ. ɄɢɪɢɥɟɧɤɨЖ. Ʉɢʀɜ : 
ɍȻɋ ɇȻɍ. 2015. 579 ɫ. 

Ⱥ. І. Ɇіɥьɤɚ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, 
Ɉ. Ɇ. Ʉɨɧɨɧɟɧɤɨ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ  

ȼɢɳɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ  
«ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ» 

ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ, ɍɤɪɚʀɧɚ  

ȺɄɌɍȺɅɖɇȱ ɉɂɌȺɇɇə ɈɊȽȺɇȱɁȺɐȱȲ ɌȺ  
ɉɊɈȼȿȾȿɇɇə ɉɍȻɅȱɑɇɂɏ ɁȺɄɍɉȱȼȿɅɖ 

Ⱦɟɪɠɚɜɚ є ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟ-
ɫɭ ɹɤ ɫɩɨɠɢɜɚɱ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɛɿɬ ɿ ɩɨɫɥɭɝ. ɉɪɨɡɨɪɿ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɬɚ 
ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɿ ɩɭɛɥɿɱɧɿ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ є ɞɜɢɝɭɧɨɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫ-
ɬɚɧɧɹ, ɹɤɢɣ ɫɬɜɨɪɸє ɧɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɪɨɛɨɱɿ ɦɿɫɰɹ 
ɞɥɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɉɢɬɚɧɧɹ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ 
ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɥɢ: ə. ȼ. Ȼɟɪɟɠɧɢɣ, Ɉ. Ɇ. ȼɿɧɧɢɤ, Є. ɉ. Ƚɭɛɿɧ, 
ȼ. ȼ. Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɫɶɤɚ, Ⱦ. Ɉ. ɀɦɭɥɿɧɚ, Ɍ. Ⱥ. Ʌɚɜɪɟɧɸɤ, 
ȼ. Ɇ. ɉɚɲɤɨɜ, Ⱦ. Ⱥ. ɉɟɬɪɨɜ ɬɚ ɿɧɲɿ. Ɉɞɧɚɤ ɩɢɬɚɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɚɥɶɧɨɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɞɨɫɢɬɶ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ ɧɟ є ɹɤɨɸɫɶ ɫɚɦɨ-
ɫɬɿɣɧɨɸ ɤɚɬɟɝɨɪɿєɸ ɨɮɿɰɿɣɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ, ɞɥɹ ɹɤɢɯ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ 
ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɱɢ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ. ɇɚ 
ɫɮɟɪɭ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ ɩɨɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɩɨɲɢɪɸєɬɶɫɹ ɭɤɪɚʀɧ-
ɫɶɤɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɞɿɥɨɜɨɞɫɬɜɚ ɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ, ɭ 
ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ, ɨɞɧɚɤ ɡ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ, ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɢ-
ɦɢ ɜ Ɂɚɤɨɧɿ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɩɭɛɥɿɱɧɿ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ» (ɞɚɥɿ – Ɂɚɤɨɧ) ɬɚ 
ɜɢɞɚɧɢɯ ɧɚ ɣɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɿɞɡɚɤɨɧɧɢɯ ɚɤɬɚɯ [1]. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɫɬ. 11 Ɂɚɤɨɧɭ ɩɪɨ ɩɭɛɥɿɱɧɿ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɸ ɡɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɡɚɤɭ-
ɩɿɜɥɿ/ɫɩɪɨɳɟɧɨʀ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ є ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɚ ɨɫɨɛɚ, ɹɤɚ ɜɢɡɧɚɱɚ-
єɬɶɫɹ ɚɛɨ ɩɪɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɡɚɦɨɜɧɢɤɨɦ [1]. Ɋɿɲɟɧɧɹ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨʀ 
ɨɫɨɛɢ ɨɮɨɪɦɥɸɸɬɶɫɹ ɩɪɨɬɨɤɨɥɨɦ ɿɡ ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɞɚɬɢ ɩɪɢɣ-
ɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɹɤɢɣ ɩɿɞɩɢɫɭєɬɶɫɹ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɸ ɨɫɨɛɨɸ. 
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Ɂɚɝɚɥɶɧɿ ɩɪɚɜɢɥɚ ɫɤɥɚɞɟɧɧɹ ɩɪɨɬɨɤɨɥɿɜ ɡ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɩɢɬɚɧɶ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɿ ɩɭɧɤɬɚɦɢ 106–122 Ɍɢɩɨɜɨʀ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɡ ɞɿɥɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɜ ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚɯ, ɿɧɲɢɯ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɢɤɨ-
ɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ [2]. ɐɿ ɩɪɚɜɢɥɚ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɿ ɞɥɹ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ 
ɩɪɨɬɨɤɨɥɿɜ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨʀ ɨɫɨɛɢ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ, ɳɨ ɧɟ ɫɭɩɟɪɟɱɢɬɶ 
Ɂɚɤɨɧɭ [1]. 

Ⱦɚɬɨɸ ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ є ɞɚɬɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ. ɇɨɦɟɪ 
(ɿɧɞɟɤɫ) ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɩɨɪɹɞɤɨɜɨɦɭ ɧɨɦɟɪɨɜɿ 
ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ. ɇɭɦɟɪɚɰɿɸ ɩɪɨɬɨɤɨɥɿɜ ɜɟɞɭɬɶ ɭ ɦɟɠɚɯ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ 
ɪɨɤɭ ɨɤɪɟɦɨ ɡɚ ɤɨɠɧɨɸ ɝɪɭɩɨɸ ɩɪɨɬɨɤɨɥɿɜ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞ-
ɧɨʀ ɤɨɦɿɫɿʀ, ɤɨɥɟɝɿʀ, ɞɨɪɚɞɱɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ, ɪɨɛɨɱɨʀ ɝɪɭɩɢ ɬɨɳɨ.  

Ɂɚɤɨɧ ɩɪɨ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє ɜɚɠɥɢɜɢɣ ɧɸɚɧɫ ɜ ɨɮɨɪɦ-
ɥɟɧɧɿ ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨʀ ɨɫɨɛɢ, ɚ ɫɚɦɟ: ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɣ ɩɿɞ-
ɩɢɫ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ ɨɫɿɛ ɜɥɚɫɧɨɪɭɱɧɢɣ ɚɛɨ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɜɿɞɩɨ-
ɜɿɞɧɨ ɞɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɞɨɜɿɪɱɿ ɩɨɫɥɭɝɢ» [3].  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɬ. 44 Ɂɚɤɨɧɭ ɡɚ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ, ɭɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɢɯ ɰɢɦ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɚ ɨɫɨɛɚ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ ɬɚ ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ 
ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ ɧɟɫɭɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ [1]. ɇɚɫɥɿɞɤɚɦɢ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ 
ɩɪɨɬɨɤɨɥɭ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɿɞ ɛɚɧɚɥɶɧɨʀ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧɚɪɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿ-
ɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɮɨɪɦɿ ɞɨɝɚɧɢ ɱɢ ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɡɚ ɧɟɧɚɥɟɠɧɟ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɫɥɭɠɛɨɜɢɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɞɨ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚ 
ɫɩɿɜɭɱɚɫɬɶ ɭ ɪɨɡɬɪɚɬɿ ɲɥɹɯɨɦ ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ ɫɥɭɠɛɨɜɢɦ ɫɬɚɧɨ-
ɜɢɳɟɦ (ɫɬɚɬɬɹ 191 ɄɄ ɍɤɪɚʀɧɢ), ɹɤɳɨ ɤɨɧɬɪɨɥɟɪɢ ɬɚ ɩɪɚɜɨɨɯɨ-
ɪɨɧɰɿ ɩɨɛɚɱɚɬɶ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɪɨɬɨɤɨɥɿɜ, ɚ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɪɿɲɟɧɶ, ɹɤɿ ɦɚɥɢ ɛ ɫɬɚɬɢ ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ ɞɥɹ ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ 
ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɨ ɡɚɤɭɩɿɜɥɸ Д4Ж. ɉɢɬɚɧɧɹ ɡɛɟɪɿɝɚɧɧɹ ɩɪɨɬɨɤɨɥɿɜ 
ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ ɧɚ ɫɚɦɭ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɭ ɨɫɨɛɭ.  

Ɂɜɟɪɬɚєɦɨ ɭɜɚɝɭ, ɳɨ ɧɚɪɚɡɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ ɡɚɣɦɚɸɬɶɫɹ ɹɤ ɭɬɜɨɪɟɧɿ ɬɟɧɞɟɪɧɿ ɤɨɦɿɬɟɬɢ, ɬɚɤ ɿ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ 
ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɿ ɨɫɨɛɢ, ɬɨ ɡ 01.01.2022 ɪ. ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɦɭɬɶ ɥɢɲɟ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɿ ɨɫɨɛɢ, ɩɪɢɱɨɦɭ ɡɚ ɩɪɢɧɰɢ-
ɩɨɦ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɿɜ ɦɿɠ ɤɿɥɶɤɨɦɚ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ, 
ɬɨɛɬɨ ɡɚ ɤɨɠɧɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭ ɡɚɤɭɩɿɜɥɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢɦɟ ɥɢɲɟ ɨɞɧɚ 
ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɚ ɨɫɨɛɚ.  

Ɉɬɠɟ, ɩɪɨɬɨɤɨɥ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨʀ ɨɫɨɛɢ ɜɚɠɥɢɜɢɣ ɧɟ ɫɚɦ ɩɨ 
ɫɨɛɿ, ɚ ɹɤ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɹɤɢɣ ɡɚɫɜɿɞɱɭє, ɳɨ: 

 ɪɿɲɟɧɧɹ ɞɿɣɫɧɨ ɩɪɢɣɧɹɬɟ, ɬɨɛɬɨ ɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ 
ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɨ ɧɟ ɞɨɜɿɥɶɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɧɟɩɟɪɟɜɿɪɟ-
ɧɨɝɨ ɡɦɿɫɬɭ, ɚ ɫɚɦɟ ɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ; 

 ɪɿɲɟɧɧɹ ɛɭɥɨ ɩɪɢɣɧɹɬɟ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɸ ɧɚ ɬɟ ɨɫɨɛɨɸ; 
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 ɪɿɲɟɧɧɹ ɛɭɥɨ ɩɪɢɣɧɹɬɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɫɩɨɫɿɛ, ɬɨɛɬɨ ɡɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɪɨɡɝɥɹɞɭ ɨɞɧɨɨɫɿɛɧɨ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɸ ɨɫɨɛɨɸ; 

 ɪɿɲɟɧɧɹ ɞɿɣɫɧɨ ɛɭɥɨ ɩɪɢɣɧɹɬɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɫɬɪɨɤ ɿ 
ɩɿɞɩɢɫɚɧɟ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. ɉɪɨ ɩɭɛɥɿɱɧɿ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ : Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 25 ɝɪɭɞɧɹ 2015 ɪ. № 922 
– VIII (ɡɿ ɡɦɿɧɚɦɢ ɿ ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹɦɢ). URL: https://zakon.rada.gov.ua/ 
laws/show/922-19#Text (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 31.03.2021). 

2. Ɍɢɩɨɜɨʀ ɿɧɫɬɪɭɤɰɿʀ ɡ ɞɿɥɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɦɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚɯ, ɿɧɲɢɯ ɰɟɧɬɪɚɥɶ-
ɧɢɯ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ : ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ 
Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 17 ɫɿɱɧɹ 2018 ɪ. № 55. URL: https://zakon. 
rada.gov.ua/laws/show/55-2018-%D0%BF#n593 (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 
31.03.2021). 

3. ɉɪɨ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɞɨɜɿɪɱɿ ɩɨɫɥɭɝɢ : Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 5 ɠɨɜɬɧɹ 
2017 ɪ. № 2155-VIII. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2155-
19#Text (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 31.03.2021). 

4.  Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 5 ɤɜɿɬɧɿ 2001 ɪ. № 2341-III (ɡɿ 
ɡɦɿɧɚɦɢ ɿ ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹɦɢ). URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/ 
2341-14#Text (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 31.03.2021). 

Ʌ. Ɉ. Ɇɨɪɨɡ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ, 
Ⱥ. ɉ. Ʉɟɛɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ 

ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ: Ɉ. Ⱥ. Ʌіɫɧіɱɭɤ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɦ. Іɪɩɿɧɶ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

ɉɍȻɅȱɑɇȱ ɁȺɄɍɉȱȼɅȱ ȼ ɋɂɋɌȿɆȱ ɉɍȻɅȱɑɇɂɏ ɎȱɇȺɇɋȱȼ 
ɄɊȺȲɇɂ, ɉɊɈȻɅȿɆɂ ɌȺ ɒɅəɏɂ Ȳɏ ɊɈɁȼɂɌɄɍ 

ȼ ɫɢɫɬɟɦɿ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɤɨɠɧɢɦ ɪɨɤɨɦ ɡɪɨɫ-
ɬɚє ɪɨɥɶ ɿ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ, ɹɤɿ ɜɠɟ ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɥɢɫɹ 
ɧɚ ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɣ ɪɢɧɨɤ ɧɚɲɨʀ ɤɪɚʀɧɢ. ȼ ɫɢɥɭ ɰɶɨɝɨ ɜɚɠɥɢɜɨ ɞɨɛɢ-
ɬɢɫɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ ɧɚ 
ɩɭɛɥɿɱɧɿ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɱɨɝɨ ɩɨɤɢ ɧɟ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ. Ɍɨɦɭ 
ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɮɟɪɢ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɭ 
ɧɚɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ є ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɚɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɿ ɩɿɞɯɨɞɿɜ, 
ɹɤɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɤɪɚʀɧɚɦɢ Єɋ, ɳɨ ɦɚє ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɬɚ ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ. 

ɉɭɛɥɿɱɧɿ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɛɿɬ ɬɚ 
ɩɨɫɥɭɝ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɹɤɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭ-
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єɬɶɫɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸєɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɭɛɥɿɱɧɨʀ 
ɜɥɚɞɢ ɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɢɦ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɬɟ-
ɪɟɫɿɜ ɜɫɿɯ ɣɨɝɨ ɱɥɟɧɿɜ. ɉɭɛɥɿɱɧɿ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ є ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɮɨɪ-
ɦɭɜɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɿ 
ɡɧɚɱɧɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɍɚɤɿ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɡɧɚɱɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɤɪɚʀɧ ɬɚ ɦɨɠɭɬɶ ɫɬɚɬɢ ɫɬɢɦɭɥɨɦ ɞɥɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ.  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ ɪɢɫɨɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɩɪɨ ɩɭɛɥɿɱɧɿ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ є ɣɨɝɨ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ, ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ ɡ ɩɿɞ ɞɿʀ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɧɟɨɞɧɨɡɧɚɱ-
ɧɨɝɨ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɿ ɩɪɚɜɢɥ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ 
ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ ɬɚ ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ. ɇɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ ɬɚɤɨɠ ɫɭɬɬєɜɨ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɣ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ Д1Ж.  

Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ 
«ɉɪɨɡɨɪɪɨ» ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɭɬɬєɜɨ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜ-
ɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ, ɯɨɱɚ ɣ ɧɟ ɜɢɪɿɲɢɥɨ ɜɫɿɯ ʀʀ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ⱦɨ ɧɢɯ 
ɟɤɫɩɟɪɬɢ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ ɧɚɫɬɭɩɧɿ: ɧɢɡɶɤɢɣ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɡɚɦɨɜɧɢɤɿɜ; ɿɝɧɨɪɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ; ɞɨɜɝɚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɬɟɧɞɟɪɿɜ (ɦɿɧɿɦɭɦ 
30 ɞɧɿɜ) ɬɨɳɨ. ɐɿ ɧɟɝɚɬɢɜɢ ɩɪɨɜɨɤɭɸɬɶ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɡɚɝɪɨ-
ɡɢ ɞɥɹ ɫɮɟɪɢ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ: ɩɟɪɟɜɚɝɚ ɤɪɢɬɟɪɿɸ ɰɿɧɢ ɩɪɢ 
ɜɢɛɨɪɿ ɩɟɪɟɦɨɠɰɹ ɬɨɪɝɿɜ; ɡɚɤɭɩɿɜɥɹ ɧɟɹɤɿɫɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɛɿɬ ɚɛɨ 
ɩɨɫɥɭɝ; ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ ɬɚ ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ ɿ ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɩɪɢ ɜɢɛɨɪɿ ɩɟɪɟ-
ɦɨɠɰɹ ɬɨɪɝɿɜ. Ʌɢɲɟ 1,5 % ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɪɨ-
ɜɨɞɹɬɶɫɹ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ, ɳɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ ɱɿɬɤɿ 
ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɹɤɨɫɬɿ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɫɬɿ, ɟɧɟɪɝɨɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɟɤɨɥɨɝɿɱ-
ɧɨɫɬɿ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɧɟɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɫɬɿ 
ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ, ɹɤɢɯ ɡɚɪɚɡ ɭ ɧɚɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɛɥɢɡɶɤɨ 35–36 ɦɥɪɞ ɬɨɧ. Ɍɨɦɭ 
ɟɤɫɩɟɪɬɢ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɰɿɧɨɜɢɣ 
ɤɪɢɬɟɪɿɣ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɬɨɪɝɿɜ, ɚ ɩɨɜɧɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɞɥɹ 
ɨɰɿɧɤɢ ɰɿɧɨɜɢɯ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɣ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ 
ɬɚɤɿ ɧɟɰɿɧɨɜɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ: ɫɬɪɨɤ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɭ; ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɟ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ; ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ; ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɞɨɜɤɿɥɥɹ 
ɬɨɳɨ. Ⱦɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɍɝɨɞɢ ɩɪɨ ɚɫɨɰɿɚɰɿɸ ɡ Єɋ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ 
ɬɟɧɞɟɪɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ, ɧɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɭ ɭɜɚɝɭ ɫɥɿɞ 
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ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ ɣ ɬɚɤɨɦɭ ɧɨɜɨɦɭ ɤɪɢɬɟɪɿɸ, ɹɤ ɱɚɫɬɤɚ «ɡɟɥɟɧɨʀ» ɟɧɟɪ-
ɝɿʀ, ɳɨ ɛɭɞɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɚ ɩɪɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ɬɨɝɨ ɱɢ ɿɧɲɨɝɨ ɬɨɜɚ-
ɪɭ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɚ ɰɟ Єɋ ɡɜɟɪɬɚє ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɭ ɭɜɚɝɭ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɬɪɟɛɚ 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɜ Єɋ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɢɬɚɧɧɹ ɭɬɢɥɿɡɚɰɿʀ ɬɟɯɧɨɝɟɧ-
ɧɢɯ ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɡɧɚɱɧɨ ɩɪɢɫɤɨɪɢɥɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɚɤ ɡɜɚɧɢɯ «ɡɟɥɟ-
ɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ», ɱɨɝɨ ɩɨɤɢ ɧɟ ɜɢɫɬɚɱɚє ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. ɋɤɥɚɞɧɨɸ 
ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɭ ɫɬɨɫɭɧɤɚɯ ɡ Єɋ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɣ 
Ɂɚɤɨɧɭ ɩɪɨ ɥɨɤɚɥɿɡɚɰɿɸ Д2, М. 234]. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɪɟɛɚ ɜɪɚɯɨ-
ɜɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɩɨɤɢ ɿɫɧɭɸɬɶ ɬɚɤ ɡɜɚɧɿ «ɜɿɞɤɨɬɢ»; ɡɪɢɜɢ ɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ 
ɬɨɪɝɿɜ ɬɢɦɢ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ, ɹɤɿ ɩɪɚɝɧɭɥɢ ɩɟɪɟɦɨɝɬɢ ɫɜɨʀɯ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɿɜ, ɚɥɟ ɰɟ ʀɦ ɧɟ ɜɞɚɥɨɫɹ; ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɨ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟ-
ɞɟɧɧɿ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ ɬɨɳɨ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɩɨɡɢɬɢɜɨɦ ɫɬɚɥɨ ɬɟ, 
ɳɨ ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2016–2019 ɪɪ. 
ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɥɚɫɹ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɭ ɮɨɪɦɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɬɨɞɿ ɹɤ ɪɚɧɿɲɟ Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɚ ɫɥɭɠɛɚ ɜɤɥɸ-
ɱɚɥɚ ʀʀ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɩɭɧɤɬɨɦ ɞɨ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɚɭɞɢɬɭ ɬɚ ɿɧɫɩɟɤɬɭɜɚɧɧɹ, ɧɟ ɩɪɢɡɧɚɱɚɥɚ ʀɯ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ, ɹɤ ɫɚɦɨ-
ɫɬɿɣɧɭ ɮɨɪɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. Ɂɚɝɚɥɨɦ, ɭ 2018 ɪ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɚɭɞɢɬɨɪ-
ɫɶɤɚ ɫɥɭɠɛɚ ɬɚ Ɋɚɯɭɧɤɨɜɚ ɩɚɥɚɬɚ ɜɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ 
ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ ɨɛɫɹɝɨɦ 39, 15 ɦɥɪɞ ɝɪɧ Д1Ж.  

Ɉɬɠɟ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɢɦɚɝɚє ɫɭɬɬєɜɨɝɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɧɢɦɢ. Ⱦɨ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ 
ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɞɭɛɥɸɜɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɣ Ⱦɟɪɠɚɜ-
ɧɨʀ ɚɭɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɬɚ Ɋɚɯɭɧɤɨɜɨʀ ɩɚɥɚɬɢ; ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɱɿɬɤɨ 
ɩɪɨɩɢɫɚɧɨʀ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿʀ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɩɭɛɥɿɱɧɢɦɢ ɡɚɤɭɩɿɜɥɹɦɢ; 
ɩɟɪɟɜɚɠɚɧɧɹ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɦ; ɜɿɞɫɭɬ-
ɧɿɫɬɶ ɱɿɬɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨ-
ɥɸɸɱɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɭ ɫɮɟɪɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ ɬɨɳɨ. 
ɉɪɨɛɥɟɦɨɸ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ є ɣ ɬɟ, ɳɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɩɨɲɢɪɟɧɨɸ ɩɪɚɤ-
ɬɢɤɨɸ є ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ 
ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ.  

Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɪɟɞɚɤɰɿʀ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɩɭɛɥɿɱɧɿ 
ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ» ɜ 2020 ɪ. ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ʀɯ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɚɥɟ 
ɧɟ ɜ ɩɨɜɧɿɣ ɦɿɪɿ ɡɧɢɡɢɥɨ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɿ ɪɢɡɢɤɢ ɩɪɢ ʀɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ. 
ȼɢɦɚɝɚє ɚɧɚɥɿɡɭ ɣ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɢɯ ɧɨɜɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ 
ɳɨɞɨ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɬɟɧɞɟɪɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿ-
ɜɟɥɶ ɡɝɿɞɧɨ ɧɨɜɨʀ ɪɟɞɚɤɰɿʀ ɜɤɚɡɚɧɨɝɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼɫɟ ɰɟ 
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ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɞɨɛɢɬɢɫɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿ-
ɜɟɥɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɩɨɫɢɥɢɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ʀɯ ɭɱɚɫ-
ɧɢɤɿɜ.  

Ⱦɥɹ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ 
ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ ɛɭɥɨ ɛ ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ ɲɢɪɲɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɿɧɞɢɤɚɬɨ-
ɪɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɰɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ (ɧɟɰɿɧɨɜɿ ɤɪɢɬɟɪɿʀ), ɹɤɿ ɜɢɦɿɪɸ-
ɸɬɶɫɹ ɧɟ ɥɢɲɟ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɪɿɡɧɢɰɿ ɦɿɠ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 
ɡɚɤɭɩɿɜɥɿ. Ɂɚɝɚɥɨɦ, ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɡɚɤɭɩɿɜɟɥɶ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɞɨɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɞɨ ɜɢɦɨɝ Єɋ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ 
ɧɚɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɫɬɚɜɢɬɢ ɩɢɬɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɜɫɬɭɩɭ ɜ ɰɸ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɸ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 
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ȼɢɳɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ  
«ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ» 

ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

ɎȱɋɄȺɅȱɁȺɐȱə ɊɈɁɊȺɏɍɇɄɈȼɂɏ ɈɉȿɊȺɐȱɃ əɄ 
ɋɉɈɋȱȻ ɉɈȾɈɅȺɇɇə ɌȱɇɖɈȼɈȲ ȿɄɈɇɈɆȱɄɂ 

ɋɭɱɚɫɧɟ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ ɧɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɜɞɚɧɶ ɜɢɯɨɞɭ ɡ ɤɪɢɡɢ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɧɹ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɟɮɨɪɦ ɭ 
ɫɮɟɪɿ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɳɨɪɨɤɭ, ɩɪɨɬɟ 
ɭ 2021 ɪɨɰɿ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɤɚɫɨɜɢɯ ɚɩɚɪɚɬɿɜ ɞɥɹ 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ – ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɛɭɥɨ ɱɟɪɝɨɜɢɣ ɪɚɡ ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɨ. Ɂɚ 
ɬɚɤɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧ ɩɨɫɬɚє ɩɢɬɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɟєɫɬɪɚɬɨɪɿɜ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɞɥɹ 
ɦɚɥɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ.  
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ɉɪɚɜɢɥɶɧɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɨɛɥɿɤɭ ɝɪɨɲɨɜɨʀ ɜɢɪɭɱɤɢ ɮɿɡɢɱɧɢɯ 
ɨɫɿɛ-ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ є ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨʀ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. Ȼɟɡ ɨɛɥɿɤɭ ɣ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɝɨɬɿɜɤɢ ɧɟɦɨɠɥɢɜɿ ɨɛɥɿɤ ɿ ɤɨɧɬ-
ɪɨɥɶ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ʀɯ ɡɛɟɪɟ-
ɠɟɧɧɹ, ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɶ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɩɪɢɯɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɭɯɢɥɹɧɧɹ ɜɿɞ ɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ. Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɬɨɱɧɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨʀ ɜɢɪɭɱɤɢ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɞɨ ɦɿɧɿɦɭɦɭ ɩɨɦɢɥɨɤ 
ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɡɚ ɬɨɜɚɪɢ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɭɥɶɬɭɪɢ 
ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɪɟєɫɬɪɚɬɨɪɿɜ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨ-
ɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ.  

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɨɝɨ ɚɛɨ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɤɚɫɨɜɨɝɨ ɚɩɚ-
ɪɚɬɚ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɭ ɪɿɜɧɿ ɩɪɚɜɨɜɿ ɭɦɨɜɢ ɹɤ ɩɨɤɭɩɰɹ 
ɬɨɜɚɪɭ, ɬɚɤ ɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹ (ɩɪɨɞɚɜɰɹ). Ɏɿɫɤɚɥɶɧɢɣ ɱɟɤ ɿɡ ɩɿɞɬɜɟɪ-
ɞɠɟɧɧɹɦ ɜɧɢɡɭ, ɹɤɢɣ ɜɢɞɚєɬɶɫɹ ɤɚɫɨɜɢɦ ɚɩɚɪɚɬɨɦ ɿ ɞɭɛɥɸєɬɶɫɹ 
ɜ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ, – ɰɟ єɞɢɧɚ ɡɚɤɨɧɧɚ ɝɚɪɚɧɬɿɹ ɜɿɞɪɟɦɨɧ-
ɬɭɜɚɬɢ ɧɟɫɩɪɚɜɧɢɣ ɬɨɜɚɪ ɱɢ ɩɨɜɟɪɧɭɬɢ ɤɨɲɬɢ. ɉɨɞɚɬɤɨɜɚ ɫɥɭɠ-
ɛɚ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭє ɮɿɫɤɚɥɿɡɚɰɿɸ, ɳɨɛ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ. ɋɭɬɶ ɬɚɤɨʀ ɧɨɜɚɰɿʀ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ 
ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɡɜɿɬɭ ɞɨ ɨɪɝɚɧɿɜ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɥɭɠɛɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨ ɤɨɠɟɧ ɩɥɚɬɿɠ, ɹɤɢɣ ɪɨɛɢɬɶ ɮɿɡɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ-
ɩɿɞɩɪɢєɦɟɰɶ.  

Ɏɿɡɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ – ɩɿɞɩɪɢєɦɟɰɶ ɡɝɿɞɧɨ ɱɢɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɦɨɠɟ ɫɚɦɚ ɨɛɪɚɬɢ ɜɢɞ ɤɚɫɨɜɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɭ (ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɢɣ 
ɚɛɨ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɣ). Ʌɢɲɟ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɹɤɳɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɟɰɶ ɯɨɱɟ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɣ ɪɟєɫɬɪɚɬɨɪ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚ-
ɰɿɣ ɡɚɦɿɫɬɶ ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɨɝɨ, ɬɨ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɸ ɨɫɬɚɧɧɶɨɝɨ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ 
ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɫɤɚɫɭɜɚɬɢ. ɉɟɪɟɜɚɝɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɪɟєɫɬɪɚɬɨɪɚ ɪɨɡɪɚ-
ɯɭɧɤɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹ є ɬɟ, ɳɨ ɰɟɣ ɤɚɫɨɜɢɣ ɚɩɚɪɚɬ 
ɩɪɚɰɸє ɜ ɪɟɠɢɦɿ ɨɧ-ɥɚɣɧ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɪɚɡɿ ɮɿɡɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ – 
ɩɿɞɩɪɢєɦɟɰɶ ɦɨɠɟ ɡɚɤɪɢɬɢ ɤɚɫɭ (ɩɨɞɚɬɢ ɞɟɧɧɢɣ ɡɜɿɬ) ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ 
ɜɿɞ ɦɿɫɰɹ ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ.  

əɤɳɨ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ – ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɛɭɞɭɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟєɫɬɪɚɬɨɪɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɬɨ ɰɟ 
ɞɚɫɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɟɪɟɣɬɢ ɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɱɟɤɿɜ. ȼ 
ɬɚɤɨɦɭ ɪɚɡɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɟ ɨɛɦɟɠɭє ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹ – 
ɩɪɨɞɚɜɰɹ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɚ ɧɚɜɩɚɤɢ, ɧɚɞɚє ɣɨɦɭ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɩɢɫɭɜɚɬɢ 
ɩɨɤɭɩɰɹɦ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɮɿɫɤɚɥɶɧɿ ɱɟɤɢ ɡɚɦɿɫɬɶ ɩɚɩɟɪɨɜɢɯ. Ɂɨɤɪɟ-
ɦɚ, ɭ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ ɜɠɟ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɢ ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɹ ɜɿɞ ɜɢɤɨɪɢɫ-
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ɬɚɧɧɹ ɩɚɩɟɪɨɜɢɯ ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɯ ɱɟɤɿɜ ɡɚɪɚɞɢ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱ-
ɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ. Ɂɚɤɨɧ ɩɪɨ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɿ ɱɟɤɢ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɩɨɤɭɩɨɤ ɭ ɰɿɣ 
ɤɪɚʀɧɿ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ ɭɯɜɚɥɢɥɢ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɪɨɡɞɪɿɛɧɿ 
ɬɨɪɝɨɜɰɿ ɧɟ ɦɨɝɥɢ ɭɯɢɥɹɬɢɫɹ ɜɿɞ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ.  

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿ ɦɚɸɬɶ ɩɟɪɟɣɧɹɬɢ ɬɚɤɭ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɭ. 
Ȼɿɥɶɲɟ ɬɨɝɨ, ɛɚɝɚɬɨ ɡɚɫɬɨɫɭɧɤɿɜ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɤɚɫɨɜɢɯ ɚɩɚɪɚɬɿɜ 
ɦɨɠɧɚ ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɨ ɡɚɜɚɧɬɚɠɢɬɢ ɧɚ ɝɚɞɠɟɬ, ɚ ɩɨɬɿɦ ɩɿɫɥɹ ʀɯ 
ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɜɞɚɥɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ. ɑɟɤɢ ɧɚ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɧɨɫɿɹɯ є 
ɧɟɜɢɩɪɚɜɞɚɧɢɦ ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹɦ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɤɚɫɨɜɢɯ ɚɩɚɪɚɬɚɯ ɜɛɭɞɨɜɚɧɿ ɱɢɩɢ, ɹɤɿ ɪɟєɫɬɪɭɸɬɶ ɩɨɤɭɩɤɢ. 
Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɨɪɝɚɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɩɟɪɟɜɿɪɹɬɢ ɜɫɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɛɟɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɚɩɟɪɨɜɢɯ ɱɟɤɿɜ. ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ ɩɨɤɭ-
ɩɟɰɶ, ɹɤɢɣ ɨɬɪɢɦɚє ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɱɟɤ, ɦɚɬɢɦɟ ɡɚɤɨɧɧɭ ɝɚɪɚɧɬɿɸ 
ɜɿɞɪɟɦɨɧɬɭɜɚɬɢ ɧɟɫɩɪɚɜɧɢɣ ɬɨɜɚɪ ɚɛɨ ɩɨɜɟɪɧɭɬɢ ɜɢɬɪɚɱɟɧɿ 
ɤɨɲɬɢ. ɍ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡɿ ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɢɦ ɤɚɫɨɜɢɦ ɚɩɚɪɚɬɨɦ, ɩɪɨɝ-
ɪɚɦɧɢɣ ɪɟєɫɬɪɚɬɨɪ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ є ɳɟ ɩɪɨɫɬɿɲɢɦ ɭ 
ɪɨɛɨɬɿ.  

ȼɟɫɶ ɰɢɜɿɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɫɜɿɬ ɭɠɟ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɡɚɛɭɜ, ɳɨ ɬɚɤɟ ɧɟɨɛ-
ɥɿɤɨɜɚɧɢɣ ɝɨɬɿɜɤɨɜɢɣ ɨɛɿɝ. Ɍɨɦɭ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɹɤɧɚɣɲɜɢɞ-
ɲɟ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɰɢɜɿɥɿɡɨɜɚɧɿ ɩɪɚɜɢɥɚ ɝɪɢ: ɛɭɞɶ-ɹɤɿ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɿ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɦɚɸɬɶ ɨɛɥɿɤɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɱɟɪɟɡ ɤɚɫɨɜɿ ɚɩɚɪɚɬɢ. ɐɟ ɩɨɬɪɿɛ-
ɧɨ ɞɥɹ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬ-
ɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ.  

Ɏɿɫɤɚɥɿɡɚɰɿɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɦɚє ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ 
ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɦɚɥɢɦ ɛɿɡɧɟɫɨɦ ɩɪɚɜɢɥ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. Ɂɨɤɪɟɦɚ ɭ 
ɉɨɥɶɳɿ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɚɫɨɜɢɯ ɚɩɚɪɚɬɿɜ ɜɜɟɥɢ ɳɟ 
2010 ɪɨɤɭ, ɳɨ ɬɟɠ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɥɨɫɶ ɚɤɰɿɹɦɢ ɩɪɨɬɟɫɬɭ. ɇɚɦ 
ɬɪɟɛɚ ɪɨɡɭɦɿɬɢ, ɳɨ ɛɿɡɧɟɫ ɧɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɧɿ ɜ ɿɧɲɢɯ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ 
ɤɪɚʀɧɚɯ ɧɟ ɝɨɬɨɜɢɣ ɱɟɫɧɨ ɨɛɥɿɤɨɜɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ. Ɉɫɶ 
ɱɨɦɭ ɮɿɫɤɚɥɿɡɚɰɿɹ ɜɢɫɬɭɩɚє ɜɢɦɭɲɟɧɢɦ ɤɪɨɤɨɦ ɭɪɹɞɭ, ɦɟɬɨɸ 
ɹɤɨɝɨ є ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɨɛɿɝɨɦ ɝɨɬɿɜɤɢ.  

Ɍɪɟɛɚ ɫɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ ɱɢɧɧɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɭ ɫɮɟɪɿ ɊɊɈ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
є ɥɿɛɟɪɚɥɶɧɢɦ. ɇɚ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ-ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɩɟɪɲɨʀ ɝɪɭɩɢ 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɿɫɬɶ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɤɚɫɨɜɢɯ ɚɩɚɪɚɬɿɜ ɧɟ ɩɨɲɢɪɸєɬɶɫɹ. 
Ɋɟєɫɬɪɚɬɨɪɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɧɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɩɪɢ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɡɚ ɩɨɫɥɭɝɢ ɭ ɪɚɡɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɪɨɡ-
ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣ-
ɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ(ɚɛɨ) ɫɟɪɜɿɫɿɜ ɩɟɪɟɤɚɡɭ ɤɨɲɬɿɜ. 

Ɉɬɠɟ, ɪɟєɫɬɪɚɬɨɪ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɧɟ ɫɬɜɨɪɸє ɠɨɞ-
ɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɥɹ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ-ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹ, ɳɨ ɩɪɚɰɸє ɭ 
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ɥɟɝɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɩɨɥɿ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɬɚɤɢɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɟɰɶ ɜɫɟ 
ɨɞɧɨ ɜɟɞɟ ɨɛɥɿɤ ɫɜɨʀɯ ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɞɥɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ. Ɋɟєɫɬɪɚɬɨɪ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɞɨɡɜɨɥɹє ɪɨɛɢɬɢ ɰɟ ɧɚɜɿɬɶ ɩɪɨɫɬɿɲɟ. 
ɇɟɛɟɡɩɟɤɭ ɤɚɫɨɜɢɣ ɚɩɚɪɚɬ ɫɬɜɨɪɸє ɥɢɲɟ ɞɥɹ ɬɢɯ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ-
ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ, ɳɨ ɜɟɞɭɬɶ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭ «ɬɿɧɿ», ɚɛɨ ɜɡɚɝɚɥɿ 
ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɩɪɢɤɪɢɬɬɹɦ ɞɥɹ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. Ʉɚɫɨɜɢɣ ɚɩɚɪɚɬ 
ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ ɩɿɞɜɢɳɭє ɞɥɹ ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɢɯ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ-ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɰɿɜ ɪɢɡɢɤɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɿɜ ɛɟɡ ɞɟɤɥɚɪɭɜɚɧɧɹ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɭ. Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɊɊɈ ɞɨɩɨɦɨɠɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹɦ ɤɨɧɬɪɨɥɸ-
ɜɚɬɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. Ʉɭɩɿɜɥɹ ɤɚɫɨɜɨɝɨ ɚɩɚɪɚɬɚ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭє 
ɡɧɚɱɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, ɚɞɠɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɸ ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɧɨɦɭ 
ɊɊɈ є ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɣ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. URL: 
https://tax.gov.ua/media-tsentr/novini/446796.html (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 
02.04.2021). 

2. Єɞɢɧɢɣ ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. URL: 
https://www.kmu.gov.ua/service/reyestraciya-rro (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 
02.04.2021). 

Ɉ. ɘ. ɋɨɜɚ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɛɿɨɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ  

ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɦ. Ʉɢʀɜ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

ɉɊȱɈɊɂɌȿɌɂ ȻɘȾɀȿɌɇɈȲ ɉɈɅȱɌɂɄɂ ɍ ɋɎȿɊȱ 
ȾȿɊɀȺȼɇɂɏ ɁȺɉɈɁɂɑȿɇɖ 

ɉɪɚɜɨɜɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɬɚ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨɝɨ 
ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɛɨɪɝɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ʉɨɧɫɬɢ-
ɬɭɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜ-
ɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ ɭ ɫɮɟɪɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɨɪɝɨɦ Д1Ж. 

ɍɫɩɿɲɧɿɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɬɚ ɛɨɪɝɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜɿɞɨɛɪɚ-
ɠɚɸɬɶ ɧɟ ɫɬɿɥɶɤɢ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɞɟɮɿɰɢɬɭ 
(ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɫɟɤɬɨɪɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ) ɬɚ ɞɟɪ-
ɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ, ɚɥɟ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ ɛɸɞɠɟɬɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ Д2, ɫ. 90Ж. ɉɟɪɟɞɭɦɨ-
ɜɨɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭ ɫɭɱɚɫ-
ɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ є ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɹɤɿ ɜɜɚ-
ɠɚɸɬɶ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹɦɢ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɶ 
[3]. 
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Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ɇɚɚɫɬɪɢɯɬɫɶɤɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɭ 
ɤɪɚʀɧɚɯ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɨɪɝ ɧɟ ɩɨɜɢɧɟɧ ɩɟɪɟ-
ɜɢɳɭɜɚɬɢ 60 % ɜɿɞ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ Д4, ɫ. 440]. 
ɍ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɚ ɬɚɤɚ ɫɚɦɚ ɧɨɪɦɚ: ɜɟɥɢɱɢɧɚ 
ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɫɭɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɟɪɟɜɢɳɭɜɚɬɢ 60 % 
ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɪɿɱɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ȼȼɉ Д5Ж. ɍ ɪɚɡɿ ɩɟɪɟɜɢ-
ɳɟɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ ɝɪɚɧɢɱɧɨʀ ɜɟɥɢɱɢɧɢ Ʉɚɛɿɧɟɬ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀ-
ɧɢ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɜɠɢɬɢ ɡɚɯɨɞɿɜ ɞɥɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɞɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɜɢɦɨɝ. 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɚɠɥɢɜɢɦ є ɩɟɪɟɯɿɞ ɜɿɞ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ ɩɟɪɟɞ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ, ɬɨɛɬɨ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ ɜɱɚɫɧɨ ɿ ɭ ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɩɥɚɬɢɬɢ, ɞɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ 
ɛɨɪɝɨɦ Д6, ɫ. 40Ж. ɓɨɞɨ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪ-
ɝɨɦ, ɬɨ ɭ ɋɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ 
ɛɨɪɝɨɦ ɧɚ 2019–2022 ɪɨɤɢ Д7Ж ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɨɞɨɜ-
ɠɟɧɧɹ ɪɨɡɩɨɱɚɬɢɯ ɭ 2017 ɪɨɰɿ ɚɤɬɢɜɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ ɝɪɚɮɿɤɚ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ 
ɛɨɪɝɭ ɍɤɪɚʀɧɢ.  

ɐɟ ɬɚɤɿ ɡɚɯɨɞɢ, ɹɤ Д7Ж: 
 ɜɢɤɭɩ ɨɛɪɚɧɨɝɨ ɜɢɩɭɫɤɭ єɜɪɨɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɲɥɹɯɨɦ ɨɝɨɥɨ-

ɲɟɧɧɹ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɜɢɤɭɩɭ/ɨɛɦɿɧɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɩɿɤɿɜ 
ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɛɨɪɝɭ; 

 ɱɚɫɬɤɨɜɢɣ ɜɢɤɭɩ/ɨɛɦɿɧ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɜɢɩɭɫɤɿɜ єɜɪɨɨɛɥɿɝɚɰɿɣ 
ɲɥɹɯɨɦ ɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɜɢɤɭɩɭ;  

 ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɩɿɥɶɝɨɜɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟ-
ɪɚɦɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ ɜɢɬɪɚɬ ɡ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɛɨɪɝɭ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
(«DPL»), ɳɨ ɧɚɞɚєɬɶɫɹ ɋɜɿɬɨɜɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶ-
ɧɢɯ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɟɮɨɪɦ; ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ 
ɪɟɮɨɪɦ («PBG»), ɳɨ є ɱɚɫɬɤɨɜɨɸ ɝɚɪɚɧɬɿєɸ ɜɿɞ ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɭ 
ɡɚ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦ ɤɪɟɞɢɬɨɦ/ɩɨɡɢɤɨɸ; ɛɸɞɠɟɬɧɟ ɬɚ ɩɪɨɟɤɬɧɟ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɝɨɞ ɡ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ (ɆȼɎ, ЄȻɊɊ, ɋɜɿɬɨɜɢɣ ɛɚɧɤ, ЄȱȻ ɬɨɳɨ). 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɞɚɧɿ ɳɨɞɨ ɪɨɡɦɿɪɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɬɚ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨɝɨ 
ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɛɨɪɝɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚɜɟɞɟɦɨ ɭ ɬɚɛɥ. 1. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 – Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɬɚ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɢɣ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɛɨɪɝ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ 2016–2020 ɪɨɤɚɯ Д1Ж 
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2016 1 929,8 81,0 1 240,0 64,3 689,8 35,7 
2017 2 141,7 71,8 1 375,0 64,2 766,7 35,8 
2018 2 168,6 60,9 1 397,2 64,4 771,4 35,6 
2019 1 998,3 50,3 1 159,2 58,0 839,1 42,0 
2020 2 551,9 60,8 1 518,9 59,5 1 033,0 40,5 

Ɉɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɭɪɹɞɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɪɢɧɤɢ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɶ 
ɫɬɪɢɦɭє ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɡɢɤ. 
Ɋɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ є 
ɩɟɪɲɢɦ ɤɪɨɤɨɦ ɞɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ 
[6, ɫ. 41]. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɢ 
ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɨɦ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ ɚɫɩɟɤɬɿ ɮɨɪɦɭ-
ɜɚɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɛɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. Ȼɨɪɝɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ. Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ ɫɚɣɬ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ. 
URL: https://mof.gov.ua/uk/overview-340. 

2. Ʌɭɧɿɧɚ ȱ. Ɉ., Ȼɨɧɞɚɪɭɤ Ɍ. Ƚ. ɉɭɛɥɿɱɧɿ ɮɿɧɚɧɫɢ ɬɚ ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɿ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ: ɧɚɜɱ. ɩɨɫɿɛ. Ʉɢʀɜ : Ⱦɉ «ȱɧɮ.-ɚɧɚɥɿɬ. ɚɝɟɧɬɫɬɜɨ», 2019. 
304 ɫ.  

3. Schick A. Post-crisis fiscal rules: Stabilising public finance while 
responding to economic aftershocks. OECD Journal on Budgeting. 
2010. Vol. 2. 

4. ɉɟɬɢɤ Ɇ. ȱ., Ⱦɪɨɩɚ ə. Ȼ. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ ɨɫɧɨɜɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɟɪ-
ɠɚɜɧɨɝɨ ɛɨɪɝɭ. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɿ ɬɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 
2017. № 19. ɋ. 438–445. 

5. Ȼɸɞɠɟɬɧɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɍɤɪɚʀɧɢ. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/ 
show/2456-17. 

6. Ʉɪɚɣɱɚɤ Є. ȼ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦ ɛɨɪɝɨɦ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. URL: http://www.economy.in.ua/pdf/5_2018/11.pdf. 

7. ɋɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɨɪɝɨɦ ɧɚ 
2019–2022 ɪɨɤɢ. Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ ɫɚɣɬ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ. 
URL: https://mof.gov.ua/storage/files/MTDS_2019-2022_UKR_v11062 
019_Final.pdf. 

https://mof.gov.ua/uk/overview-340
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2456-17
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2456-17
http://www.economy.in.ua/pdf/5_2018/11.pdf
https://mof.gov.ua/storage/files/MTDS_2019-2022_UKR_v11062019_Final.pdf
https://mof.gov.ua/storage/files/MTDS_2019-2022_UKR_v11062019_Final.pdf
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Ⱥ. ȼ. ɏɨɦɭɬɟɧɤɨ, ɞ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ  
Ɉɞɟɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ȼ. ɉ. ɏɨɦɭɬɟɧɤɨ, ɤ. ɟ. ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ,  
ɫɭɞɨɜɢɣ ɟɤɫɩɟɪɬ  
ɦ. Ɉɞɟɫɚ, ɍɤɪɚʀɧɚ  

ɋɂɋɌȿɆȺ ȻɘȾɀȿɌɇɈȽɈ ȼɂɊȱȼɇɘȼȺɇɇə: ȿɌȺɉɂ 
ɋɌȺɇɈȼɅȿɇɇə ɌȺ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ 

ɋɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɧɟɪɿɜɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ єɞɧɨɫɬɿ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɡɚ-
ɯɨɞɿɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨ-ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɳɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɞɟɪɠɚ-
ɜɿ. Ⱦɨ ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɬɚɤɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɩɨɞɨ-
ɥɚɧɧɹ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳ ɿ ɜɿɞɫɬɚɜɚɧɧɹ ɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɬɟɪɢ-
ɬɨɪɿɣ. Ɂɧɚɱɧɿ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɿ ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɠɢɬɬɹ, ɹɤɿ, ɹɤ 
ɜɿɞɨɦɨ, ɛɚɝɚɬɨ ɜ ɱɨɦɭ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ, ɩɪɢɪɨɞɧɨ-ɤɥɿ-
ɦɚɬɢɱɧɢɦɢ, ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɦɢ ɬɚ ɪɟɫɭɪɫɧɢɦɢ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɨɞɢɧɢɰɶ, ɧɚɦɚɝɚɸɬɶɫɹ ɧɿɜɟɥɸ-
ɜɚɬɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ. Ɉɫɬɚɧɧє ɫɩɪɹɦɨ-
ɜɚɧɟ ɧɚ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɟ ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɝɿɪɲɢɯ (ɡɚ ɰɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ) ɪɟɝɿɨ-
ɧɚɯ, ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ, ɞɨ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɩɨ ɤɪɚʀɧɿ ɪɿɜɧɹ Д1Ж. 

ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɪɨɡɩɨɱɚɥɨɫɹ ɡ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɜ 1995 ɪ. ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɩɪɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ ɜ Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɛɸɞɠɟɬɧɭ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɍɤɪɚʀɧɢ» Д2Ж. ɇɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
«ɫɥɚɛɤɢɯ» ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɜɢɪɿɜ-
ɧɸɜɚɧɧɹ ɬɚɤɨɠ ɧɚɝɨɥɨɲɭєɬɶɫɹ ɜ Ɂɚɤɨɧɿ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɪɚɬɢɮɿɤɚ-
ɰɿɸ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɯɚɪɬɿʀ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ» (ɧɚɛɪɚɜ 
ɱɢɧɧɨɫɬɿ 01.01.1998 ɪ. Д3Ж) ɬɚ ɜ ɍɤɚɡɿ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ «ɉɪɨ ɡɚɯɨɞɢ 
ɳɨɞɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ ɪɟɮɨɪɦɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ» 
Д4Ж. Ɍɨɛɬɨ, ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɡ 1991 ɪ. ɩɨ 2000 ɪ. ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ 
ɩɟɪɲɢɦ ɟɬɚɩɨɦ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ, ɹɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ-
ɧɨ-ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɧɟɜɿɞɩɨ-
ɜɿɞɧɿɫɬɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɩɨɥɹ ɜɢɤɥɢɤɚɦ ɱɚɫɭ, ɜɿɞɫɭɬ-
ɧɿɫɬɸ ɱɿɬɤɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ. 

Ɂ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɞɚɥɿ – ȻɄɍ) ɜ 
2001 ɪɨɰɿ Д5Ж ɧɚɫɬɭɩɢɜ ɞɪɭɝɢɣ ɟɬɚɩ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɸɞɠɟɬ-
ɧɨɝɨ ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɬɪɢɜɚɜ ɞɨ 2014 ɪ. ɍ ɰɟɣ ɩɟɪɿɨɞ ɧɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɨ ɱɿɬɤɨ ɨɤɪɟɫɥɸєɬɶɫɹ ɩɪɨɰɟɫ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ, 
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ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɞɿɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɪɿɡ-
ɧɢɦɢ ɪɿɜɧɹɦɢ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɬɨɳɨ. Ɍɚɤ, ɝɥɚɜɚ 16 ȻɄɍ 2001 ɪ. ɛɭɥɚ 
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɢɪɿɜ-
ɧɸɜɚɧɧɹ. ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ ɤɪɨɤɨɦ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 05.09.2001 ɪ. 
ɉɨɫɬɚɧɨɜɢ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ Ɏɨɪ-
ɦɭɥɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ (ɝɪɚɧɬɿɜ ɡ ɜɢɪɿɜɧɸ-
ɜɚɧɧɹ ɬɚ ɤɨɲɬɿɜ, ɳɨ ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ) 
ɦɿɠ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ» Д6Ж, ɹɤɨɸ 
ɛɭɥɨ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɨ ɮɨɪɦɭɥɶɧɢɣ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɜɢɪɿɜɧɸ-
ɜɚɧɧɹ.  

Ɉɤɪɟɦɿ ɡɦɿɧɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ ɜɿɞɛɭɥɢɫɶ 
ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡɿ ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹɦ ɫɬɚɪɨɝɨ ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹɦ ɧɨɜɨɝɨ Ȼɸɞɠɟɬ-
ɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ 2010 ɪ. Д7Ж. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɧɨɪɦ ȻɄɍ 2010 ɪ. ɛɭɥɚ ɩɪɢɣɧɹɬɚ ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ «Ⱦɟɹɤɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ 
ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ», ɭ ɹɤɿɣ ɡɦɿɧɟɧɨ ɮɨɪɦɭɥɶɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ Д8Ж. ɐɟ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ɡɦɿɧɚɦɢ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ 
ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ 
ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɨɛɫɹɝɭ ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɿɜ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɰɿ 
ɡɦɿɧɢ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɫɭɬɬєɜɨ ɧɟ ɜɩɥɢɧɭɥɢ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ, ɚɞɠɟ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɣɨɝɨ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɧɟ ɡɦɿɧɢɥɢɫɶ.  

ɇɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɪɨɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɸ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɡɦɿɧɢ ɞɨ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɞɿɸ 1.01.2015 ɪ. ɐɢɦ ɨɡɧɚɦɟɧɭɜɚɜɫɹ 
ɩɨɱɚɬɨɤ ɬɪɟɬɶɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɜɢɪɿɜɧɸ-
ɜɚɧɧɹ. Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ ɧɨɜɚɰɿʀ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɟɮɨɪɦɢ 
ɦɿɠɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɜɿɞɦɨɜɭ ɜɿɞ ɮɨɪɦɭɥɶɧɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ, ɩɟɪɟɯɿɞ ɞɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɫɭɛɜɟɧɰɿɣ, 
ɚ ɬɚɤɨɠ ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ ɞɨ 
ɪɟɮɨɪɦɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿʀ.  

ɉɪɢɣɧɹɬɢɦ 5.02.2015 ɪ. Ɂɚɤɨɧɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɟ 
ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ» ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɜɢɪɿɜ-
ɧɸɜɚɧɧɹ ɹɤ ɫɭɛɜɟɧɰɿɣ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɢ ɨɛ’єɞɧɚɧɢɯ ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ [9]. ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɡ 
10 961 ɝɪɨɦɚɞ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ ɩɨɱɚɬɨɤ 2021 ɪ. ɨɛ’єɞɧɚɥɨɫɶ 4 698 ɝɪɨ-
ɦɚɞ (42,9%), ɹɤɿ ɫɬɜɨɪɢɥɢ 1 029 ɨɛ’єɞɧɚɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ Д10Ж. Ɍɨɛɬɨ, 
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ɡɚɩɭɳɟɧɿ ɜ 2015 ɪ. ɩɪɨɰɟɫɢ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 
ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ ɳɟ ɬɪɢɜɚɸɬɶ.  

ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ ɡɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɤɨɠɟɧ ɧɨɜɢɣ ɟɬɚɩ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-
ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ ɡɦɿɧɚɦɢ, ɹɤɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɫɩɪɢɱɢɧɹɥɢ ɩɟɪɟɝɥɹɞ ɦɿɠɛɸ-
ɞɠɟɬɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɉɞɧɢɦ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɜɩɥɢɜɭ 
ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɤɿɜ 
ɫɬɚɥɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɚ ɪɟɮɨɪɦɚ, ɹɤɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ 
ɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɯ ɟɬɚɩɿɜ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨ-
ɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɮɿɫɤɚɥɶɧɭ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɸ. Ȳʀ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɜ ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ ɣ ɳɨɞɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿʀ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɜɢɪɿɜɧɸ-
ɜɚɧɧɹ, ɦɨɠɧɚ ɛɭɞɟ ɨɰɿɧɢɬɢ ɡɚ ɞɟɤɿɥɶɤɚ ɪɨɤɿɜ. ɐɟ ɣ ɦɨɠɟ ɫɩɪɢɹɬɢ 
ɡɚɩɭɫɤɭ ɧɨɜɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɜɢɪɿɜɧɸ-
ɜɚɧɧɹ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. ɉɪɨɰɶ ɇ., ɉɪɨɰɶ ȼ. ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɨɝɨ ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹ-
ɞɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. URL: https://echas.vnu.edu.ua/index.php/echas/ 
article/download/521/430/ 

2. ɉɪɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɿ ɞɨɩɨɜɧɟɧɶ ɞɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɊɋɊ «ɉɪɨ 
ɛɸɞɠɟɬɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɊɋɊ : Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 
29.06.1995. № 253/95-ȼɊ. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/ 
253/95-%D0%B2%D1%80#Text. 

3. ɉɪɨ ɪɚɬɢɮɿɤɚɰɿɸ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨʀ ɯɚɪɬɿʀ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ : 
Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 15.07.1997. № 452/97-ȼɊ. URL: https://zakon. 
rada.gov.ua/laws/show/452/97-%D0%B2%D1%80#Text. 

4. ɉɪɨ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ Ʉɨɧɰɟɩɰɿʀ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ 
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ɮɟɪɬɿɜ (ɝɪɚɧɬɿɜ ɡ ɜɢɪɿɜɧɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɤɨɲɬɿɜ, ɳɨ ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɨ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ) ɦɿɠ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɸɞɠɟɬɨɦ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɢɦɢ 
ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ : ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ ɄɆɍ ɜɿɞ 05.09.2001. № 1195. URL: 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1195-2001-%D0%BF#Text. 

7. Ȼɸɞɠɟɬɧɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɍɤɪɚʀɧɢ : Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 08.07.2010. 
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СЕКЦІЯ 2. ПРОБЛЕМИ ТА НАПРЯМИ РОЗВИТКУ 
ПОДАТКОВОЇ СИСТЕМИ ДЕРЖАВИ 

ȼ. Ɇ. Ⱥɧіɫіɦɨɜ, ɦ. ɧ. ɫ.  
Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɚ «Іɧɫɬɢɬɭɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 

ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ  
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɧɚɭɤ ɍɤɪɚʀɧɢ»,  

ɦ. Ʉɢʀɜ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

ȿɄɈɅɈȽȱɑɇȺ ȻȿɁɉȿɄȺ ɌȺ ɉɊɈȻɅȿɆɂ  
ɉɈȾȺɌɄɈȼɈȲ ɋɂɋɌȿɆɂ ɍɄɊȺȲɇɂ 

Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɨɫɬɭɩɭ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ 
ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɶɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɩɪɨɜɿɞɧɢɣ 
ɧɚɩɪɹɦ, ɨɫɬɨɪɨɧɶ ɹɤɨɝɨ ɧɟ ɡɞɚɬɧɚ ɡɚɥɢɲɢɬɢɫɶ ɠɨɞɧɚ ɤɪɚʀɧɚ. 
ɋɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɹɤ ɜɿɞɨɦɨ, є ɬɚɤɨɸ ɦɨɞɟɥɥɸ ɠɢɬɬєɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɹɤɨʀ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɟ ɧɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɥɸɞɫɶɤɢɯ ɩɨɬɪɟɛ, ɦɚє ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɶ 
ɡ ɨɞɧɨɱɚɫɧɢɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ ɫɬɚɥɨɫɬɿ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦ, ɡ ɬɢɦ ɳɨɛ ɡɛɟɪɟɝɬɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɨɤɨɥɿɧɶ 
ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɬɢ ɜɥɚɫɧɿ ɩɨɬɪɟɛɢ. 

Ʉɥɸɱɨɜɢɦ ɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ є ɞɨɫɹɝ-
ɧɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ 
ɡɚɝɪɨɡ ɩɪɢɪɨɞɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɭ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɥɸɞɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɹɤɚ ɧɚɞɚɥɿ ɫɬɚє ɡɚɝɪɨɡɥɢɜɨɸ ɞɥɹ ɫɚɦɨɝɨ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɭ 
ɩɪɢɣɧɹɬɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ Д1, ɫ. 3–4]. 

Ɋɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɧɚɡɪɿɥɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɫɜɿɬɨɜɨɸ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɧɚɭɤɨɸ ɛɚɱɢɬɶɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɟɨɪɿʀ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɟɮɟɤɬɿɜ 
ɚɛɨ ɟɤɫɬɟɪɧɚɥɿɣ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɦɿɫɰɟ ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɟɜ-
ɧɨɝɨ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɜɢɝɨɞɢ ɱɢ 
ɜɢɬɪɚɬɢ ɿɧɲɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ, ɨɞɧɚɤ ɧɟ ɨɯɨɩɥɸєɬɶɫɹ ɪɢɧɤɨɜɢɦɢ 
ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɿ ɨɬɠɟ, ɧɟ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɭ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɰɿɧɚɯ. 
ɍ ɪɚɡɿ ɤɨɥɢ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜɩɥɢɜ є ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦ, ɜɿɧ ɡɜɢɱɚɣɧɨ ɡɚɜɞɚє 
ɲɤɨɞɢ ɬɚ ɡɛɢɬɤɿɜ. Ɉɞɧɢɦ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɡɨɜ-
ɧɿɲɧɿɯ ɟɮɟɤɬɿɜ є ɚɧɬɪɨɩɨɝɟɧɧɢɣ ɬɢɫɤ ɧɚ ɞɨɜɤɿɥɥɹ, ɳɨ ɩɨɝɿɪɲɭє 
ɭɦɨɜɢ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɣ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɱɢ ɧɚɜɿɬɶ, 
ɹɤ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɡ ɤɥɿɦɚɬɢɱɧɢɦɢ ɡɦɿɧɚɦɢ, ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ 
[2, ɫ. 17–21]. 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɪɢɧɤɨɜɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ, ɹɤ ɛɭɥɨ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨ, ɫɬɨɫɨɜɧɨ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɟɮɟɤɬɢ ɧɟ ɫɩɪɚɰɶɨ-
ɜɭɸɬɶ, ɬɨɦɭ ɜɤɚɡɚɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɦɚє ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɶ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɞɟɪ-
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ɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ. ɉɪɨɜɿɞɧɭ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɿɞɿɝɪɚє ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɪɟ-
ɝɭɸɱɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɹɤɿ є ɩɨɞɚɬɤɚɦɢ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿɡ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɦɢ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ ɟɮɟɤɬɚɦɢ ɣ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɝɪɚɧɢɱɧɢɯ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɞɨ ɪɿɜɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɝɪɚɧɢɱɧɢɯ 
ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ. 

ɍ ɜɢɩɚɞɤɭ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɲɤɨɞɢ ɞɨɜɤɿɥɥɸ ɤɨɪɢɝɭɸɱɢ ɩɨɞɚɬɤɢ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɭ «ɡɚɛɪɭɞɧɸɜɚɱ ɩɥɚɬɢɬɶ», 
ɬɢɦ ɫɚɦɢɦ ɚɤɭɦɭɥɸɸɱɢ ɤɨɲɬɢ ɧɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɸ ɡɚɜɞɚɧɢɯ ɡɛɢɬ-
ɤɿɜ ɬɚ ɫɩɨɧɭɤɚɸɱɢ ɜɥɚɫɧɢɤɚ ɧɟɛɟɡɩɟɱɧɨɝɨ ɞɥɹ ɟɤɨɥɨɝɿʀ ɜɢɪɨɛ-
ɧɢɰɬɜɚ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɣɨɝɨ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɸ ɜ ɧɚɩɪɹɦɿ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɲɤɿɞɥɢɜɨɫɬɿ. 

Ⱦɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ ɭ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿ ɞɟɫɹɬɢ-
ɥɿɬɬɹ ɜɢɫɨɤɨɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɦ є ɩɪɢɪɨɞɨ-ɦɿɫɬɤɢɣ ɚɛɨ ɩɪɢɪɨɞɨ-ɪɭɣɧɿɜ-
ɧɢɣ ɬɢɩ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤɢɣ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɲɬɭɱɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ ɛɟɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɨɛɦɟɠɟɧɶ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ ɨɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɬɟɯɧɨɝɟɧɧɨɝɨ 
ɬɢɩɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ є ɲɜɢɞɤɟ ɿ ɜɢɫɧɚɠɥɢɜɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɧɟɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ ɤɨɪɢɫ-
ɧɢɯ ɤɨɩɚɥɢɧ), ɧɚɞɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɹ ɜɿɞɧɨɜɥɸɜɚɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ґɪɭɧɬɿɜ, 
ɥɿɫɿɜ ɬɨɳɨ) ɡɿ ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ, ɹɤɚ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ʀɯ ɜɿɞɬɜɨ-
ɪɟɧɧɹ ɿ ɜɿɞɛɭɞɨɜɢ Д1, ɫ. 3Ж. 

Ɍɨɦɭ ɜɢɞɚєɬɶɫɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɡɚɜɞɚє ɲɤɨɞɢ ɞɨɜ-
ɤɿɥɥɸ. Ɂ ɰɿєɸ ɦɟɬɨɸ ɜ ɧɚɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɭɜɟɞɟɧɨ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɩɨɞɚ-
ɬɨɤ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɫɧɭɸɬɶ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɲɬɪɚɮɢ. 

ɉɪɨɬɟ ɧɟɦɨɠɧɚ ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ ɪɿɜɟɧɶ 
ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɱɢ ɧɚɛɥɢɠɟɧɢɣ ɞɨ ɧɢɯ, ɹɤ ɰɟ ɦɚє ɦɿɫɰɟ ɭ ɜɢɫɨɤɨɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ 
єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ. ɇɚɜɩɚɤɢ, ɦɨɠɥɢɜɨ ɜɤɚɡɚɬɢ ɧɚ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɨɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɧɚɨɱɧɢɯ ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ ɱɨɝɨ є ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɢɣ ɜ ɨɫɬɚɧɧɿɣ ɩɟɪɿɨɞ ɜɢɞɨ-
ɛɭɬɨɤ ɛɭɪɲɬɢɧɭ ɯɢɠɚɰɶɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ, ɳɨ ɡɚɜɞɚɸɬɶ ɧɟɩɨɩɪɚɜ-
ɧɨʀ ɲɤɨɞɢ ɞɨɜɤɿɥɥɸ. 

Ɍɚɤɭ ɩɪɚɤɬɢɤɭ є ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɩɨɜ’ɹɡɚɬɢ ɿɡ ɬɢɦ, ɳɨ 
ɧɚɲɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ ɦɚɸɬɶ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɧɢɡɶɤɢɣ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɿɫɧɭɸ-
ɱɢɦ ɜ ɿɧɲɢɯ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɪɿɜɟɧɶ ɠɢɬɬɹ, ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɱɢɦ 
ɭ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɿɣ ɫɜɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɟɜɚɥɸɸɬɶ ɟɥɟɦɟɧɬɚɪɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ 
ɿɧɬɟɪɟɫɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɩɨɜɫɹɤɞɟɧɧɢɦ ɜɢɠɢɜɚɧɧɹɦ. Ⱥɞɠɟ ɩɨɝɿɪ-
ɲɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚє ɜɚɠɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚ-
ɱɟɧɧɹ ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɞɥɹ ɬɿєʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɹɤɚ ɜɠɟ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɥɚ 
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ɩɢɬɚɧɧɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱ-
ɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ. Ɍɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɢɦ є ɬɟ, ɳɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɸ ɡɚɜɞɚɧɶ 
ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɦɚє ɩɟɪɟɞɭɜɚɬɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

ɉɨɪɹɞ ɿɡ ɬɢɦ, ɬɪɟɛɚ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɱɚɫɬɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɭ 
ɜɢɝɥɹɞɿ ɫɩɥɚɬɢ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɲɬɪɚɮɿɜ ɭ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ ɞɿɣɫ-
ɧɨɫɬɿ ɜɡɚɝɚɥɿ ɧɿɯɬɨ ɧɟ ɧɟɫɟ. Ɍɚɤɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɫɤɥɚɥɚɫɹ ɭ 
ɜɢɩɚɞɤɭ ɯɢɠɚɰɶɤɨɝɨ ɜɢɞɨɛɭɬɤɭ ɛɭɪɲɬɢɧɭ, ɳɨ ɜɡɚɝɚɥɿ є ɮɚɤɬɢɱ-
ɧɨ ɩɨɡɚ ɡɚɤɨɧɧɢɯ ɪɚɦɨɤ, ґɪɭɧɬɭɸɱɢɫɶ ɥɢɲɟ ɧɚ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɢɯ 
ɡɜ’ɹɡɤɚɯ ɩɟɜɧɢɯ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɡ ɨɪɝɚ-
ɧɚɦɢ ɜɥɚɞɢ ɿ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɛɭɞɭɱɢ ɹɫɤɪɚɜɢɦ ɩɪɢɤɥɚɞɨɦ ɤɨɪɭɩ-
ɰɿɣɧɢɯ ɹɜɢɳ. 

ȼɿɞɦɿɱɟɧɟ ɛɟɡɩɟɪɟɱɧɨ ɬɚɤɨɠ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɨɡɧɚɤɭ ɫɥɚɛɤɨɫɬɿ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɳɨ є ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ ɩɪɢɤɦɟɬɨɸ ɫɭ-
ɱɚɫɧɢɯ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɪɟɚɥɿɣ. ɉɨɤɚɡɨɜɢɦ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɿɡ ɰɢɦ ɜɢɞɚ-
єɬɶɫɹ ɬɟ, ɳɨ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɜɥɚɞɚ ɧɟ ɩɪɚɝɧɟ ɞɨ ɚɤɭɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɜ ɡɜɟɞɟ-
ɧɨɦɭ ɛɸɞɠɟɬɿ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɤɨɲɬɿɜ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɜɿɞ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɬɚ ɡɛɨɪɿɜ. Ⱥɞɠɟ ɧɟ ɫɩɥɚɱɭɸɬɶɫɹ ɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɧɟ 
ɥɢɲɟ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɿ ɩɨɞɚɬɤɢ ɿ ɲɬɪɚɮɢ. Ɍɚɤ, ɡɚ ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ 
ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ, ɡɚɝɚɥɨɦ ɦɚɣɠɟ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ є 
«ɬɿɧɶɨɜɨɸ». 

Ɂɚɡɧɚɱɟɧɚ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɬɚ ɫɥɚɛɤɿɫɬɶ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ є 
ɨɞɢɧ ɿɡ ɜɢɹɜɿɜ ɬɚɤ ɡɜɚɧɨɝɨ ɮɟɧɨɦɟɧɭ «ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɪɨɤɥɹɬɬɹ». 
ɇɚɡɜɚɧɟ ɹɜɢɳɟ ɦɚє ɦɿɫɰɟ ɬɨɞɿ, ɤɨɥɢ ɭɪɹɞɢ ɤɪɚʀɧ, ɹɤɿ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ 
ɝɨɥɨɜɧɿ ɩɪɢɛɭɬɤɢ ɜɿɞ ɩɪɨɞɚɠɭ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɜɢɹɜɥɹɸɬɶ 
ɧɟɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ ɜ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɧɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɲɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɧɚɰɿɨ-
ɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɨɤɪɿɦ ɜɢɞɨɛɭɜɧɢɯ ɬɚ ɩɟɪɜɢɧɧɨʀ ɨɛɪɨɛɤɢ 
ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɟ ɜɿɞɱɭɜɚɸɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɜɢɹɜɥɹɬɢ ɚɤɬɢɜ-
ɧɿɫɬɶ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɟɪɠɚɜɢ [3, ɫ. 29Ж. 

Ɍɚɤɢɣ ɫɬɚɧ ɫɩɪɚɜ, ɹɤ ɜɢɞɚєɬɶɫɹ, ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɣ ɿ ɍɤɪɚʀɧɿ; ɚɞɠɟ 
ɧɚɲɚ ɤɪɚʀɧɚ ɦɚє ɡɧɚɱɧɿ ɨɛɫɹɝɢ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ – ɡɟɦɧɢɯ 
ɧɚɞɪ ɬɚ ґɪɭɧɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɥɿɫɭ ɬɚ ɿɧɲɢɯ, ɳɨ ɩɪɨɞɨɜɠɭɸɬɶ ɧɚɞɦɿɪ-
ɧɨ ɟɤɫɩɥɭɚɬɭɜɚɬɢɫɶ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɪɟɧɬɧɢɯ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ, ɹɤɿ 
ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɧɟ ɨɛɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɩɨɞɚɬɤɚɦɢ 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɜɥɚɞɢ. ɉɪɢ-
ɱɨɦɭ ɰɿ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɨɛɨɪɭɞɨɤ ɩɪɢɛɭɬɤɢ, ɜ 
ɪɚɡɿ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚɥɟɠɧɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, 
ɛɭɥɢ ɛ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɞɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ. Ɉɤɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɫɬɨɫɨɜ-
ɧɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨʀ ɞɿʀ «ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɪɨɤɥɹɬɬɹ» ɜ ɧɚɲɿɣ 
ɤɪɚʀɧɿ ɜɟɥɢɤɭ ɪɨɥɶ ɜɿɞɿɝɪɚє ɬɚɤɨɠ ɫɥɚɛɤɿɫɬɶ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ 
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ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɹɤɟ ɞɨɩɨɤɢ ɧɟɡɞɚɬɧɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɞɟɦɨ-
ɤɪɚɬɢɱɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɳɨɞɨ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɤɨɪɭɩɰɿɣɧɢɯ ɹɜɢɳ. 

Ɋɚɡɨɦ ɿɡ ɬɢɦ, ɹɤ ɡɚɫɜɿɞɱɭє ɞɨɫɜɿɞ ɩɟɪɟɞɨɜɢɯ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ 
ɤɪɚʀɧ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɰɢɜɿɥɿɡɨɜɚɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜɢ ɡ ɫɢɥɶɧɢɦɢ ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɫɚɦɟ ɫɩɪɢɹє ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭ-
ɜɚɧɧɹ, ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɹɤɨɝɨ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤ-
ɬɢɜɧɿ ɮɨɪɦɢ ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɢɯ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ ɬɢɦ, ɹɤ ɜɢɬɪɚɱɚɸɬɶɫɹ ɜɧɟɫɟɧɿ ɧɢɦɢ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɤɨɲɬɢ Д4, ɫ. 373–389Ж. ɋɟɪɟɞ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɩɪɢ 
ɰɶɨɦɭ є ɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɤɨɲɬɿɜ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɜɿɞ ɟɤɨɥɨ-
ɝɿɱɧɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɬɚ ɡɛɨɪɿɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɜɟɥɢɤɨɸ 
ɦɿɪɨɸ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɫɬɭɩɟɧɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨʀ ɡɪɿɥɨɫɬɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, 
ɚ ɨɫɬɚɧɧє ɦɚє ɨɛɭɦɨɜɥɸɜɚɬɢɫɶ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ, ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹɦ 
ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɸ ɞɭɦɤɨɸ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɜɞɚɧɶ ɞɨɫɹɝ-
ɧɟɧɧɹ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ / ɡɚ ɡɚɝ. ɪɟɞ. ɚɤɚɞ. 
ɇȺɇ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɞ. ɬ. ɧ., ɩɪɨɮ., ɡɚɫɥɭɠɟɧɨɝɨ ɞɿɹɱɚ ɧɚɭɤɢ ɿ ɬɟɯɧɿɤɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ Ȼ. Є. ɉɚɬɨɧɚ. ȼɢɞ. 2-ɝɟ, ɩɟɪɟɪɨɛɥ. ɿ ɞɨɩɨɜ. Ʉɢʀɜ : Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ 
ɭɫɬɚɧɨɜɚ «ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɫɬɚɥɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɧɚɭɤ ɍɤɪɚʀɧɢ», 2016. 72 ɫ. 

2. əɤɨɛɫɨɧ Ʌ. ɂ. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɟɤɬɨɪ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 
ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ. Ɇɨɫɤɜɚ : Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ – ȼɵɫɲɚɹ ɲɤɨɥɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, 2000 368 ɫ. 

3. Ʉɚɤ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɪɨɤɥɹɬɢɹ / ɩɨɞ ɪɟɞ. Ɇ. ɏɚɦɮɪɢɫɚ, 
Ⱦ. ɋɚɤɫɚ ɢ Ⱦ. ɋɬɢɝɥɢɰɚ ɫ ɩɪɟɞɢɫɥɨɜɢɟɦ Ⱦ. ɋɨɪɨɫɚ ; ɩɟɪ. ɫ ɚɧɝɥ. 
Ɇɨɫɤɜɚ : ɂɡɞ-ɜɨ ɂɧɫɬɢɬɭɬɚ Ƚɚɣɞɚɪɚ, 2011. 464 ɫ. 

4. Ⱥɞɚɦɫ ɑ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɰɢɜɢɥɢɡɚɰɢɢ ; ɩɟɪ. ɫ 
ɚɧɝɥ. Ɇɨɫɤɜɚ ; ɑɟɥɹɛɢɧɫɤ : ɋɨɰɢɭɦ, Ɇɵɫɥɶ. 2018. 639 ɫ. 

Ʌ. ȼ. Ȼɚɪɚɛɚɲ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
ɍɦɚɧɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɫɚɞɿɜɧɢɰɬɜɚ 

ɦ. ɍɦɚɧɶ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

ɉɊȱɈɊɂɌȿɌɇȱ ȼȿɄɌɈɊɂ ɊɈɁȼɂɌɄɍ  
ɉɈȾȺɌɄɈȼɈȲ ɋɂɋɌȿɆɂ ɍɄɊȺȲɇɂ 

ɉɨɞɚɬɤɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɚɫɹ ɭ 90-ɯ ɪɨɤɿɜ ɦɢɧɭ-
ɥɨɝɨ ɫɬɨɥɿɬɬɹ, ɚ ɜ 2011, ɡ ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿєɸ ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɚɡɧɚɥɚ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɦɚɥɨ ɧɚ ɦɟɬɿ ɫɩɪɨɫɬɢɬɢ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ ɿ ɫɩɪɢɹɬɢ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ ɣɨɝɨ ɟɮɟɤ-
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ɬɢɜɧɨɫɬɿ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. ɉɪɨɬɟ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ ɟɮɟɤ-
ɬɭ ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ ɧɟ ɛɭɥɨ, ɚ ɬɨɦɭ ɞɨɧɢɧɿ ɿɫɧɭє ɫɭɬɬєɜɚ ɧɟɜɢɡɧɚ-
ɱɟɧɿɫɬɶ: ɱɢ ɩɪɢɡɜɟɞɭɬɶ ɩɨɞɚɥɶɲɿ ɡɦɿɧɢ ɞɨ ɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ 
ɯɚɨɬɢɱɧɨɫɬɿ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɧɨɪɦ ʀɯ ɫɩɪɚɜɥɹɧɧɹ. 

Ɂ ɦɟɬɨɸ ɡɫɭɜɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɩɨɲɭɤɭ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɜɟɤɬɨ-
ɪɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɿɡɶɦɟɦɨ ɡɚ 
ɨɫɧɨɜɭ ɿɧɞɟɤɫ ʀʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɩɨɞɚɬ-
ɤɨɜɢɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɤɪɚʀɧ. Ɍɚɤ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ȱɧɞɟɤɫɭ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɨɯɨɩɥɸє 137 ɟɤɨɧɨɦɿɤ 
ɫɜɿɬɭ, ɭ 2017–2018, ɍɤɪɚʀɧɚ ɩɨɫɿɥɚ 81 ɦɿɫɰɟ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ (ɭ 2012–2013 ɪɪ. – 735 ɩɨɡɢɰɿɹ), ɚ ɬɚɤɨɠ ɭɜɿɣɲɥɚ ɞɨ 
ɪɟɣɬɢɧɝɭ Ɍɨɩ-25 ɤɪɚʀɧ ɡ ɧɚɣɜɢɳɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
(23 ɩɨɡɢɰɿɹ) Д1Ж. ɇɚɪɚɡɿ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɧɟ ɡɚɡɧɚɱɚɥɚ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɢɯ 
ɡɦɿɧ, ɚ ɬɨɦɭ ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɨɲɭɤɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɯ ɿ ɞɿєɜɢɯ ɪɟɤɬɨɪɿɜ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨɫɿ ɧɚ ɱɚɫɿ. 

Ɂɜɟɪɬɚɸɱɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɞɿɸɱɭ ɧɢɧɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɫɥɿɞ ɨɡɧɚ-
ɱɢɬɢ ɤɨɥɨ ɩɪɢɬɚɦɚɧɧɢɯ ʀɣ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ. Ⱦɨ ɬɚɤɢɯ ɜɚɪɬɨ ɜɿɞɧɟɫɬɢ: 
ɧɢɡɶɤɭ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɿɫɬɶ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɨɞɚɬɤɨ-
ɜɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ ɛɿɡɧɟɫ, ɩɪɟɜɚɥɸɜɚɧɧɹ ɧɟɩɪɹɦɨɝɨ ɨɩɨɞɚɬ-
ɤɭɜɚɧɧɹ ɧɚɞ ɩɪɹɦɢɦ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ ɜ ɨɩɨɞɚɬɤɭ-
ɜɚɧɧɿ ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ, ɧɟɞɿєɜɿɫɬɶ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɣ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɬɨɳɨ. ȼɿɞɬɚɤ, ɫɩɢɪɚɸɱɢɫɶ ɧɚ ɜɢɫɜɿɬɥɟɧɿ ɧɟɞɨ-
ɥɿɤɢ, ɧɚɪɚɡɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ є ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬ-
ɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɞɜɨɦɚ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɜɟɤɬɨɪɚɦɢ: ɫɨɰɿɚɥɶ-
ɧɢɦ ɿ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɦ. Ɉɛɢɞɜɚ ɡ ɧɢɯ ɜɢɡɧɚɧɿ ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱ-
ɧɨɸ ɫɩɿɥɶɧɨɬɨɸ ɧɚɞɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɞɥɹ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ – ɭ 
ɩɨɫɬ ɩɚɧɞɟɦɿɱɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ.  

Ɍɚɤ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɜɟɤɬɨɪ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɚє ɛɭɬɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ 
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɤɥɚɫɢɱɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɫɬɿ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ ɬɚ 
ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɨɫɬɿ ɜ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɿ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ ɞɿʀ ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɧɚɣɬɢ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɭ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɿ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɩɨɞɚɬɤɚɯ ɿ 
ɡɛɨɪɚɯ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɬɚ ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɿ ɜɿɞ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɉȾȼ ɬɨɜɚɪɿɜ 
ɩɟɪɲɨʀ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ; ɧɚɞɚɧɧɹ ɧɟɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɨɦɭ ɞɨɯɨɞɭ 
ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ ɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɜɿɥɶ-
ɧɟɧɧɹ ɜɿɞ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɩɪɨɠɢɬɨɝɨ ɦɿɧɿɦɭɦɭ; 
ɩɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɩɨ ɫɩɥɚɬɿ єɞɢɧɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɧɟɫɤɭ ɡ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɧɚ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɿɯ ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ; ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ 
ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. 

Ɉɤɪɟɦɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɜɟɤɬɨɪɭ ɦɚє ɫɬɚɬɢ ɡɜɟɪ-
ɧɟɧɧɹ ɭɜɚɝɢ ɜ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɜɩɥɢɜɭ, 
ɿɝɧɨɪɭɜɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɧɢɧɿ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɭ ɧɢɡɶɤɿɣ 



 

– © ПУЕТ –  57 

ɩɨɞɚɬɤɨɜɿɣ ɤɭɥɶɬɭɪɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɜɨɤɭє ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ ɭɯɢɥɹɸɬɶɫɹ ɜɿɞ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ Д1Ж. 

ȿɤɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɭɜɚɝɢ ɧɚɭɤɨɜɨʀ 
ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ ɧɚɛɭɜ ɩɿɫɥɹ ɩɟɪɿɨɞɭ ɧɨɤɞɚɭɧɭ 2020 ɪɨɤɭ. ɋɚɦɟ ɜɿɞɧɨɜ-
ɥɟɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɢ ɡɚ ɬɚɤɢɣ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɱɚɫ ɫɩɨɧɭɤɚɥɨ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɞɨ 
ɡɚɤɥɢɤɿɜ ɳɨɞɨ ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɧɨɪɦ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɨɩɨɞɚɬ-
ɤɭɜɚɧɧɹ ɡ ɩɥɨɳɢɧɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɫɮɟɪɭ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɨɩɨɞɚɬɤɭ-
ɜɚɧɧɹ ɬɚ ɠɨɪɫɬɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ Д3Ж.  

Ɉɡɧɚɱɟɧɿ ɜɟɤɬɨɪɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɦɚɸɬɶ ɧɚ ɦɟɬɿ ɧɟ ɥɢɲɟ ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ 
ɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɫɩɪɢɹɬɢ ʀʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ, ɚ ɣ ɫɩɪɢɹɬɢ ʀʀ 
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɞɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɫɜɿɬɨɜɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɮɟɪɢ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. ɏɨɬɟɧɤɨ Ɉ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɩɨɞɚɬ-
ɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. ȽɈ «ȱɧɫɬɢɬɭɬ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɪɟɮɨɪɦ». 2019. 25 ɛɟɪɟɡɧɹ. 
URL: https://ngoipr.org.ua/news/aktualni-napryamy-reformuvannya-
vitchyznyanoyi-podatkovoyi-systemy/ (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ 10.04.2021). 

2. Ȼɚɪɚɛɚɲ Ʌ. ȼ. Ⱦɟɜɿɚɧɬɧɿ ɞɿʀ ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɤɪɿɡɶ ɩɪɢɡɦɭ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɿɜ : Ɂɛ. ɧɚɭɤ. ɩɪ. ɍɦɚɧɫьɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɫɚɞɿɜɧɢɰɬɜɚ / ɪɟɞɤɨɥ.: Ɉ. Ɉ. ɇɟɩɨɱɚɬɟɧɤɨ (ɜɿɞɩ. ɪɟɞ.) 
ɬɚ ɿɧ.. ɍɦɚɧɶ : «ɋɨɱɿɧɫɶɤɢɣ Ɇ. Ɇ.», 2020. ȼɢɩ. 97, ɑ. 2. ɋ. 98–108. 
DOI: 10.31395/2415-8240-2020-97-2-98-108. 

3. Tax and fiscal policy in response to the Coronavirus crisis: Streng-
thening confidence and resilience. Tackling coronavirus (COVID-19). 
Contributing to a global effort. OECD Policy Responses to Coronavirus 
(COVID-19). Updated 19 May 2020. URL: https://www.oecd.org/ 
coronavirus/policy-responses/tax-and-fiscal-policy-in-response-to-the-
coronavirus-crisis-strengthening-confidence-and-resilience-60f640a8/ 
(ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ 22.03.2021). 

Ⱦ. ɘ. Ȼіɥɨɞіɞ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ  
ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ: ɇ. Ɇ. ɉɨɞɞɭɛɧɚ, ɤ. ɟ. ɧ. ɞɨɰɟɧɬ ɤɚɮɟɞɪɢ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɚɭɞɢɬɭ, CAP, ACCA DipIFR 
Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ- 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɦ. Ʉɢʀɜ, ɍɤɪɚʀɧɚ  

ɉɈȾȺɌɄɈȼȱ ɇɘȺɇɋɂ ɉɊɂ ȺɍȾɂɌȱ  
ɇȿɆȺɌȿɊȱȺɅɖɇɂɏ ȺɄɌɂȼȱȼ 

Ⱥɭɞɢɬ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ ɣɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɤɚ є ɨɞɧɿєɸ ɿɡ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ, 
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ɜɿɞɿɝɪɚє ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɭɦɤɢ ɚɭɞɢ-
ɬɨɪɚ, ɳɨɞɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɨɰɿɧɤɢ, ɩɨɜɧɨɬɢ ɬɚ ɫɜɨєɱɚɫ-
ɧɨɫɬɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɜ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ ɭɜɚɝɢ ɩɨɬɪɟɛɭє ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɳɨɞɨ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɿ ɨɛɥɿɤɭ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. ɋɤɥɚɞɧɿɫɬɶ, ɬɚ, ɹɤ 
ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɞɚɧɨɝɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ ɫɚɦɨɸ ɫɩɟɰɢ-
ɮɿɤɨɸ ɞɚɧɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɭ ɨɛɥɿɤɭ ɬɚ ɚɭɞɢɬɭ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɇɉ(ɋ)ȻɈ 8 ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɣ ɚɤɬɢɜ – ɰɟ ɧɟɦɨɧɟ-
ɬɚɪɧɢɣ ɚɤɬɢɜ, ɹɤɢɣ ɧɟ ɦɚє ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɬɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ 
ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɣ Д4Ж. Ɍɨɦɭ, ɚɭɞɢɬɨɪɭ ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɿɪɰɿ ɨɫɨɛɥɢɜɭ 
ɭɜɚɝɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢ ɧɚ ɱɿɬɤɨɦɭ ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɸ: ɳɨ є 
ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɞɥɹ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ, ɚ ɳɨ є ɩɨɬɨɱɧɢɦɢ ɜɢɬɪɚ-
ɬɚɦɢ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ. Ⱥɞɠɟ, ɜɿɞ ɰɶɨɝɨ, ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ, ɡɚɥɟɠɢɬɶ 
ɪɨɡɦɿɪ ɛɚɡɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɮɨɪɦɭ-
ɜɚɧɧɹ ɫɤɥɚɞɭ ɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɚɤɬɢɜɭ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ. 

Ɍɨɦɭ, ɚɭɞɢɬɨɪ, ɞɨɫɥɿɞɢɜɲɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
Ʉɥɿєɧɬɚ, ɜɢɜɱɢɜɲɢ ɣɨɝɨ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɪɨɡɪɨɛɥɹє ɦɟɬɨ-
ɞɢɤɭ ɚɭɞɢɬɭ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɞɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɹɤɨʀ 
ɞɨɪɟɱɧɨ ɜɤɥɸɱɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɟ:  

1. ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ɧɟɦɚɬɟ-
ɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ʀɯ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ. 

2. Ⱥɭɞɢɬ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɜ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ: ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɞɨɝɨ-
ɜɨɪɿɜ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ; ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɩɪɚɜ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɚɤɬɿɜ. 

3. ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ: ɩɟɪɿɨɞɢɱ-
ɧɨɫɬɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɿɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɿɣ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚ 
ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ʀʀ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ.  

4. Ⱥɭɞɢɬ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɬɚ ɜɢɛɭɬɬɹ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ: ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɞɠɟɪɟɥ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ (ɜɢɛɭɬɬɹ) ɧɟɦɚɬɟ-
ɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ; ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɩɪɢɞɛɚ-
ɧɢɯ (ɜɢɛɭɥɢɯ) ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ; ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɩɪɚɜɢɥɶ-
ɧɨɫɬɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɭɦ ɉȾȼ ɩɪɢ ɩɪɢɞɛɚɧɧɿ ɬɚ ɜɢɛɭɬɬɿ ɧɟɦɚɬɟ-
ɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ. 

5. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɭ ɬɚ ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɧɚ ɛɚɥɚɧɫ Ʉɥɿєɧɬɚ ɿɡ ɨɞɧɨɱɚɫɧɢɦ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹɦ ɩɨɧɟɫɟɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɣɨɝɨ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɱɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ. 



 

– © ПУЕТ –  59 

6. ɉɟɪɟɜɿɪɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɪɨɤɭ ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ ɜɢ-
ɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ-
ɫɶɤɨɝɨ ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ. 

7. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫ-
ɬɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦ ɫɢɧɬɟɬɢɱɧɨɝɨ ɿ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶ-
ɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ. 

Ɉɫɤɿɥɶɤɢ, ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɫɩɿɪɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɫɬɨɫɨɜɧɨ 
ɞɚɧɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɭ ɨɛɥɿɤɭ – є ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɦɨɦɟɧɬɭ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɩɪɚɜɚ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɧɚ ɞɚɧɢɣ ɚɤɬɢɜ, ɬɨɦɭ, ɚɭɞɢɬɨɪɭ ɞɨɪɟɱɧɨ ɩɟɪɟɜɿɪɤɭ 
ɪɨɡɩɨɱɢɧɚɬɢ ɿɡ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɢɯ ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧ-
ɬɿɜ, ɹɤɿ є ɱɢ ɧɟ єɞɢɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ, ɳɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɬɶ ɮɚɤɬ ɧɚɹɜ-
ɧɨɫɬɿ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɭ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚ-
ɪɸɜɚɧɧɹ (ɬɚɛɥ. 1).  
Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 – Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢ ɡ ɨɛɥɿɤɭ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ 

ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ* 

Ɉɛ’єɤɬɢ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ 

ɉɟɪɜɢɧɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ 

Ⱥɜɬɨɪɫɶɤɿ ɩɪɚɜɚ Ⱥɜɬɨɪɫɶɤɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪ ɡ ɩɪɨɞɚɜɰɟɦ 
ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɪɚɜ 

ɉɪɚɜɚ ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɭ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚ-
ɬɢɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ 

Ⱦɨɝɨɜɿɪ ɤɭɩɿɜɥɿ-ɩɪɨɞɚɠɭ (ɩɪɢ 
ɩɪɢɞɛɚɧɧɿ ɨɞɢɧɢɱɧɨɝɨ ɩɪɢɦɿɪɧɢ-
ɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɢ), ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪ 
(ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɿ ɦɚɣɧɨɜɢɯ ɩɪɚɜ 
ɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɭ), ɬɟɯɧɿɱɧɚ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɚɰɿɹ 

ɉɪɚɜɚ ɧɚ ɜɢɧɚɯɨɞɢ, ɤɨɪɢɫɧɿ 
ɦɨɞɟɥɿ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ ɡɪɚɡɤɢ 

Ʌɿɰɟɧɡɿɣɧɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪ, ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚ-
ɧɢɣ ɭ ɩɚɬɟɧɬɧɨɦɭ ɜɿɞɞɿɥɿ, ɩɚɬɟɧɬ 
ɧɚ ɜɢɧɚɯɨɞɢ, ɫɜɿɞɨɰɬɜɨ ɧɚ ɬɨɜɚɪ-
ɧɢɣ ɡɧɚɤ, ɫɜɿɞɨɰɬɜɨ ɩɪɨ ɩɪɚɜɨ 
ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹɦ 

ɉɪɚɜɚ ɧɚ ɡɚɫɨɛɢ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɸɪɢɞɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ (ɬɨɜɚɪɧɢɣ ɡɧɚɤ, 
ɡɧɚɤ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɮɿɪɦɨɜɟ 
ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ)  

Ⱦɨɝɨɜɿɪ ɩɪɨ ɜɿɞɱɭɠɟɧɧɹ, ɡɚɪɟєɫɬ-
ɪɨɜɚɧɢɣ ɭ ɩɚɬɟɧɬɧɨɦɭ ɜɿɞɞɿɥɿ, ɥɿ-
ɰɟɧɡɿɣɧɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪ, ɫɜɿɞɨɰɬɜɨ ɧɚ 
ɬɨɜɚɪɧɢɣ ɡɧɚɤ, ɫɜɿɞɨɰɬɜɨ ɩɪɨ ɩɪɚ-
ɜɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹɦ 

ɉɪɚɜɚ ɧɚ ɧɨɭ-ɯɚɭ Ⱦɨɝɨɜɿɪ ɩɪɨ ɩɟɪɟɞɚɜɚɧɧɹ ɧɨɭ-ɯɚɭ, 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɱɢ ɨɩɢɫ ɧɨɭ-ɯɚɭ 

ɉɪɚɜɨ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶ-
ɧɢɦɢ ɞɿɥɹɧɤɚɦɢ ɣ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ 
ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɩɪɨ ɩɪɚɜɨ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, 
ɥɿɰɟɧɡɿɹ ɧɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɞɿɥɹɧ-
ɤɨɸ ɧɚɞɪ 

* ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ Д1, 2]. 
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Ⱥɭɞɢɬɨɪ ɡɜɟɪɬɚє ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɡ ɨɩɪɢɛɭɬɤɭ-
ɜɚɧɧɹ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ: Ⱥɤɬ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ 
ɨɛɨɪɨɬ ɩɪɚɜɚ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ (ɮ. № ɇȺ-1), ȱɧɜɟɧɬɚɪɧɚ ɤɚɪɬɤɚ ɨɛ’єɤɬɚ ɩɪɚɜɚ 
ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ 
(ɮ. № ɇȺ-2). ɉɪɢ ɜɢɛɭɬɬɿ ɨɛ’єɤɬɭ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɩɨɜɢ-
ɧɟɧ ɛɭɬɢ ɫɤɥɚɞɟɧɢɣ Ⱥɤɬ ɜɢɛɭɬɬɹ ɩɪɚɜɚ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ ɜɥɚɫ-
ɧɨɫɬɿ ɭ ɫɤɥɚɞɿ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ (ɮ. № ɇȺ-3).  

Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ ɭɜɚɝɢ, ɩɨɬɪɟɛɭє ɚɭɞɢɬ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ: ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜ 
ɨɛɥɿɤɭ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ; ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɫɬɪɨɤɿɜ 
ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ Д3Ж: 

 ɝɪɭɩɚ 1 – ɩɪɚɜɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 
(ɩɪɚɜɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚɞɪɚɦɢ, ɿɧɲɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɝɟɨɥɨɝɿɱɧɨɸ ɬɚ ɿɧɲɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɩɪɨ ɩɪɢɪɨɞɧɟ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ). ɋɬɪɨɤ ɞɿʀ ɩɪɚɜɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ – ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɩɪɚɜɨɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɱɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ; 

 ɝɪɭɩɚ 2 – ɩɪɚɜɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɦɚɣɧɨɦ (ɩɪɚɜɨ ɤɨɪɢɫɬɭ-
ɜɚɧɧɹ ɡɟɦɟɥɶɧɨɸ ɞɿɥɹɧɤɨɸ, ɤɪɿɦ ɩɪɚɜɚ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 
ɡɟɦɟɥɶɧɨɸ ɞɿɥɹɧɤɨɸ, ɩɪɚɜɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɛɭɞɿɜɥɟɸ, ɩɪɚɜɨ ɧɚ 
ɨɪɟɧɞɭ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ ɬɨɳɨ). ɋɬɪɨɤ ɞɿʀ ɩɪɚɜɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ – 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɪɚɜɨɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɱɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ; 

 ɝɪɭɩɚ 3 – ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɩɨɡɧɚɱɟɧɧɹ (ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɬɨɪɝɨ-
ɜɟɥɶɧɿ ɦɚɪɤɢ (ɡɧɚɤɢ ɞɥɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ), ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ (ɮɿɪɦɨɜɿ) 
ɧɚɣɦɟɧɭɜɚɧɧɹ ɬɨɳɨ), ɤɪɿɦ ɬɢɯ, ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɹɤɢɯ 
ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ ɪɨɹɥɬɿ. ɋɬɪɨɤ ɞɿʀ ɩɪɚɜɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ – ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɞɨ ɩɪɚɜɨɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɱɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ; 

 ɝɪɭɩɚ 4 – ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɨɛ’єɤɬɢ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ (ɩɪɚɜɨ 
ɧɚ ɜɢɧɚɯɨɞɢ, ɤɨɪɢɫɧɿ ɦɨɞɟɥɿ, ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ ɡɪɚɡɤɢ, ɫɨɪɬɢ ɪɨɫɥɢɧ, 
ɩɨɪɨɞɢ ɬɜɚɪɢɧ, ɤɨɦɩɨɧɭɜɚɧɧɹ (ɬɨɩɨɝɪɚɮɿʀ) ɿɧɬɟɝɪɚɥɶɧɢɯ ɦɿɤɪɨ-
ɫɯɟɦ, ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɬɚєɦɧɢɰɿ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɧɨɭ-ɯɚɭ, ɡɚɯɢɫɬ ɜɿɞ 
ɧɟɞɨɛɪɨɫɨɜɿɫɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɬɨɳɨ), ɤɪɿɦ ɬɢɯ, ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ 
ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ ɪɨɹɥɬɿ. ɋɬɪɨɤ ɞɿʀ ɩɪɚɜɚ ɤɨɪɢɫɬɭ-
ɜɚɧɧɹ – ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɪɚɜɨɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɱɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɚɥɟ ɧɟ 
ɦɟɧɲ ɹɤ 5 ɪɨɤɿɜ; 

 ɝɪɭɩɚ 5 – ɚɜɬɨɪɫɶɤɟ ɩɪɚɜɨ ɬɚ ɫɭɦɿɠɧɿ ɡ ɧɢɦ ɩɪɚɜɚ (ɩɪɚɜɨ 
ɧɚ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɿ, ɯɭɞɨɠɧɿ, ɦɭɡɢɱɧɿ ɬɜɨɪɢ, ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɞɥɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɢɯ ɦɚɲɢɧ, ɤɨɦɩɿɥɹɰɿʀ 
ɞɚɧɢɯ (ɛɚɡ ɞɚɧɢɯ), ɮɨɧɨɝɪɚɦɢ, ɜɿɞɟɨɝɪɚɦɢ, ɩɟɪɟɞɚɱ (ɩɪɨɝɪɚɦɢ) 
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ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɦɨɜɥɟɧɧɹ ɬɨɳɨ), ɤɪɿɦ ɬɢɯ, ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ 
ɹɤɢɯ ɜɢɡɧɚɸɬɶɫɹ ɪɨɹɥɬɿ. ɋɬɪɨɤ ɞɿʀ ɩɪɚɜɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ – ɜɿɞɩɨ-
ɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɪɚɜɨɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɱɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɚɥɟ ɧɟ ɦɟɧɲ ɹɤ 
2 ɪɨɤɢ; 

 ɝɪɭɩɚ 6 – ɿɧɲɿ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɚɤɬɢɜɢ (ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɜɟɞɟɧɧɹ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɪɢɜɿɥɟʀɜ ɬɨɳɨ). 
ɋɬɪɨɤ ɞɿʀ ɩɪɚɜɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ – ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɪɚɜɨɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸ-
ɱɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ. 

əɤɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɪɚɜɨɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɱɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɫɬɪɨɤ 
ɞɿʀ ɩɪɚɜɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɧɟ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, 
ɬɚɤɢɣ ɫɬɪɨɤ ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɨɜɢɧɟɧ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɩɥɚɬ-
ɧɢɤ ɩɨɞɚɬɤɭ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ, ɚɥɟ ɬɚɤɢɣ ɫɬɪɨɤ ɧɟ ɦɨɠɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɢ 
ɦɟɧɲɟ ɞɜɨɯ ɬɚ ɛɿɥɶɲɟ 10 ɪɨɤɿɜ Д3Ж.  

Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɭɞɢɬɭ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɢɹɜɥɟɧɿ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ ɞɨ 
ɜɢɤɪɢɜɥɟɧɶ ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɹɤ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɦɭ, ɬɚɤ ɿ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ ɨɛɥɿɤɭ, ɚ ɫɚɦɟ: 

1. ɇɟɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢ-
ɜɭ, ɿ ɹɤ, ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɧɟɨɛɝɪɭɧɬɨɜɚɧɟ ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɧɚ Ȼɚɥɚɧɫ 
Ʉɨɦɩɚɧɿʀ; 

2. Ɂɚɧɢɠɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ, ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, ɛɟɡɩɿɞ-
ɫɬɚɜɧɨɝɨ ɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ 
ɪɟɤɥɚɦɭ ɬɚ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɢɧɤɭ; 

3. ɇɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɟ ɩɨɜɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɞɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭ 
ɫɭɦɢ ɉȾȼ, ɭ ɪɚɡɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɞɛɚɧɢɯ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ ɜ ɧɟɨɩɨɞɚɬɤɨɜɚɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ Ʉɨɦɩɚɧɿʀ. 

4. ɇɟɤɨɪɟɤɬɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɫɬɪɨɤɭ ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ, 
ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɧɨɫɭ ɧɚ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɚɤɬɢɜɢ ɫɬɪɨɤɨɦ, ɳɨ ɩɟɪɟɜɢ-
ɳɭє ɝɪɚɧɢɱɧɢɣ ɬɟɪɦɿɧ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɣ ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. 

5. ɇɟ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɪɿɡɧɢɰɿ ɦɿɠ ɡɚɥɢɲɤɨɜɨɸ ɬɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɸ 
ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɩɟɪɟɞɚɧɨɝɨ ɨɛ’єɤɬɚ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɜɢɬɪɚɬ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɭ 
ɪɚɡɿ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɜ ɨɛɦɿɧ ɧɚ ɩɨɞɿɛɧɿ 
ɚɤɬɢɜɢ. 

Ɉɬɠɟ, ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɚɭɞɢɬɭ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɜɚɠɥɢ-
ɜɨɸ є ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ: ɜɢɡɧɚɧɧɹ, ɨɰɿɧɤɢ ɬɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶ-
ɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɜ ɨɛɥɿɤɭ Ʉɥɿєɧɬɚ. Ⱥɞɠɟ, ɜɿɞ ɰɶɨɝɨ ɛɭɞɟ ɡɚɥɟɠɚɬɢ 
ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ: ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫ-
ɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɦɿɪɭ ɣɨɝɨ ɛɚɡɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɬɚ, ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ, ɹɤɿ ɛɭɞɭɬɶ ɩɪɢɣɦɚɬɢɫɹ ɧɚ ʀʀ ɨɫɧɨɜɿ. 
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ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. Ƚɭɦɟɧɸɤ Ⱥ., əɰɸɤ ȼ. Ⱥɭɞɢɬ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ: ɦɟɬɨɞɢɤɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ. Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɫьɤɢɣ ɨɛɥɿɤ ɿ ɚɭɞɢɬ. 2008. № 2. ɋ. 57–62. 

2. Ɉɥɟɧɞɿɣ Ɉ. Ɍ., ɒɭɲɚɤɨɜɚ ȱ. Ʉ. Ɇɟɬɨɞɢɱɧɿ ɡɚɫɚɞɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ 
ɚɭɞɢɬɭ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ. Іɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ. 2013. № 5. 
ɋ. 291–297. 

3. ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 2 ɝɪɭɞɧɹ 2010 ɪ. № 2755-VI / 
ȼɟɪɯɨɜɧɚ Ɋɚɞɚ ɍɤɪɚʀɧɢ. URL: https://zakon.rada.gov.ua/ laws/show/ 
2755-17#Text (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 19.03.2021). 

4. ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ (ɫɬɚɧɞɚɪɬ) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ 8 «ɇɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɚɤɬɢɜɢ»: 
ɧɚɤɚɡ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 18 ɠɨɜɬɧɹ 1999 ɪ. № 242 / 
ȼɟɪɯɨɜɧɚ Ɋɚɞɚ ɍɤɪɚʀɧɢ. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/ 
z0750-99#TОбЭ (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 19.03.2021). 

5. ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ (ɫɬɚɧɞɚɪɬ) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ 16 «ȼɢɬɪɚɬɢ» : ɇɚɤɚɡ Ɇɿɧɿɫ-
ɬɟɪɫɬɜɚ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 31 ɝɪɭɞɧɹ 1999 ɪ. № 318 / ȼɟɪɯɨɜɧɚ 
Ɋɚɞɚ ɍɤɪɚʀɧɢ. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/z0027-00 
(ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 19.03.2021). 

Ʉ. Ɉ. Ƚɟɬьɦɚɧ, ɤ. ɸ. ɧ., ɦ. ɧ. ɫ.  
ɇɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ 

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɧɚɭɤ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɦ. ɏɚɪɤɿɜ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

ɄɈɇɐȿɉɐȱə ȾȱɅɈȼɈȲ ɆȿɌɂ ȼ  
ɌɊȺɇɋɎȿɊɌɇɈɆɍ ɐȱɇɈɍɌȼɈɊȿɇɇȱ 

ɉɨɧɹɬɬɹ «ɞɿɥɨɜɚ ɦɟɬɚ» ɚɛɨ «ɪɨɡɭɦɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɩɪɢɱɢɧɚ» 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɟ ɭ ɩɩ. 14.1.231 ɩ. 14.1 ɫɬ. 14 ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ (ɞɚɥɿ – ɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ), ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɹɤɨɝɨ, ɞɿɥɨɜɚ ɦɟɬɚ – 
ɰɟ ɩɪɢɱɢɧɚ, ɹɤɚ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɧɚɹɜɧɚ ɥɢɲɟ ɡɚ ɭɦɨɜɢ, ɳɨ ɩɥɚɬɧɢɤ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɦɚє ɧɚɦɿɪ ɨɞɟɪɠɚɬɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ Д1Ж. Ɉɫɬɚɧɧɿɣ ɭ ɪɨɡɭɦɿɧɧɿ ɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɩɨɥɹɝɚє ɡɨɤɪɟɦɚ, ɚɥɟ ɧɟ ɜɢɤɥɸɱɧɨ, ɭ ɩɪɢɪɨɫɬɿ (ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɿ) 
ɚɤɬɢɜɿɜ ɩɥɚɬɧɢɤɚ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɬɚ/ɚɛɨ ʀɯ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɚ ɬɚɤ ɫɚɦɨ ɫɬɜɨ-
ɪɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɭ (ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ) ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ 
[1]. Ⱦɿɥɨɜɚ ɦɟɬɚ ɜɿɞɫɭɬɧɹ ɹɤɳɨ: 1) ɝɨɥɨɜɧɚ ɰɿɥɶ ɚɛɨ ɨɞɧɚ ɡ ɝɨɥɨɜ-
ɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɨɩɟɪɚɰɿʀ – ɰɟ ɧɟɫɩɥɚɬɚ (ɧɟɩɨɜɧɚ ɫɩɥɚɬɚ) ɫɭɦɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ 
ɬɚ/ɚɛɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɩɥɚɬɧɢɤɚ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ; 2) ɭ ɡɿɫɬɚɜɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɨɫɨɛɚ ɧɟ ɛɭɥɚ ɛ ɝɨɬɨɜɚ ɩɪɢɞɛɚɬɢ 
(ɩɪɨɞɚɬɢ) ɬɚɤɿ ɬɨɜɚɪɢ, ɪɨɛɨɬɢ (ɩɨɫɥɭɝɢ), ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɚɤɬɢɜɢ, 
ɿɧɲɿ ɩɪɟɞɦɟɬɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɜɿɞɦɿɧɧɿ ɜɿɞ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɭ 
ɧɟɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɨɫɿɛ Д1Ж. 

https://zakon.rada.gov.ua/%20laws/show/2755-17#Text
https://zakon.rada.gov.ua/%20laws/show/2755-17#Text
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Ɍɨɛɬɨ ɩɥɚɬɧɢɤɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɨɩɟɪɚ-
ɰɿʀ ɞɥɹ ɰɿɥɟɣ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɩɨɜɢɧɧɿ ɞɨɬɪɢɦɭ-
ɜɚɬɢɫɹ ɞɿɥɨɜɨʀ ɦɟɬɢ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɟ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɩɪɚɝɧɟɧɧɿ ɨɬɪɢɦɚɬɢ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɚɛɨ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɫɜɨʀ ɜɢɬɪɚɬɢ ɹɤ ɡɚ ɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɭɦɨɜ ɝɨɫ-
ɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɩɥɚɱɭɜɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɢ ɜ ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ 
ɧɟ ɜɞɚɸɱɢɫɶ ɞɨ ʀɯ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿʀ/ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ. 

Ɋɨɡɝɥɹɞɭɜɚɧɚ ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɧɟ є ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹɦ ɭ ɫɮɟɪɿ ɪɟɝɭɥɸ-
ɜɚɧɧɹ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɩɪɚɝɧɟɧɧɹ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɨɛɦɟɠɢɬɢ ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɭ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɦɢɜɚɬɢ 
ɛɚɡɭ ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɧɟ ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɬɢ ɫɜɿɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɜɧɨ-
ɫɢɬɶ ɫɜɨʀ ɤɨɪɟɤɬɢɜɢ ɞɨ ʀʀ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. Ɂɚɤɨɧɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ 
ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɡɚɤɨɧɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɛɨɪɭ ɞɚɧɢɯ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɧɟɨɛ-
ɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɞɟɤɥɚɪɭɜɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ» ɜɿɞ 
17.12.2020 ɪɨɤɭ № 1117-ȱɏ ɜɧɟɫɟɧɨ ɬɚɤɿ ɡɦɿɧɢ: 

1) ɩɩ. 14.1.231 ɩ. 14.1 ɫɬ. 14 ɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ ɛɭɥɨ ɞɨɩɨɜɧɟɧɨ 
ɚɛɡɚɰɨɦ ɳɨɞɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɞɿɥɨɜɨʀ ɦɟɬɢ ɩɪɢ ɞɨɜɟ-
ɞɟɧɧɿ ɨɛɫɬɚɜɢɧ, ɳɨ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɩɪɨ ʀʀ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɪɢ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ (ɩ. 140.5 ɫɬ. 140 ɉɄ 
ɍɤɪɚʀɧɢ); 

2) ɩ. 39.2 ɫɬ. 39 ɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨɩɨɜɧɟɧɨ ɩɩ. 39.2.2.12 ɬɚɤɨɝɨ 
ɡɦɿɫɬɭ: «əɤɳɨ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɬɚ/ɚɛɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɞɥɹ ɰɿɥɟɣ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɿɧɨɭɬɜɨ-
ɪɟɧɧɹ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɮɚɤɬɢɱɧɢɦɢ ɞɿɹɦɢ ɫɬɨɪɿɧ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɬɚ 
ɮɚɤɬɢɱɧɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ ʀʀ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ, ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶɫɹ ɜɿɞ ɭɦɨɜ, ɳɨ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɦɿɠ ɧɟɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɪɨɡɭɦɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɪɢɱɢɧɢ (ɞɿɥɨɜɨʀ ɦɟɬɢ) ɭ ɡɿɫɬɚɜ-
ɧɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧɚɯ, ɬɚ ɛɭɞɟ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɧɟɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɨɫɨɛɢ, ɹɤɿ 
ɞɿɸɬɶ ɭ ɡɿɫɬɚɜɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɬɚ ɜɟɞɭɬɶ ɫɟɛɟ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ 
ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ, ɪɟɚɥɶɧɨ ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ ɞɥɹ 
ɤɨɠɧɨʀ ɡɿ ɫɬɨɪɿɧ ɭɝɨɞɢ, ɧɟ ɜɫɬɭɩɚɥɢ ɛ ɭ ɬɚɤɭ ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɭ ɨɩɟ-
ɪɚɰɿɸ, ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɣ ɨɪɝɚɧ ɦɚє ɩɪɚɜɨ ɩɪɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɩɥɚɬɧɢɤɚ ɩɨɞɚɬɤɭ ɞɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɧɟ ɜɪɚɯɨ-
ɜɭɜɚɬɢ (ɧɟ ɜɢɡɧɚɜɚɬɢ) ɬɚɤɭ ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɭ ɨɩɟɪɚɰɿɸ ɚɛɨ ɨɩɟɪɚ-
ɰɿɹ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɚɦɿɧɟɧɚ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɦ ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɭ (ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ), ɹɤɿ ɛɭɥɢ ɛ ɭɡɝɨɞɠɟɧɿ 
ɧɟɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ, ɳɨ ɞɿɸɬɶ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ ɭ 
ɡɿɫɬɚɜɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ. ɉɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɞɥɹ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɪɟɚɥɶɧɨ ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨʀ ɡɿ ɫɬɨɪɿɧ ɭɝɨɞɢ, ɧɟɨɛ-
ɯɿɞɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ, ɱɢ ɛɭɥɢ ɿɧɲɿ ɪɟɚɥɿɫɬɢɱɧɿ ɜɚɪɿɚɧɬɢ, ɞɨɫɬɭɩɧɿ 
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ɞɥɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɡɿ ɫɬɨɪɿɧ, ɳɨ ɩɪɢɜɟɥɢ ɛ ɞɨ ɜɢɝɿɞɧɿɲɨɝɨ ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɱɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ, ɹɤɛɢ ɬɚɤɚ ɫɬɨɪɨɧɚ ɭɤɥɚɞɚɥɚ ɭɝɨɞɭ ɡ ɧɟɩɨɜ’ɹɡɚ-
ɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɡɚɦɿɫɬɶ ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɭɝɨɞɢ ɡ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ. 
ɉɪɢ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɞɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɩɥɚɬ-
ɧɢɤɚ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɭɧɚɫɥɿɞɨɤ ɧɟɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ (ɧɟɜɢɡɧɚɧɧɹ) ɤɨɧɬɪɨɥɶɨ-
ɜɚɧɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɚɛɡɚɰɭ ɩɟɪɲɨɝɨ ɰɶɨɝɨ ɩɿɞ-
ɩɭɧɤɬɭ ɿɧɲɿ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɫɬ. 39 ɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɧɟ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ, ɚ ɜ ɪɚɡɿ ɡɚɦɿɧɢ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɦ ɜɚɪɿɚɧ-
ɬɨɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɭɦɨɜ ɬɚɤɨʀ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 
«ɜɢɬɹɝɧɭɬɨʀ ɪɭɤɢ» ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɢɦɨɝ ɩ. 39.3 
ɫɬ. 39 ɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ.»; 

3) ɩɩ. «ɞ» ɩɩ. 39.4.6 ɩ. 39.4 ɫɬ. 39 ɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨɩɨɜɧɟɧɨ 
ɚɛɡɚɰɨɦ ɳɨɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ ɡ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɿɧɨ-
ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɚє ɦɿɫɬɢɬɢ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ 
(ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢ, ɳɨ ɨɬɪɢɦɭєɬɶɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɿɡ ɧɟɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɢɦɢ 
ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ, ɹɤɿ є ɪɟɚɥɶɧɨ ɞɨɫɬɭɩɧɢɦɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɢɦɢ ɜɚɪɿɚɧ-
ɬɚɦɢ ɬɚɤɨʀ ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ) ɿ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɞɿɥɨɜɨʀ ɦɟɬɢ ʀɯ 
ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ (ɩɪɨɞɚɠɭ) Д1Ж, Д2Ж. 

Ⱥ ɪɚɧɿɲɟ, ɹɤ ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ ɮɚɯɿɜɰɿ, ɰɟ ɫɬɨɫɭɜɚɥɨɫɹ ɬɿɥɶɤɢ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ [3]. 

ɉɨɞɚɬɤɿɜɰɿ ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ, ɳɨ ɬɚɤɿ ɡɦɿɧɢ ɞɟɬɚɥɿɡɭɜɚɥɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨ-
ɝɿɸ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ «ɞɿɥɨɜɨʀ ɦɟɬɢ», ɭɬɨɱɧɢɥɢ ɫɮɟɪɭ ʀʀ 
ɞɿʀ, ɚ ɫɚɦɟ: ɡ 01.01.2021 ɪɨɤɭ ɩɨ 31.12.2021 ɪɨɤɭ ɞɿɥɨɜɚ ɦɟɬɚ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɞɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ; ɡ 
01.01.2022 ɪɨɤɭ ʀʀ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɛɭɞɟ ɤɨɧɬɪɨɥɸɜɚɬɢɫɶ ɬɚɤɨɠ ɭ ɧɟ-
ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɹɯ ɡ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɡ «ɧɢɡɶɤɨɩɨɞɚɬɤɨ-
ɜɢɯ» ɸɪɢɫɞɢɤɰɿɣ ɚɛɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚ ɮɨɪɦɚ, ɹɤɢɯ 
ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɞɨ ɩɟɪɟɥɿɤɭ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɸ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ 
Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɪɨɹɥɬɿ ɡ ɭɫɿɦɚ 
ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ; ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɪɿɡɧɢɰɹ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ 
ɞɿɥɨɜɨʀ ɦɟɬɢ, ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɜɿɞɬɟɩɟɪ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ «ɡɧɹɬɬɹ» ɜɢɬɪɚɬ, ɬɚ 
«ɩɪɢɜ’ɹɡɚɧɚ» ɞɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɫɬ. 39 ɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ Д3Ж. 

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ ɡɦɿɧɢ ɬɚ ʀɯ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ ɮɚɯɿɜ-
ɰɹɦɢ ɡɚɡɧɚɱɚєɦɨ, ɳɨ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɜɥɚɞɚ ɩɪɚɝɧɭɱɢ ɧɚɩɨɜɧɢɬɢ ɞɟɪ-
ɠɚɜɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɪɨɡɲɢɪɸє ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ «ɞɿɥɨɜɨʀ 
ɦɟɬɢ» ɞɥɹ ɰɿɥɟɣ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ. ȼɤɚɡɚɧɟ ɩɨɥɹɝɚє 
ɭ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɿ ɨɛɫɹɝɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɭ ɦɚє ɦɿɫɬɢɬɢ ɡɜɿɬɧɚ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɚɰɿɹ ɡ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɨɤɪɟɫɥɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ 
ɫɮɟɪ ʀʀ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɯ 
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ɨɪɝɚɧɿɜ, ɚ ɫɚɦɟ: ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɪɚɜɚ ɩɿɞ ɱɚɫ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɩɥɚɬɧɢɤɚ ɩɨɞɚɬɤɭ ɞɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɜ ɹɤɿɣ ɜɿɞɫɭɬɧɹ ɞɿɥɨɜɚ ɦɟɬɚ, 
ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɨɦɩɥɟɦɟɧɬɚɪɧɨɝɨ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɭ – ɞɨɜɟɞɟɧɧɹ ɨɛɫɬɚɜɢɧ, 
ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɯ ɩɩ. 39.2.2.12. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 02.12.2010 ɪ. № 2755-VI. URL: 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17#n8462 (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ 
30.03.2021 ɪɨɤɭ). 

2. ɉɪɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɡɚɤɨ-
ɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɳɨɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɛɨɪɭ ɞɚɧɢɯ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɧɟɨɛɯɿɞ-
ɧɢɯ ɞɥɹ ɞɟɤɥɚɪɭɜɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ: Ɂɚɤɨɧ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 17.12.2020 ɪɨɤɭ № 1117-ȱɏ. URL: https://zakon.rada. 
gov.ua/laws/show/1117-20#Text (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ 30.03.2021 ɪɨɤɭ).  

3. Ɉɮɿɫ ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ ɩɨɞɚɬɤɿɜ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɥɭɠɛɢ 
Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ ɩɨɪɬɚɥ. URL: https://officevp.tax.gov.ua/media-ark/news-
ark/448799.html (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ 30.03.2021 ɪɨɤɭ). 

Ⱥ. ɉ. Ʉɟɛɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ  
ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ: Ɍ. Ⱥ. Ʉɨɥɹɞɚ, ɤ. ɟ. ɧ, ɫ. ɧ. ɫ., ɞɨɰɟɧɬ  

 ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɦ. Іɪɩɿɧɶ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

ȼɂɄɅɂɄɂ ɌȺ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ ɊɈɁȻɍȾɈȼɂ  

ɉɈȾȺɌɄɈȼɈȲ ɋɂɋɌȿɆɂ ɍɄɊȺȲɇɂ 

ɉɨɞɚɬɤɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ – ɰɟ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɞɿɹɥɶ-
ɧɿɫɬɶ ɭɪɹɞɭ ɭ ɫɮɟɪɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ, ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɫɩɪɚɜɥɹɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɡɚɞɥɹ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɮɨɧɞɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ɍɚɤɚ 
ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ 
ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɬɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɳɨ ɫɬɨɹɬɶ ɩɟɪɟɞ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ, ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɜɨɧɚ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɮɭɧɤ-
ɰɿɨɧɭɸɱɨʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. 

ɋɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ 1 ɧɟɡɦɿɧɧɨɸ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɸ ɛɚɡɨɸ, ɱɿɬɤɢɦɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦɚɦɢ ɫɩɪɚɜɥɹɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɿɜ. 
ɐɟɣ ɩɪɢɧɰɢɩ1 ɞɨɫɢɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɣ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɑɚɫɬɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ 
ɪɟɮɨɪɦɢ, ɡɦɿɧɢ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɟ ɠɢɬɬɹ ɭ ɞɟɪɠɚɜɿ. ȼɞɚɥɟ ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ 
ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ʀʀ ɡɚɜ-

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17#n8462
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1117-20#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1117-20#Text
https://officevp.tax.gov.ua/media-ark/news-ark/448799.html
https://officevp.tax.gov.ua/media-ark/news-ark/448799.html
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ɞɚɧɧɹ – ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɭ ɞɟɪɠɚɜɢ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ ɝɧɭɱɤɨɸ ɣ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɩɪɢɫɬɨɫɨ-
ɜɭɜɚɬɢɫɶ ɞɨ ɡɦɿɧ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɫɮɟɪɿ Д1, c. 107].  

ɇɚɣɝɨɫɬɪɿɲɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ є ɪɟɮɨɪ-
ɦɭɜɚɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɨʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ 
ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ 1 ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɬɢɫɤɭ ɳɨɞɨ ɬɢɯ, ɯɬɨ ɩɥɚɬɢɬɶ 
ɩɨɞɚɬɤɢ ɣ ɿɧɜɟɫɬɭє ɤɨɲɬɢ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ 
ɫɥɿɞ ɡɧɢɡɢɬɢ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɬɨɦɭ ɳɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɜɫɬɜɨ ɰɢɦ ɩɟɪɟɨɛɬɹɠɟɧɟ. Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɨɥɟɝɲɢɬɢ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɬɢɫɤ. ɓɟ ɨɞɧɿєɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ є ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɿɥɶɝɢ, ɹɤɿ 
ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ ɜ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɫɜɿɬɿ ɧɟɚɛɢɹɤɿɣ ɤɪɢɬɢɰɿ ɡ ɛɨɤɭ ɹɤ ɩɨɞɚɬ-
ɤɿɜɰɿɜ, ɬɚɤ ɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ. Ƚɨɥɨɜɧɨɸ ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ є ʀɯ ɪɭɣɧɿɜɧɢɣ 
ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɧɟɣɬɪɚɥɶ-
ɧɨɫɬɿ ɬɚ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ɉɿɥɶɝɢ є ɞɨɫɢɬɶ ɩɨɲɢɪɟɧɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɫɚɦɟ ɜ 
ɤɪɚʀɧɚɯ ɡ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɦɢ ɪɢɧɤɨɜɢɦɢ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ. ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɞɟɳɨ ɿɧɲɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ: ɩɿɥɶɝɢ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɜ ɡɧɚɱɧɢɯ 
ɪɨɡɦɿɪɚɯ, ɚɥɟ ɜɨɧɢ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɞɚɸɬɶ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. ɐɹ 
ɞɢɥɟɦɚ є ɧɟɩɪɨɫɬɨɸ, ɚɥɟ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɬɢ ʀʀ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹɦ 
ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɿɥɶɝ ɩɪɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɿ; ɿɧɲɢɣ ɜɚɪɿɚɧɬ ʀʀ ɪɨɡɜ’ɹɡɚɧɧɹ – 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɚ 
ɛ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɭɦɨɜɚɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɥɚ 
ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ Д2, М. 192Ж. 

ɇɟɦɨɠɥɢɜɨ ɨɛɿɣɬɢ ɭɜɚɝɨɸ ɬɚɤɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɩɪɚɜɢ, ɹɤ 
ɭɯɢɥɟɧɧɹ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɩɥɚɬɨɸ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚ 
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɿ ɞɨɰɿɥɶ-
ɧɿɫɬɶ ɩɿɥɶɝɨɜɨɝɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. ɇɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɜɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, 
ɳɨ ɧɚ ɩɟɪɟɲɤɨɞɿ ɛɚɠɚɧɧɸ ɩɪɢɯɨɜɚɬɢ ɞɨɯɨɞɢ ɜɿɞ ɞɟɪɠɚɜɢ ɭ 
ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɬɨʀɬɶ ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɟ ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ-
ɫɬɜɨ. ɍ ɋɒȺ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɥɹ ɬɚɤɢɯ ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɡɚɫɬɨ-
ɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɠɨɪɫɬɤɿ ɫɚɧɤɰɿʀ; ɬɿɥɶɤɢ ɡɚ ɫɩɪɨɛɭ ɡɚ 
ɧɚɣɦɟɧɲɿ, ɚɥɟ ɪɟɚɥɶɧɿ ɩɪɨɹɜɢ ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ɜɿɞ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ʀɦ 
ɡɚɝɪɨɠɭє ɧɟ ɥɢɲɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ, ɚ ɣ ɤɪɢɦɿɧɚɥɶɧɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ. 
ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɪɨɫɬɚє ɱɚɫɬɤɚ ɩɪɢɯɨɜɚɧɢɯ ɜɿɞ ɞɟɪɠɚɜɢ ɞɨɯɨɞɿɜ; ɳɨ-
ɪɿɱɧɚ ɜɬɪɚɬɚ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɛɥɢɡɶɤɨ 15 ɦɥɪɞ ɝɪɧ. 
ɐɟ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɦɚɥɨɟɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡ ɛɨɤɭ ɩɨɞɚɬɤɿɜɰɿɜ ɡɚ ɡɛɨɪɨɦ ɩɨɞɚɬɤɿɜ Д3, c. 23].  

ɉɨɛɭɞɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɿɫɬɨɬɧɨ ɜɩɥɢɜɚє 
ɧɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɨɯɿɞɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɭɫɿɯ ɪɿɜɧɿɜ, 
ɹɤɿ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɫɤɚɪɛɧɢɰɸ ɤɪɚʀɧɢ. Ɍɨɦɭ ɩɨɲɭɤ ɤɪɚ-
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ɳɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ є 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɜɲɢ ɫɬɚɧ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɜɨɧɚ ɦɚє ɫɟɪɣɨɡɧɿ ɧɟɞɨ-
ɥɿɤɢ, ɚ ɫɚɦɟ: ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ, 
ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɬɚɤɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɚɣɠɟ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ. Ⱦɥɹ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɤɟɪɭ-
ɜɚɬɢɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ, ɹɤ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢ-
ɜɿɫɬɶ, ɪɿɜɧɨɧɚɩɪɭɠɟɧɿɫɬɶ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɫɬɚɛɿɥɶ-
ɧɿɫɬɶ, ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ. ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɠ ɰɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ 
ɿɝɧɨɪɭɸɬɶɫɹ, ɳɨ ɩɨɪɨɞɠɭє ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɨɡɦɿɪɭ, 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɫɩɨɫɨɛɭ ʀɯ ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ Д4, c. 2]. 

ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɤɿɜ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɫɩɨɫɬɟɪɿ-
ɝɚєɬɶɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɩɪɹɦɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɳɨ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧ. ɇɟɩɪɹɦɿ ɩɨɞɚɬɤɢ ɯɨɱ ɿ 
ɡɪɭɱɧɿ ɞɥɹ ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɡ ɩɨɡɢɰɿʀ ʀɯ ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ, ɨɞɧɚɤ ʀɯ 
ɫɩɥɚɬɚ ɥɹɝɚє ɬɹɝɚɪɟɦ ɧɚ ɩɥɟɱɿ ɤɿɧɰɟɜɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ. Ɍɨɦɭ 
ɩɟɪɟɜɚɠɚɧɧɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɢɯ ɩɪɹɦɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɭɧɢɤɧɭɬɢ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ: ɡɚɧɟɩɚɞ ɪɿɜɧɹ ɠɢɬɬɹ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ ɫɩɚɞ ɿ ɡɚɧɟɩɚɞ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 
ɧɟɡɞɚɬɧɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɭɜɚɬɢ ɡ ɞɟɲɟɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɿєɸ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɮɿɪɦ.  

ɉɪɨɰɟɫ ɮɿɫɤɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɨɯɨɞɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɫɭɬɬєɜɨ 
ɩɨɫɢɥɢɬɶɫɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɧɟɩɪɹɦɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ 
(ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɧɚ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ), ɩɥɚɬɧɢɤɚɦɢ ɹɤɢɯ є ɮɿɡɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ – 
ɤɿɧɰɟɜɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɛɿɬ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚɞɚɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ . 

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɧɚɜɟɞɟɧɟ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɧɚɝɨɥɨɫɢɬɢ, ɳɨ ɞɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɹɤɿ 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ, ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ:  

1. ɉɟɪɟɧɟɫɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɬɹɝɚɪɹ ɡ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɧɚ ɸɪɢ-
ɞɢɱɧɢɯ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɫɬɚɜɨɤ ɧɟɩɪɹɦɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɬɚ 
ɩɚɪɚɥɟɥɶɧɢɦ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ;  

2. Ɉɧɨɜɥɟɧɧɹ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɟɜɧɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɹɤɿ 
ɜɬɪɚɬɢɥɢ ɬɚɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ; 

3. Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
ɉȾɎɈ ɬɚ ɉȾȼ; 

4. Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɚɤ ɡɜɚɧɨɝɨ «ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɪɨɡɤɿɲ»;  
5. Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɯ ɩɪɚɜɢɥ ɳɨɞɨ ɞɟɪɠɚɜ-

ɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ; 
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6. ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɞɨɜɿɪɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɞɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɧɢɯ ɬɚ 
ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɭ ɮɿɫɤɚɥɶɧɿɣ ɫɮɟɪɿ; 

7. ɉɨɞɚɥɶɲɚ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɩɟɪɟɜɿɪɨɱɧɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ ɳɨɞɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɛɨɪɨɬɶɛɚ ɡ 
ɚɝɪɟɫɢɜɧɢɦ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹɦ Д5, ɫ. 41].  

ɋɭɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɩɪɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɰɿєʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɧɟ ɛɭɥɨ ɩɨɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɪɚɯɨɜɚɧɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɨɩɨɞɚɬ-
ɤɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɜɟɞɟɧɿ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɛɚɝɚɬɨɜɿɤɨɜɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ. Ɍɨɦɭ ɬɪɟ-
ɛɚ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɨʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɢɫɬɟ-
ɦɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɢɦ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ. Ɉɞɧɢɦ ɿɡ 
ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɤɿɜ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɬɟɨɪɿʀ Ⱥ. ɋɦɿɬɨɦ ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɿ 
ɬɚɤɿ ɱɨɬɢɪɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ: ɩɨɞɚɬɤɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɪɿɜɧɨ-
ɦɿɪɧɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɬɢɫɹ ɦɿɠ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɚ ɤɨɠɟɧ ɨɤɪɟɦɢɣ 
ɩɨɞɚɬɨɤ ɩɨɜɢɧɟɧ ɨɞɧɚɤɨɜɨ ɩɪɢɩɚɞɚɬɢ ɧɚ ɬɟ ɞɠɟɪɟɥɨ, ɧɚ ɹɤɟ ɜɿɧ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ; ɱɚɫ ɫɩɥɚɬɢ, ɫɩɨɫɿɛ ɫɩɥɚɬɢ ɿ ɪɨɡɦɿɪ ɩɨɞɚɬɤɭ ɩɨ-
ɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɱɿɬɤɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ; ɩɨɞɚɬɨɤ ɩɨɜɢɧɟɧ ɫɬɹɝɭɜɚɬɢɫɶ ɭ ɬɚɤɿɣ 
ɮɨɪɦɿ ɿ ɬɚɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɹɤɿ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɡɪɭɱɧɿ ɞɥɹ ɩɥɚɬɧɢɤɚ; 
ɩɨɞɚɬɨɤ ɩɨɜɢɧɟɧ ɫɬɹɝɭɜɚɬɢɫɶ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɳɨɛ ɧɚ ɣɨɝɨ ɜɢɥɭ-
ɱɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɱɚɥɨɫɶ ɹɤɨɦɨɝɚ ɦɟɧɲɟ ɝɪɨɲɟɣ ɡɜɟɪɯ ɬɨɝɨ, ɳɨ 
ɧɚɞɯɨɞɢɬɶ ɞɨ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ. Ɂɿɛɪɚɧɿ ɤɨɲɬɢ ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɡɚɥɢɲɚɬɢɫɶ ɹɤɧɚɣɦɟɧɲɟ ɭ ɪɭɤɚɯ ɡɛɢɪɚɱɿɜ Д6, М. 120Ж. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɧɟɞɨɥɿɤɚɦɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ є 
ɧɚɫɬɭɩɧɿ:  

1) ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ ɬɚ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ. ɉɢɬɚɧɧɹ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɜɫɟ ɳɟ ɪɟɝɭɥɸєɬɶɫɹ ɩɿɞɡɚɤɨɧɧɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɢ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ, ɍɤɚɡɚɦɢ ɉɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɚ. ɉɨɞɚɬɤɨɜɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɦɚє ɫɯɨɠɿɫɬɶ ɡ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ, ɚɥɟ ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɧɚɡɜɚɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ. ɇɟɨɞɧɨɡɧɚɱɧɿɫɬɶ 
ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɡɧɢɠɭє ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɥɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ;  

2) ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɢɬɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ ɡɦɿɧɢ ɤɨɧ’ɸɧɤɬɭɪɢ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɧɚ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɢɯ ɪɟɠɢɦɿɜ ɜ ɿɧɲɢɯ ɞɟɪɠɚɜɚɯ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ;  

3) ɫɤɥɚɞɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ (ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɱɚɫ ɜɢɬɪɚ-
ɱɟɧɢɣ ɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɩɨɞɚɧɧɹ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɤɥɚɞɚє 350 ɝɨɞ, ɭ ɬɨɣ ɱɚɫ ɹɤ ɭ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɩɨ Єɜɪɨɩɿ ɿ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɿɣ Ⱥɡɿʀ 232,7 ɝɨɞ.).  
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4) ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɜɢɳɿ, ɧɿɠ 
ɞɨɯɨɞɢ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ʀɯ ɡɛɢɪɚɧɧɹ;  

5) ɩɨɞɚɬɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɟ є ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɢ. 

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɜɜɚɠɚєɦɨ, ɳɨ ɡɚɞɥɹ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɬɿɧɶɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɚɪɬɨ ɪɟɚɥɿɡɨɜɭɜɚɬɢ ɬɚɤɿ ɡɚɯɨɞɢ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ:  

1. ȿɮɟɤɬɢɜɧɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɹ ɚɧɬɢɤɨɪɭɩɰɿɣɧɨʀ ɪɟɮɨɪ-
ɦɢ ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɫɢɫɬɟɦ ɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ 

2. Ɇɚɫɲɬɚɛɧɟ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ 
3. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ ɭ ɫɮɟɪɿ 

ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɬɢɫɤɭ, 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɬɚ ɩɪɚɜ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɢɤɥɚɞɟɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ ɦɨɠɧɚ ɞɿɣɬɢ ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɱɿɬɤɨ ɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɫɢɫ-
ɬɟɦɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. ɐɟ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɿ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, ɫɤɥɚɞɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ, ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɭ ɧɿɣ ɩɪɹɦɢɯ ɿ ɧɟɩɪɹɦɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. Ɍɨɦɭ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɩɪɿɨɪɢ-
ɬɟɬɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɧɚ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɦɚє ɫɬɚɬɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢ-
ɜɨɫɬɿ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɬɚ 
ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɹ ʀʀ ɞɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɬɚ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ. ȼɚɪ-
ɬɨ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ ɞɟɹɤɿ ɡ ɧɚɡɜɚɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɪɚɯɨɜɚɧɿ ɜ ɩɪɢɣɧɹ-
ɬɨɦɭ ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ ɤɨɞɟɤɫɿ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɫɤɥɚɞɧɿ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿ ɩɢɬɚɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɟ ɥɢɲɟ ɧɚ ɩɟɜɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ, ɚ ɣ ɭ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ. ɉɨɞɚɥɶɲɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡ 
ɰɿєʀ ɬɟɦɢ ɜɚɪɬɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ 
ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ.  

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. ɀɭɤɟɜɢɱ Ɉ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ: ɩɪɢɧɰɢɩɢ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɢ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɛɚɡɢ. ȼɿɫɧɢɤ 
ɄɇɌȿɍ. 2009. № 2. ɋ. 105–113.  
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Ƚ. ȼ. Ʉɨɜɰɟɧɸɤ, ɜɢɤɥɚɞɚɱ ɨɛɥɿɤɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɿɧ  
ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɢɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɣ ɤɨɥɟɞɠ 

ɦ. ɑɟɪɧɿɜɰɿ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

ɉɈȾȺɌɄɈȼȱ ɊȿȺɅȱȲ ȱ ɋɖɈȽɈȾȿɇɇə 

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɛɭɥɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɪɨɥɿ ɬɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤɚ ɦɨɠɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɡɛɚɥɚɧ-
ɫɨɜɚɧɢɣ ɬɚ ɫɬɿɣɤɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜɫɿɯ ɫɮɟɪ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɝɚɪɦɨɧɿɡɭ-
ɜɚɬɢ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɪɿɡɧɢɯ ɜɟɪɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɫɥɭɝɭɜɚɬɢ ɦɿɰɧɨɸ ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɱɧɨɸ ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɩɪɨɫɬɿɪ. ɉɨɞɚɬɤɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɟɪɠɚɜɢ є ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɣɞɿєɜɿɲɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱ-
ɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɹɤɿ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨ ɩɿɞɞɚɸɬɶɫɹ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ. 
Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɟɩɨɯɚ COVID-19 ɬɚ ɥɨɤɞɚɭɧɿɜ є ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ. 

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɿɛɧɚ ɞɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɚɞɠɟ ɡɚɤɨɧɢ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɨɩɨɞɚɬ-
ɤɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɧɨɪɦ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɩɨɞɚɬ-
ɤɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ȽȺɌɌ/ɋɈɌ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. Ⱥɥɟ 
ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɤɪɚʀɧ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɟ є ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɢ.  
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Ɋɢɧɤɨɜɟ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɥɨɫɹ ɧɟɨɞɧɨ-
ɪɚɡɨɜɢɦɢ ɫɩɪɨɛɚɦɢ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɲɥɹɯɨɦ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɚɤɬɿɜ, ɳɨ ɛɭɥɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɦɢ ɫɬɚɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦɢ ɪɢɫɚɦɢ ɹɤɢɯ є 
ɧɟɭɡɝɨɞɠɟɧɿɫɬɶ ɨɤɪɟɦɢɯ ɧɨɪɦ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɡɧɚɱɧɢɯ ɨɛɫɹɝɿɜ ɬɿɧɶɨ-
ɜɢɯ ɨɛɨɪɨɬɿɜ Д1Ж. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ 
ɪɨɤɿɜ є ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɫɬɚɜɤɢ Єɋȼ ɞɨ 22 %, ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ ɭɬɪɢɦɚɧɶ Єɋȼ; 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɤɚɛɿɧɟɬɭ ɩɥɚɬɧɢɤɚ ɩɨɞɚɬɤɿɜ; ɨɪɝɚ-
ɧɿɡɚɰɿɹ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɪɨɡ’ɹɫɧɟɧɶ ɞɥɹ ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ; ɫɩɪɨ-
ɳɟɧɧɹ ɜ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɿ ɤɚɫɨɜɢɦɢ ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɦɢ ɪɟєɫɬɪɚɬɨɪɚɦɢ; 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɬɚ ɡɛɨɪɿɜ ɧɚ ɨɞɢɧ ɪɚɯɭɧɨɤ; 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɬɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ BEPS, FATCA; ɪɟɨɪɝɚ-
ɧɿɡɚɰɿɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ; ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɦɨɪɚɬɨ-
ɪɿɸ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɿ ɬɚ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɩɨɡɚɩɥɚɧɨɜɢɯ ɿ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɩɨɞɚɬ-
ɤɨɜɢɯ ɩɟɪɟɜɿɪɨɤ; ɡɦɿɧɢ ɜ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɫɚɧɤɰɿɣ ɡɚ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɪɚɜɨɩɨɪɭɲɟɧɧɹ, ɬɨɳɨ.  

Ⱥɥɟ ɩɨɩɪɢ ɜɫɿ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ ɡɦɿɧɢ, ɿɫɧɭɸɱɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɞɟɪɠɚɜɢ ɦɚє ɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɪɢɫɢ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ: 

 ɮɿɫɤɚɥɶɧɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ; 
 ɫɤɥɚɞɧɿ ɬɚ ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ ɚɤɬɢ ɡ ɩɢɬɚɧɶ 

ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ; 
 ɩɟɪɟɜɚɠɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ 

ɧɚɞ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɜɿɞ ʀɯ ɫɩɪɚɜɥɹɧɧɹ; 
 ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɦɢɬɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ, 

ɬɨɳɨ. 
Ɉɤɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɫɜɿɞɱɟɧɧɹɦ ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɨɫɬɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ є  
ɦɿɫɰɟ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɚɯ, ɳɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ 

ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹɦ ɭ ɞɟɪɠɚɜɿ Д2Ж: 
1. ȱɧɞɟɤɫ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ (The Global 

Competitiveness Index) – ɜɪɚɯɨɜɭє ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɪɭɩɰɿʀ, ɿɧɮɥɹɰɿʀ ɿ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ. Ʉɥɸɱɨɜɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ є 
ɪɨɡɦɿɪ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɹɤɿ ɩɥɚɬɹɬɶ ɹɤ ɩɪɢɜɚɬɧɿ ɨɫɨɛɢ, ɬɚɤ ɿ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɧɢɤɢ ɛɿɡɧɟɫɭ. ɋɚɦɟ ɡɚ ɞɚɧɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɍɤɪɚʀɧɚ ɭɜɿɣɲɥɚ ɜ 
ɌɈɉ-25 ɤɪɚʀɧ ɡ ɧɚɣɜɢɳɢɦɢ ɩɨɞɚɬɤɚɦɢ, ɩɨɫɿɜɲɢ 23 ɦɿɫɰɟ, ɚɞɠɟ 
51,9 % ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɣɞɟ ɧɚ ɫɩɥɚɬɭ ɩɨɞɚɬɤɿɜ.  

2. ȱɧɲɢɣ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɪɟɣɬɢɧɝ Doing Business, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɢɣ 
ɋɜɿɬɨɜɢɦ Ȼɚɧɤɨɦ, ɬɟɠ ɦɿɫɬɢɬɶ ɚɧɚɥɨɝɿɱɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ, ɹɤɢɣ 
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ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɞɚɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 37,8 %. Ɂɚɝɚɥɶɧɟ ɦɿɫɰɟ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɞɚɧɨɦɭ ɪɟɣɬɢɧɝɭ – 76, ɚ ɩɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɭ «Ɉɩɨɞɚɬɤɭ-
ɜɚɧɧɹ» – 43, ɬɨɞɿ ɹɤ ɭ 2017 ɪɨɰɿ ɰɟ ɛɭɥɨ 84 ɦɿɫɰɟ ɩɪɢ 80-ɦɭ ɡɚ-
ɝɚɥɶɧɨɦɭ. Ʉɥɸɱɨɜɢɦ ɭ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɿ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɜ ɱɚɫɬɢɧɿ ɨɩɨɞɚɬ-
ɤɭɜɚɧɧɹ ɫɬɚɥɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɫɬɚɜɤɢ єɞɢɧɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɟɫɤɭ ɡ 
36,76–49,7 % ɞɨ 22 %. Ⱥ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɧɚ 
4 ɜɿɞɫɨɬ. ɩɭɧɤɬɢ ɜɿɞɛɭɥɨɫɶ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɞɨɡɜɨɥɿɜ ɧɚ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɜ ɦɿɧɨɪɢɬɚɪ-
ɧɢɯ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɧɟɝɚɣɧɨɝɨ 
ɨɩɪɢɥɸɞɧɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɬɪɚɧɡɚɤɰɿʀ ɡ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚ-
ɦɢ. Ɉɞɧɚɤ, 76-ɚ ɩɨɡɢɰɿɹ ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜɟɫɬɢ ɛɿɡɧɟɫ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɟɥɟɝɤɨ, ɧɟɡɪɭɱɧɨ, ɿ ɤɪɚʀɧɚ ɧɟ є ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɸ ɞɥɹ ɡɨɜ-
ɧɿɲɧɿɯ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ. Ɍɨɠ ɩɨɤɢ ɍɤɪɚʀɧɚ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ 
ɧɚ ɩɨɡɢɰɿʀ ɧɢɠɱɟ 30-ɝɨ ɦɿɫɰɹ, ɬɨ ɩɪɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ ɡ ɤɪɚʀɧɚɦɢ, ɹɤɿ 
ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɟɬɟɧɞɭɜɚɬɢ ɧɚ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɝɨɜɨɪɢɬɢ ɡɚɪɚɧɨ. 

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɨɡɢɰɿɣ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ Ɋɟɣɬɢɧɝɭ є ɨɞɧɢɦ ɡ ɩɪɿɨɪɢ-
ɬɟɬɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɍɪɹɞɭ. Ɂɚɜɞɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ ɭ ɌɈɉ-30 Ɋɟɣ-
ɬɢɧɝɭ ɭ ɧɚɣɛɥɢɠɱɿ ɪɨɤɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɉɪɨɝɪɚɦɨɸ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɩɨɡɢɰɿɣ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ Ɋɟɣɬɢɧɝɭ «Doing Business» ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɜ 
ɪɚɦɤɚɯ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɥɚɧɭ ɞɿɣ ɳɨɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɨɡɢɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ 
ɪɟɣɬɢɧɝɭ ɋɜɿɬɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɭ «ȼɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ» («Doing Business»), 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɝɨ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹɦ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 
04.12.2019 № 1413 [3]. 

Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɜɢɤɥɚɞɟɧɟ ɜɢɳɟ, ɦɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ ɩɪɨ ɧɟɨɛ-
ɯɿɞɧɿɫɬɶ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨʀ ɞɥɹ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ, ɲɥɹɯɨɦ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɛɚɡɢ 
ɭ ɫɮɟɪɿ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢɦɟ ɫɜɿɬɨɜɢɦ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹɦ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɪɟɮɨɪɦɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɦɚɸɬɶ 
ɛɭɬɢ: 

 ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɟ 
ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɪɿɜɧɨɫɬɿ ɜɫɿɯ ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ ɩɟɪɟɞ ɡɚɤɨɧɨɦ; 

 ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɩɪɨɹɜɿɜ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ; 
 ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ ɞɨ 

ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ; 
 ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 

ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɛɚɡɢ; 
 ɩɨɤɪɚɳɚɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ; 
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 ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɭɯɢɥɟɧɧɹ ɜɿɞ ɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ; 
 ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɟɝɭɥɸɸɱɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɟɮɟ-
ɪɟɧɰɿɣ; 

 ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɩɬɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɬɹɝɚɪɹ 
ɦɿɠ ɩɥɚɬɧɢɤɚɦɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. https://minjust.gov.ua/m/str_11350. 
2. https://ngoipr.org.ua/news/aktualni-napryamy-reformuvannya-

vitchyznyanoyi-podatkovoyi-systemy/ 
3. https://www.me.gov.ua/Documents/Print?lang=uk-UA&id=9cd60d26-

fa44-481c-bb2a-1b28c713081f. 

Ⱥ. Ɇ. Ʉɨɬɟɧɤɨ, ɤ. ɸ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, ɫ. ɧ. ɫ.  
ɇɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ 

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɚɤɚɞɟɦɿʀ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɧɚɭɤ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɦ. ɏɚɪɤɿɜ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

ɋɌɊɍɄɌɍɊȺ ɁȼȱɌɇɈɋɌȱ Ɂ ɌɊȺɇɋɎȿɊɌɇɈȽɈ 
ɐȱɇɈɍɌȼɈɊȿɇɇə 

ɉɪɢɣɧɹɬɿ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɉɨɞɚɬ-
ɤɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɳɨɞɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɬɚ ɥɨɝɿɱɧɢɯ ɧɟɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɟɣ ɭ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ» № 466-ȱɏ ɜɿɞ 16.01.2020 ɪɨɤɭ [1] 
ɡɦɿɧɢ ɛɭɥɨ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨ ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɭ 
ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɞɥɹ ɫɩɟɤɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ, 
ɪɟɠɢɦɚɦɢ ɬɚ ɫɬɚɬɭɫɚɦɢ ɬɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ ɧɚ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɚɜɢɥ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɢɦ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹɦ [2]. 

Ɉɞɢɧ ɡ ɚɫɩɟɤɬɿɜ, ɹɤɨɝɨ ɬɨɪɤɧɭɥɢɫɹ ɜɤɚɡɚɧɿ ɡɦɿɧɢ, – ɰɟ ɡɜɿɬ-
ɧɿɫɬɶ ɡ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɭɪɟɝɭɥɶɨɜɚɧɚ ɩ. 39.4 ɫɬ. 39 
ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɞɚɥɿ – ɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ). Ɂɜɿɬɧɢɦ 
ɩɟɪɿɨɞɨɦ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɩ. 39.4.1 ɩ. 39.4 ɫɬ. 39 ɉɄ ɍɤɪɚʀɧɢ, є 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɢɣ ɪɿɤ [3], ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɹɤɨɝɨ ɩɥɚɬɧɢɤɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, 
ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɩɨɞɚɸɬɶ ɬɚɤɿ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɢ: 

1. Ɂɜɿɬ ɩɪɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɬɚ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɩɪɨ 
ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɝɪɭɩɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣ (ɩɨɞɚєɬɶɫɹ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɞɨ 
1 ɠɨɜɬɧɹ ɪɨɤɭ, ɳɨ ɧɚɫɬɚє ɡɚ ɡɜɿɬɧɢɦ). 

https://minjust.gov.ua/m/str_11350
https://www.me.gov.ua/Documents/Print?lang=uk-UA&id=9cd60d26-fa44-481c-bb2a-1b28c713081f
https://www.me.gov.ua/Documents/Print?lang=uk-UA&id=9cd60d26-fa44-481c-bb2a-1b28c713081f
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2. Ƚɥɨɛɚɥɶɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿɹ ɡ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ 
(ɦɚɣɫɬɟɪ-ɮɚɣɥ). ɉɨɞɚєɬɶɫɹ ɡɚ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜ: ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ ɨɪɝɚɧ 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɳɨ ɪɟɚɥɿɡɭє ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɧɚ-
ɞɿɫɥɚɜ ɡɚɩɢɬ ɡ ɜɢɦɨɝɨɸ ɩɪɨ ʀʀ ɧɚɞɚɧɧɹ; ɩɥɚɬɧɢɤ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɜɯɨɞɢɬɶ 
ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɤɨɦɩɚɧɿɣ; ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚ-
ɧɢɣ ɞɨɯɿɞ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɿɤ, ɳɨ 
ɩɟɪɟɞɭє ɡɜɿɬɧɨɦɭ ɪɨɤɭ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɣ ɡɝɿɞɧɨ ɡɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɛɭɯ-
ɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɹɤɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭє ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɦɿɠ-
ɧɚɪɨɞɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɞɨɪɿɜɧɸє ɚɛɨ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬ 50 
ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ єɜɪɨ.  

3. Ɂɜɿɬ ɭ ɪɨɡɪɿɡɿ ɤɪɚʀɧ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. ɉɨɞɚ-
єɬɶɫɹ ɹɤɳɨ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɤɨɧɫɨɥɿɞɨɜɚɧɢɣ ɞɨɯɿɞ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɝɪɭɩɢ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɜ ɹɤɭ ɜɯɨɞɢɬɶ ɩɥɚɬɧɢɤ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɿɤ, ɳɨ 
ɩɟɪɟɞɭє ɡɜɿɬɧɨɦɭ ɪɨɤɭ, ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɢɣ ɡɝɿɞɧɨ ɡɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ, ɹɤɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭє ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɝɪɭɩɢ (ɚ ɭ ɪɚɡɿ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ – ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɞɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ), ɩɟɪɟɜɢɳɭє 
ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬ 750 ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ єɜɪɨ ɬɚ ɡɚ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɨɞɧɿєʀ ɿɡ ɬɚɤɢɯ 
ɨɛɫɬɚɜɢɧ: 

 ɩɥɚɬɧɢɤ ɩɨɞɚɬɤɿɜ є ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ 
ɝɪɭɩɢ ɤɨɦɩɚɧɿɣ; 

 ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɭɩɨɜ-
ɧɨɜɚɠɭє ɩɥɚɬɧɢɤɚ ɩɨɞɚɬɤɿɜ – ɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɩɨɞɚɧɧɹ 
ɡɜɿɬɭ ɭ ɪɨɡɪɿɡɿ ɤɪɚʀɧ ɞɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɨɝɨ ɨɪɝɚɧɭ; 

 ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɩɨɞɚɧɧɹ 
ɡɜɿɬɭ ɜɿɞ ɬɚɤɨʀ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɧɟ ɜɢɦɚɝɚєɬɶɫɹ, ɿ ɩɪɢ 
ɰɶɨɦɭ ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɬɚɤɨʀ ɝɪɭɩɢ ɧɟ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɭє ɿɧɲɨɝɨ 
ɭɱɚɫɧɢɤɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɧɚ ɩɨɞɚɧɧɹ ɡɜɿɬɭ ɜ ɿɧɲɿɣ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ 
ɸɪɢɫɞɢɤɰɿʀ, ɞɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɟ ɣɨɝɨ ɩɨɞɚɧɧɹ; 

 ɦɿɠ ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɸ ɿɧɨɡɟɦɧɨɸ ɸɪɢɫɞɢɤɰɿєɸ 
ɪɨɡɬɚɲɭɜɚɧɧɹ ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɤɨɦɩɚ-
ɧɿɣ ɚɛɨ ɿɧɲɨɝɨ ɭɱɚɫɧɢɤɚ ɰɿєʀ ɝɪɭɩɢ, ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɧ-
ɫɶɤɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ ɬɚɤɨʀ ɝɪɭɩɢ ɧɚ ɩɨɞɚɧɧɹ ɡɜɿɬɭ ɭ ɪɨɡɪɿɡɿ ɤɪɚʀɧ, 
ɩɿɞɩɢɫɚɧɢɣ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɨɛɦɿɧɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ, ɚɥɟ ɧɟ ɧɚɛɭɜ 
ɱɢɧɧɨɫɬɿ ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɛɦɿɧɭ ɡɜɿɬɚɦɢ ɭ ɪɨɡɪɿɡɿ ɤɪɚʀɧ ɚɛɨ ɧɚɹɜɧɿ ɮɚɤ-
ɬɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɭ. ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɢɣ 
ɨɪɝɚɧ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɳɨ ɪɟɚɥɿɡɭє ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɭ ɩɨɥɿ-
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ɬɢɤɭ, ɨɩɪɢɥɸɞɧɸє ɩɟɪɟɥɿɤ ɬɚɤɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɸɪɢɫɞɢɤɰɿɣ ɧɚ ɫɜɨє-
ɦɭ ɨɮɿɰɿɣɧɨɦɭ ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥɿ ɧɟ ɩɿɡɧɿɲɟ ɧɿɠ ɡɚ 60 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɢɯ 
ɞɧɿɜ ɞɨ ɝɪɚɧɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɨɤɭ ɩɨɞɚɧɧɹ ɡɜɿɬɭ ɩɪɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɿ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɡɜɿɬɧɢɣ ɪɿɤ Д3Ж. 

ɉɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɝɪɭɩɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɹɤɟ 
ɩɨɞɚєɬɶɫɹ ɪɚɡɨɦ ɡɿ ɡɜɿɬɨɦ ɩɪɨ ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɡɚɫɬɨɫɨ-
ɜɭєɬɶɫɹ ɜɩɟɪɲɟ ɭ 2021 ɪɨɰɿ ɡɚ ɡɜɿɬɧɢɣ – 2020 ɪɿɤ. Ɍɚɤɿ ɧɨɜɨɜɜɟ-
ɞɟɧɧɹ ɞɥɹ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɡ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɹɤ ɩɨɞɚɧɧɹ 
ɡɜɿɬɭ ɭ ɪɨɡɪɿɡɿ ɤɪɚʀɧ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɬɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɿʀ ɡ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ (ɦɚɣɫɬɟɪ-ɮɚɣɥɭ) 
ɜɩɟɪɲɟ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ ɳɨɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɨɤɭ, ɹɤɢɣ ɡɚɤɿɧɱɭ-
єɬɶɫɹ ɭ 2021 ɪɨɰɿ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɡɜɿɬɭ ɭ ɪɨɡɪɿɡɿ ɤɪɚʀɧ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɳɨɞɨ 2021 ɪɨɤɭ, 
ɚɥɟ ɧɟ ɪɚɧɿɲɟ ɧɿɠ ɭ ɪɿɤ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɤɥɚ-
ɞɟɧɨ ɛɚɝɚɬɨɫɬɨɪɨɧɧɸ ɭɝɨɞɭ ɩɪɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɢɣ ɨɛɦɿɧ ɦɿɠɞɟɪ-
ɠɚɜɧɢɦɢ ɡɜɿɬɚɦɢ (Ɇultilateral ɋompetent Authority Agreement on 
the Exchange of Country-by-Country Reports) [3]. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɡ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡ 
01.01.2021 ɪɨɤɭ ɡɦɿɧɸє ɫɜɨɸ ɡɜɢɱɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɚ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ 
ɬɪɶɨɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ. ɉɟɪɲɢɣ ɡ ɬɪɶɨɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ є ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦ ɞɥɹ 
ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɥɚɬɧɢɤɚ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɹɤɢɣ ɡɞɿɣɫɧɸє ɤɨɧɬɪɨɥɶɨɜɚɧɿ ɨɩɟɪɚ-
ɰɿʀ, ɞɜɚ ɿɧɲɢɯ ɦɚɸɬɶ ɦɿɫɰɟ ɹɤɳɨ ɧɚɹɜɧɢɣ ɜɚɪɬɿɫɧɢɣ ɤɪɢɬɟɪɿɣ ɬɚ 
ɩɟɪɟɪɚɯɨɜɚɧɿ ɜɢɳɟ ɭɦɨɜɢ. Ɍɚɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ 
ɧɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɭ 
ɫɮɟɪɿ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɢɯ ɰɿɧ ɬɚ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɨɩɨɞɚɬɤɭ-
ɜɚɧɧɹ. Ɂɜɿɬɧɿɫɬɶ ɡ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɧɨɝɨ ɰɿɧɨɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ 
ɬɚɤɢɯ ɡɦɿɧ ɫɬɚє ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹɦ ɞɥɹ ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ ɩɨɞɚɬ-
ɤɿɜ, ɹɤɿ ɜɢɦɭɲɟɧɿ ɨɛɪɨɛɥɹɬɢ, ɡɛɟɪɿɝɚɬɢ ɬɚ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɭ ɜɟɥɢɤɢɯ ɨɛɫɹɝɚɯ, ɳɨ ɜɢɦɚɝɚє ɜɢɬɪɚɬ 
ɡɚ ɱɚɫɨɦ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɲɬɚɬɭ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ (ɹɤ ɡɚ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɦ, ɬɚɤ ɿ 
ɡɚ ɹɤɿɫɧɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ) ɬɚ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ʀɯ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ (ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ 
ɩɥɚɬɚ, ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɫɩɥɚɬɚ ɿɧɲɢɯ ɜɧɟɫɤɿɜ) ɬɚ ɛɚɝɚɬɨ ɿɧɲɨɝɨ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. ɉɪɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɳɨɞɨ ɜɞɨɫɤɨ-
ɧɚɥɟɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɬɚ ɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɧɟɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɟɣ ɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ : Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 
16.01.2020 № 466-ȱɏ. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/466-
20#Text. (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ 29.03.2021 ɪɨɤɭ). 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/466-20#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/466-20#Text
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2. ɉɨɹɫɧɸɜɚɥɶɧɚ ɡɚɩɢɫɤɚ ɞɨ ɩɪɨɟɤɬɭ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ № 1210 ɜɿɞ 
30.08.2019 ɪɨɤɭ «ɉɪɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀ-
ɧɢ ɳɨɞɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɭɫɭɧɟɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱ-
ɧɢɯ ɬɚ ɥɨɝɿɱɧɢɯ ɧɟɭɡɝɨɞɠɟɧɨɫɬɟɣ ɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ». 
URL: https://w1.c1.rada.gov.ua/pls/zweb2/webproc4_1?pf3511=66520. 
(ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ 29.03.2021 ɪɨɤɭ). 

3. ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 02.12.2010 ɪ. № 2755-VI. URL: 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17#n8462. (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ 
29.03.2021 ɪɨɤɭ).  

ȼ. ȼ. Ɇєɥьɧɢɤ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ  
ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ: Ⱥ. ȼ. ɉɢɫɥɢɰɹ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ  

ȾȼɇɁ «Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ  
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ ȼɚɞɢɦɚ Ƚɟɬɶɦɚɧɚ» 

ɦ. Ʉɢʀɜ, ɍɤɪɚʀɧɚ  

ɉɊɈȻɅȿɆɂ ɋɉɊȺȼɅəɇɇə ȺɄɐɂɁɇɈȽɈ ɉɈȾȺɌɄɍ Ɂ 
ȼȿɅɂɄɂɏ ɉɅȺɌɇɂɄȱȼ ɉɈȾȺɌɄȱȼ – ȼɂɊɈȻɇɂɄȱȼ 

ɌɘɌɘɇɈȼɂɏ ȼɂɊɈȻȱȼ 

Ⱥɤɰɢɡɧɢɣ ɩɨɞɚɬɨɤ є ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩЩШɰɟМТɜ ɭ ɞɟɪɠɚɜɿ. 
ɉɥɚɬɧɢɤɚɦɢ ɚɤɰɢɡɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ є ɜɫɿ ɫɭɛ’єɤɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɜɢɪɨɛɥɹɸɬɶ ɚɛɨ ɿɦɩɨɪɬɭɸɬɶ ɩɿɞɚɤɰɢɡɧɿ ɬɨɜɚɪɢ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɮɿɡɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ, ɤɨɬɪɿ ɜɜɨɡɹɬɶ ɩɿɞɚɤɰɢɡɧɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɧɚ 
ɦɢɬɧɭ ɬɟɪɢɬɨɪɿɸ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɉɟɪɟɥɿɤ ɩɿɞɚɤɰɢɡɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀ-
ɧɿ, ɹɤ ɿ ɜ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ, ɜɤɥɸɱɚє ɬɸɬɸɧɨɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ Єɞɢɧɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟєɫɬɪɭ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɬɸɬɸɧɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 05.03.2021 ɪ. ɥɿɰɟɧɡɿɹ 
ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɬɸɬɸɧɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ ɧɚɹɜɧɚ ɭ 32 ɤɨɦɩɚɧɿɣ, 7 ɡ 
ɹɤɢɯ є ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ Ɋɟєɫɬɪɭ ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ ɩɨɞɚɬɤɿɜ 
(ȼɉɉ) 2021 ɪ. Д1; 2Ж. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɧɢɡɶɤɭ ɩɢɬɨɦɭ ɜɚɝɭ ɬɸɬɸ-
ɧɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɭ Ɋɟєɫɬɪɿ ȼɉɉ, ɚ ɫɚɦɟ ɦɟɧɲɟ 1 %, ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɜɿɞ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɬɸɬɸɧɨɜɨʀ ɝɚɥɭɡɿ є ɞɨɫɢɬɶ ɜɚɠɥɢ-
ɜɢɦɢ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɋɟɣɬɢɧɝ 
ɌɈɉ-100 ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɫɭɦɨɸ ɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬ-
ɤɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɡɚ 2019 ɪ. ɧɚɥɿɱɭє 5 ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɬɸɬɸɧɨɜɢɯ 
ɜɢɪɨɛɿɜ, ɳɨ ɫɭɦɚɪɧɨ ɡɞɿɣɫɧɢɥɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɧɚ ɫɭɦɭ 
38 267 469,36 ɬɢɫ. ɝɪɧ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 30 866 788,18 ɬɢɫ. ɝɪɧ 
ɚɤɰɢɡɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ Д3Ж. 

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɪɨɰɟɫ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɚɤɰɢɡɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ є ɫɤɥɚɞ-
ɧɢɦ ɿ ɱɚɫɬɨ ɧɟɡɪɨɡɭɦɿɥɢɦ ɞɥɹ ɩɥɚɬɧɢɤɚ, ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ ɫɩɟɰɢ-

https://w1.c1.rada.gov.ua/pls/zweb2/webproc4_1?pf3511=66520
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17#n8462
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ɮɿɤɨɸ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɚɤɰɢɡɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɡɦɿɧɚɦɢ 
ɫɬɚɜɨɤ ɧɚ ɩɿɞɚɤɰɢɡɧɿ ɬɨɜɚɪɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɿɜɧɟɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ ɬɚ ɨɛɿɝɨɦ ɩɿɞɚɤɰɢɡɧɢɯ 
ɬɨɜɚɪɿɜ. 

Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɚɤɰɢɡɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ є ɩɪɢɫɤɨɪɟ-
ɧɢɣ ɝɪɚɮɿɤ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɫɬɚɜɨɤ ɞɚɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ. Ɂɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɬɚɜɨɤ 
ɚɤɰɢɡɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɜɢɫɨɤɨɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿ ɬɨɜɚɪɢ ɭ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɳɨ 
ɧɚɛɭɥɢ ɱɥɟɧɫɬɜɚ ɜ Єɋ, ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɨɫɹ ɭɩɪɨɞɨɜɠ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ 
ɩɟɪɿɨɞɭ ɱɚɫɭ, ɚ ɫɚɦɟ 12–15 ɪɨɤɿɜ, ɭ ɬɨɣ ɱɚɫ ɹɤ ɍɤɪɚʀɧɚ ɦɚє 
ɞɨɫɹɝɧɭɬɢ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɫɬɚɜɨɤ Єɋ ɡɚ 7 ɪɨɤɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ № 2245-VIII ɜɿɞ 07.12.2017.  

ɇɚɣɛɿɥɶɲɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɿɞɱɭɥɢ ɫɚɦɟ ɫɬɚɜɤɢ ɚɤɰɢɡɧɨɝɨ ɩɨ-
ɞɚɬɤɭ ɧɚ ɬɸɬɸɧɨɜɿ ɜɢɪɨɛɢ. ɐɟ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɧɟɥɟɝɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɬɸɬɸɧɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ, ɳɨ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɡɚɜɞɚє ɡɧɚɱɧɢɯ 
ɜɬɪɚɬ ɞɨɯɿɞɧɿɣ ɱɚɫɬɢɧɿ ɛɸɞɠɟɬɭ.  

Ɂɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɜɚɝɨɦɿ ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ, ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɦɢ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɚɤɰɢɡ-
ɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɞɨɫɜɿɞɭ Єɋ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɦɚɸɬɶ 
ɛɭɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɞɿʀ: 

1. Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ єɞɢɧɨʀ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨʀ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ ɫɢɫɬɟ-
ɦɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ, ɨɛɿɝɨɦ ɿ ɚɭɬɟɧ-
ɬɢɮɿɤɚɰɿєɸ ɬɸɬɸɧɨɜɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɟɮɟɤ-
ɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ Д4, М. 87–101]. 

ɍɤɪɚʀɧɚ ɩɨɬɪɟɛɭє ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɩɪɨɬɢɞɿʀ ɧɟɥɟɝɚɥɶ-
ɧɨɦɭ ɨɛɿɝɭ ɩɿɞɚɤɰɢɡɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɨɞɧɢɦ ɡ ɹɤɢɯ ɿ є ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɢɹɜ-
ɥɟɧɧɹ ɿ ɜɿɞɫɬɟɠɟɧɧɹ ɬɸɬɸɧɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ (ɋɢɫɬɟɦɚ T&T). Ɉɫɧɨɜ-
ɧɿ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿ ɞɚɧɢɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ T&T ɡɦɨɠɭɬɶ ɜɿɞɫɬɟ-
ɠɭɜɚɬɢ ɥɚɧɰɸɝ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɜɿɞ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɞɨ 
ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɭ ɩɪɨɞɚɠɭ ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ ɫɩɨɠɢɜɚɱɭ. ɍ ɫɜɨɸ 
ɱɟɪɝɭ ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ/ɿɦɩɨɪɬɟɪɢ ɡɦɨɠɭɬɶ ɜɿɞɫɬɟɠɭɜɚɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ 
ɜɥɚɫɧɢɯ ɛɪɟɧɞɿɜ, ɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ – ɩɟɪɟɜɿɪɹɬɢ ʀʀ ɚɭɬɟɧɬɢɱɧɿɫɬɶ. 

ɇɚɭɤɨɜɰɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɩɪɨɚɧɚ-
ɥɿɡɭɜɚɥɢ ɫɢɫɬɟɦɢ T&T ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ ɿ ɩɪɢɣɲɥɢ ɞɨ ɜɢɫɧɨɜɤɭ, ɳɨ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ T&T ɦɚє ɛɭɬɢ ɭɧɿɤɚɥɶɧɨɸ, ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢɫɹ ɜ 
ɠɢɬɬɹ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɿ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɜɩɪɨɜɚ-
ɞɠɟɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɧɿ ɡ ɪɟɚɥɶɧɢɦɢ ɜɬɪɚɬɚɦɢ ɜɿɞ 
ɧɟɥɟɝɚɥɶɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ; ɜɢɦɨɝɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɯ ɚɤɬɿɜ; 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɜɿɬɿɜ ɬɚɤɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɬɚ ɛɚɝɚɬɨ ɿɧɲɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ Д4, М. 87–101]. 

2. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨɞɚɬɤɭ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɬɪɢɜɚ-
ɥɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ (ɹɤ ɦɿɧɿɦɭɦ 2 ɪɨɤɢ) Д5, М. 48Ж. 



78 – © ПУЕТ – 

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɝɪɚɮɿɤ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ ɿ ɦɿɧɿ-
ɦɚɥɶɧɨɝɨ ɚɤɰɢɡɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɞɥɹ ɬɸɬɸɧɨɜɢɯ 
ɜɢɪɨɛɿɜ ɭ 2019–2025 ɪɪ. ɧɚ 20 % ɳɨɪɨɤɭ є ɞɨɫɢɬɶ ɠɨɪɫɬɤɢɦ ɿ ɧɟ 
ɩɨɜɢɧɟɧ ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɬɢɫɹ ɭ ɛɿɤ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɫɬɚɜɤɢ.  

ɍɪɚɯɨɜɭɸɱɢ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɟ 
ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɳɨɞɨ ɚɤɰɢɡɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ ɩɟɪɟɯɿɞɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ 
ɦɚє ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ ɛɿɥɶɲ ɩɥɚɜɧɟ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɫɬɚɜɨɤ ɬɚ ɛɭɬɢ ɞɨɫ-
ɬɚɬɧɿɦ ɞɥɹ ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɹɜɢɳ ɬɚ ɡɦɟɧ-
ɲɟɧɧɹ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ. 

Ȼɟɡɩɟɪɟɱɧɨ, ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ 
ɚɤɰɢɡɧɨɝɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ – ɰɟ ɫɤɥɚɞɧɟ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɜɢɤɨ-
ɧɚɧɧɹ ɹɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɭє ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɞɥɹ ɜɩɪɨ-
ɜɚɞɠɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɪɟɮɨɪɦ. ɉɪɨɬɟ ɍɤɪɚʀɧɚ ɦɚє ɧɚ 
ɦɟɬɿ ɜɫɬɭɩɢɬɢ ɞɨ ɫɤɥɚɞɭ Єɜɪɨɫɨɸɡɭ, ɬɨɦɭ ɩɪɨɡɨɪɟ ɫɩɪɚɜɥɹɧɧɹ ɬɚ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɨɮɨɪɦɭɸɱɢɯ ɧɟɩɪɹɦɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɨɞɧɢɦ 
ɡ ɹɤɢɯ є ɚɤɰɢɡɧɢɣ ɩɨɞɚɬɨɤ ɦɚє ɜɚɠɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. Єɞɢɧɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɪɟєɫɬɪ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ ɬɸɬɸɧɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ. URL: 
https://tax.gov.ua/dovidniki--reestri--perelik/reestri/151988.html. 

2. Ɋɟєɫɬɪ ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɧɚ 2021 ɪɿɤ. URL: 
https://officevp.tax.gov.ua/ 

3. Ɋɟɣɬɢɧɝ ɌɈɉ-100 ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɫɭɦɨɸ ɫɩɥɚɬɢ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɡɚ 2019 ɪ. URL: https://rating.zone/wp-
content/uploads/2020/02/top-100.pdf. 

4. Ɇɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɨɛɿɝɨɦ ɬɸɬɸɧɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɿɜ / 
ɇɨɜɢɰɶɤɚ ɇ. ȼ., ɏɥєɛɧɿɤɨɜɚ ȱ. ȱ., Ʉɨɪɨɬɭɧ ȼ. ȱ., Ʉɨɳɭɤ Ɍ. ȼ. ɬɚ ɿɧ. / 
ɡɚ ɡɚɝ. ɪɟɞ. ɇɨɜɢɰɶɤɨʀ ɇ. ȼ. ȱɪɩɿɧɶ – ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɢɣ, 2020. 120 ɫ. 

5. Ⱦɿɚɥɟɤɬɢɤɚ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɤɰɢɡɧɨɝɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɬɸɬɸɧɨɜɢɯ 
ɜɢɪɨɛɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ: єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɣ ɚɫɩɟɤɬ / ɡɚ ɡɚɝ. ɪɟɞ. ȼ. ȱ. Ʉɨ-
ɪɨɬɭɧɚ. ȱɪɩɿɧɶ: ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ȾɎɋ ɍɤɪɚʀɧɢ, 2018. 100 ɫ. 

Ɍ. ȼ. Ɉɥɟɤɫієɧɤɨ,  
ɫɭɞɨɜɢɣ ɟɤɫɩɟɪɬ ɜɿɞɞɿɥɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ  

ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ 
ɟɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɱɧɢɣ ɰɟɧɬɪ Ɇȼɋ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

ɉɈȾȺɌɄɈȼȺ ɇȺɄɅȺȾɇȺ əɄ ɈȻ’ЄɄɌ  
ɋɍȾɈȼɈȲ ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȲ ȿɄɋɉȿɊɌɂɁɂ 

Ɉɫɤɚɪɠɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɩɨɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ-ɪɿɲɟɧɧɹ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɚɦɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɳɨɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɱɚɫɧɨʀ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ 

https://tax.gov.ua/dovidniki--reestri--perelik/reestri/151988.html
https://officevp.tax.gov.ua/
https://rating.zone/wp-content/uploads/2020/02/top-100.pdf
https://rating.zone/wp-content/uploads/2020/02/top-100.pdf
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ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɤɥɚɞɧɢɯ є ɩɨɲɢɪɟɧɢɦ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɫɭɞɨɜɨɝɨ ɪɨɡɝɥɹɞɭ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɭɞɨɱɢɧɫɬɜɚ. Ƀɨɝɨ ɪɨɡɝɥɹɞ ɭ ɫɭɞɿ, ɡɚɡɜɢɱɚɣ, 
ɩɨɬɪɟɛɭє ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɫɭɞɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɫɜɨєɱɚɫɧɨɫɬɿ ɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɞɨɞɚɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ (ɉȾȼ) ɩɥɚɬɧɢɤɚɦɢ 
ɩɨɞɚɬɤɭ. 

ɇɚɞɚɧɧɹ ɫɭɞɨɜɢɦ ɟɤɫɩɟɪɬɨɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɿɡ ɜɤɚɡɚɧɢɯ ɡɚɩɢɬɚɧɶ 
ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɞɚɧɢɯ ɚɤɬɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ. 
ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɥɢɫɬ, ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ 
ɩɪɨɝɪɚɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ, ɧɟ є ɨɛ’єɤɬɨɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɟɤɫɩɟɪɬɚ.  

ɋɭɞɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɳɨɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɤɥɚɞɧɢɯ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɭ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɨɫɬɿ, ɡɨɛɪɚɠɟɧɿɣ 
ɧɚ ɪɢɫ. 1. Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɩɟɪɜɢɧɧɢɦ ɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ ɡ ɨɛɥɿɤɭ 
ɉȾȼ є ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ ɧɚɤɥɚɞɧɚ, ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɹɤɨʀ є ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɹɤ ɞɥɹ 
ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ, ɬɚɤ ɿ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɧɧɹ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɡ ɉȾȼ. ɇɚ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɚ ɩɟɪɟɜɿɪɤɚ ɮɨɪɦɢ ɣ ɪɟɤɜɿɡɢɬɿɜ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɧɚɤɥɚɞɧɨʀ, 
ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɧɢɣ ɡɦɿɫɬ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨʀ ɭ ɧɿɣ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɨɩɟɪɚɰɿʀ. 

əɤɳɨ ɮɨɪɦɚ ɬɚ ɪɟɤɜɿɡɢɬɢ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɸɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɢɦ 
ɜɢɦɨɝɚɦ, ɬɨ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ ɧɚɤɥɚɞɧɚ ɧɟ 
ɩɿɞɥɹɝɚє. ȼ ɿɧɲɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɞɨɫɥɿɞɠɭєɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɞɚɬɢ 
ɩɟɪɲɨʀ ɩɨɞɿʀ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜ ɩɟɪɜɢɧɧɢɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ (ɜɢɞɚɬɤɨɜɚ ɧɚɤɥɚɞɧɚ, ɚɤɬ ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ ɪɨɛɿɬ, ɩɥɚɬɿɠɧɟ 
ɞɨɪɭɱɟɧɧɹ, ɜɢɩɢɫɤɚ ɬɨɳɨ) ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɤɥɚɞɧɢɯ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ, 
ɟɤɫɩɟɪɬ ɡɚɡɧɚɱɚє ɩɪɨ ɜɢɹɜɥɟɧɿ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿ, ɩɪɨɬɟ 
ɧɟ ɧɚɞɚє ɜɢɫɧɨɜɤɭ ɳɨɞɨ ɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɧɚɧɢɯ ɞɿɣ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɭ ɬɚ ɭ ɬɟɪɦɿɧɢ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ 
ɚɛɡ. 14-16 ɩ. 201.10 ɫɬ. 201 ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ [1] 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɧɚɤɥɚɞɧɿ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɿɣ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɭ Єɞɢɧɨɦɭ 
ɪɟєɫɬɪɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɤɥɚɞɧɢɯ. ɉɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ ɮɚɤɬɭ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ є 
ɞɚɧɿ ȼɢɬɹɝɭ ɿɡ ɜɤɚɡɚɧɨɝɨ Ɋɟєɫɬɪɭ, ɞɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ 
ɞɚɬɭ ɬɚ ɫɭɦɭ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɧɚɤɥɚɞɧɨʀ, ʀʀ ɧɨɦɟɪ, ɿɧɞɢɜɿ-
ɞɭɚɥɶɧɢɣ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɧɨɦɟɪ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚ. ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɞɚɧɢɯ 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ȼɢɬɹɝɭ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɫɭɦɚ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ 
ɞɨɞɚɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ, ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɞɚɬɢ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɧɚɤɥɚɞɧɨʀ 
ɚɛɨ ʀʀ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ. ɋɚɦɟ ɧɚ ɞɚɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɟɤɫɩɟɪɬɭ 
ɜɚɠɥɢɜɨ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɬɨɧɤɭ ɦɟɠɭ ɡ ɩɪɚɜɨɜɢɦ ɩɢɬɚɧɧɹɦ. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɉɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɟɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ  

ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɳɨɞɨ ɫɜɨєɱɚɫɧɨɫɬɿ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ  
ɬɚ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɤɥɚɞɧɢɯ 

Ɂɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɫɬ. 62 ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ [1], ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɳɨɞɨ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɡɚ ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɹɤɨɝɨ ɩɨɤɥɚɞɟɧɨ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɿ ɨɪɝɚɧɢ, ɭ 
ɩɨɪɹɞɤɭ, ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɦɭ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ ɜɿɞ-
ɩɨɜɿɞɧɭ ɫɮɟɪɭ ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢ-
ɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ. Ɉɫɬɚɧɧɿ ɲɥɹɯɨɦ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜ ɚɤɬɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 
ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɳɨɞɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɧɚɤɥɚɞɧɨʀ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɮɚɤɬ 
ʀʀ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ, ɧɟɫɜɨєɱɚɫɧɨʀ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɚɛɨ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɜ 
Єɞɢɧɨɦɭ ɪɟєɫɬɪɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɤɥɚɞɧɢɯ. ɍ ɞɚɧɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɿ ɫɥɿɞ 
ɧɚɝɨɥɨɫɢɬɢ ɧɚ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɟɤɫɩɟɪɬɨɦ 
ɮɚɤɬɭ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɧɚɤɥɚɞɧɨʀ. ȼɤɚɡɚɧɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɜɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɧɹ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɨɛɫɬɚɜɢɧ ɬɚ ɩɪɚɜɨɜɭ ɨɰɿɧɤɭ ɞɿɹɧɧɹ ɨɫɨɛɢ, ɳɨ 
ɧɟ ɜɯɨɞɹɬɶ ɞɨ ɡɚɜɞɚɧɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ. Ⱥɞɠɟ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 

ɉɨɞɚɬɤɨɜɚ ɧɚɤɥɚɞɧɚ 

Ɉɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɿ ɪɟɤɜɿɡɢɬɢ ɬɚ 
ʀɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɉɄɍ [1] 

ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɇɟ ɩɿɞɥɹɝɚє ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ 

ɧɚɹɜɧɿ 

ɉɟɪɜɢɧɧɿ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ 

ȼɢɬɹɝ ɡ Єɞɢɧɨɝɨ ɪɟєɫɬɪɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɤɥɚɞɧɢɯ 

Ɂɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ ɧɚɤɥɚɞɧɚ ɡ 
ɩɨɪɭɲɟɧɧɹɦ ɬɟɪɦɿɧɿɜ/ɛɟɡ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ 

ɬɟɪɦɿɧɿɜ 

Ⱦɨ 01.03.2021 

Ⱦɨɞɚɬɨɤ 1, Ⱦɨɞɚɬɨɤ 5 

ȼɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜ Ⱦɟɤɥɚɪɚɰɿʀ ɡ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɞɨɞɚɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ 

Ɂ 01.03.2021 

Ⱦɨɞɚɬɨɤ 1  

Ⱦɚɬɚ ɩɟɪɲɨʀ ɩɨɞɿʀ 

ɋɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɡ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɸ ɧɚɤɥɚɞɧɨɸ 

ɇɟ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ 
ɧɚɤɥɚɞɧɚ 
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ɩ.1 ɫɬ. 242 Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ Д2Ж ɩɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɿ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚєɬɶɫɹ ɡ’ɹɫɭɜɚɧɧɹ ɩɢɬɚɧɶ ɩɪɚɜɚ, ɚ 
ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɉɪɨɬɨɤɨɥɭ [3] ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹ ɟɤɫɩɟɪɬɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє 
ɥɢɲɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɟ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɚɛɨ ɫɩɪɨɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜɠɟ ɜɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɢɯ ɮɚɤɬɿɜ. 

ɇɚɫɬɭɩɧɢɣ ɟɬɚɩ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɫɭɦ ɡɚ 
ɞɚɧɢɦɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɤɥɚɞɧɢɯ ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ ɡ ɩɨɞɚɬɤɭ 
ɧɚ ɞɨɞɚɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ ɞɚɧɿ 
Ⱦɨɞɚɬɤɚ 1 «Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɫɭɦ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɞɨɞɚɧɭ ɜɚɪ-
ɬɿɫɬɶ» ɬɚ Ⱦɨɞɚɬɤɚ 5 «Ɋɨɡɲɢɮɪɨɜɤɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ ɬɚ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɜ ɪɨɡɪɿɡɿ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ» (ɞɨ 01.03.2021) ɬɚ 
Ⱦɨɞɚɬɤɚ 1 «ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ɩɪɨ ɫɭɦɢ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɞɨɞɚɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ, 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɤɥɚɞɧɢɯ / ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɞɨ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɤɥɚɞɧɢɯ, ɧɟ ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɯ ɜ Єɞɢɧɨɦɭ ɪɟєɫɬɪɿ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɤɥɚɞɧɢɯ, ɬɚ ɩɪɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ 
ɣɨɝɨ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ» (ɡ 01.03.2021ɪ.). ȼɚɠɥɢɜɢɦ є ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ ɭɜɚɝɢ ɧɚ 
ɩɟɪɿɨɞ ɜɢɩɢɫɤɢ, ɫɭɦɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɚɛɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɭ ɡɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ ɧɚɤɥɚɞɧɢɦɢ ɬɚ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ʀɯ ɞɨ ɜɿɞɩɨ-
ɜɿɞɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ. 

ȿɤɫɩɟɪɬɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɧɚɤɥɚɞɧɨʀ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɨ 
ɨɛɦɟɠɭɜɚɬɢɫɹ ɬɿɥɶɤɢ ɫɬɚɬɬɹɦɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɞɟɤɥɚɪɚɰɿʀ ɡ ɉȾȼ. ɐɟ 
ɨɛґɪɭɧɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɨɛɥɿɤɭ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹ ɟɤɫɩɟɪ-
ɬɚ-ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɚ ɨɛɦɟɠɭєɬɶɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɢɦ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ ɚɛɨ 
ɫɩɪɨɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜɠɟ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɮɚɤɬɿɜ ɩɟɪɟɜɿɪɤɢ ɛɟɡ ɩɪɚɜɨɜɨʀ 
ɨɰɿɧɤɢ ɩɪɚɜɨɦɿɪɧɨɫɬɿ ɞɿɣ ɩɨɫɚɞɨɜɢɯ ɨɫɿɛ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 02.12.2010 № 2755-VI. URL: 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17/МШЧЯ#Ч7158 (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ 
05.04.2021). 

2. Ʉɪɢɦɿɧɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫɭɚɥɶɧɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 13.04.2012 № 4651-
VI. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/4651-17#Text (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪ-
ɧɟɧɧɹ 05.04.2021). 

3. ɉɪɨɬɨɤɨɥ ɱɟɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɫɿɞɚɧɧɹ ɫɟɤɰɿʀ ɫɭɞɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨʀ ɬɚ ɦɟɬɨɞɢɱɧɨʀ ɪɚɞɢ ɡ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɭɞɨɜɨʀ 
ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ ɩɪɢ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɿ ɸɫɬɢɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 23.10.2020. URL: 
https://minjust.gov.ua/files/general/2020/11/26/20201126163309-70.pdf 
(ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ 05.04.2021). 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/4651-17#Text
https://minjust.gov.ua/files/general/2020/11/26/20201126163309-70.pdf
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Ɉ. Ɇ. Ɉɫɬɚɩɟɧɤɨ, ɤ. ɩɟɞ. ɧ.  
ȼɇɁ Ʌɶɨɬɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  

Ⱥɜɿɚɰɿɣɧɨɝɨ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 
ɦ. Ʉɪɨɩɢɜɧɢɰɶɤɢɣ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

ɉɊɈȻɅȿɆɂ ɌȺ ɒɅəɏɂ ɊɈɁȼɂɌɄɍ  
ɉɈȾȺɌɄɈȼɈȲ ɋɂɋɌȿɆɂ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ 

ɉɨɞɚɬɤɢ – ɰɟ ɬɚɤɚ ɫɨɛɿ ɫɜɨєɪɿɞɧɚ ɫɮɟɪɚ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, 
ɨɫɨɛɥɢɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ, ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɣ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɜɚɠɿɥɶ, ɳɨ ɪɟɝɭɥɸє ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧɢ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɿ 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɡ ɞɟɪɠɚɜɨɸ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. 
Ɋɨɡɝɥɹɞɚɸɱɢ ɩɨɞɚɬɤɢ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɫɬɨɪɿɧ, ɫɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɡ 
ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɜɨɧɢ є ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɩɿɞґɪɭɧɬɹɦ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ 
ɞɟɪɠɚɜɢ, ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɦɿɪɢɥɨɦ ʀʀ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɭ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɩɪɨɫɬɨɪɿ. Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɩɨɞɚɬɤɢ – ɰɟ ɬɚɤɿ ɫɩɟɰɢ-
ɮɿɱɧɿ ɡɧɚɪɹɞɞɹ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɞɨɯɨɞɿɜ ɜɫɿɯ ɜɟɪɫɬɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜ 
ɫɚɦɿɣ ɞɟɪɠɚɜɿ.  

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ, ɪɨɥɶ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿʀ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɜ ɧɚɲɿɣ ɤɪɚʀ-
ɧɿ, ɹɤ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɧɚɱɧɨ ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ. 
Ⱦɟɪɠɚɜɚ, ɲɥɹɯɨɦ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɬɚ 
ʀɯ ɜɢɞɿɜ, ɫɬɢɦɭɥɸє ɱɢ ɨɛɦɟɠɭє ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɨɤɪɟɦɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ ɬɚ 
ɫɮɟɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɉɨɞɚɬɤɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɦɚє ɧɚɫɚɦ ɩɟɪɟɞ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɜɚɝɨɦɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɹɤ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ 
ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɫɬɚɜɨɤ, ɹɤɿ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɧɟ ɫɬɪɢɦɭ-
ɜɚɬɢɦɭɬɶ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɚ ɡ ɿɧɲɨɝɨ – 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢɦɭɬɶ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɤɨɲɬɿɜ, ɞɨɫɬɚɬɧɿɯ 
ɞɥɹ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ Д2Ж. 

ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɬɚ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨ-
ɧɭɸɬɶ ɡɚ ɪɿɡɧɢɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ, ɚ ɬɨɦɭ ɿ ɩɨɞɚɬɤɢ ɜ ɧɢɯ ɡɛɢ-
ɪɚɸɬɶɫɹ ɩɨ-ɪɿɡɧɨɦɭ, ɿ ɰɿɥɿ, ɞɥɹ ɹɤɢɯ ɜɨɧɢ ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɿ, є ɪɿɡɧɢɦɢ. 
Ɉɞɧɚɤ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚ ɫɤɥɚɞɨɦ ɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ 
ɩɟɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɩɨɞɿɛɧɚ ɞɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ єɜɪɨ-
ɩɟɣɫɶɤɢɯ ɤɪɚʀɧ. Ɂɚɤɨɧɢ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɨ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɧɨɪɦ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. 

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɪɚɜɨɜɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɞɿɣɫɧɸ-
єɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ № 2755-Vȱ ɜɿɞ 
02.12.2010 ɪ., ɡɿ ɡɦɿɧɚɦɢ ɬɚ ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹɦɢ Д1Ж. ɉɨɞɚɬɤɨɜɚ ɫɢɫɬɟ-
ɦɚ ɭ ɧɚɲɿɣ ɞɟɪɠɚɜɿ ɞɜɨɫɬɭɩɟɧɟɜɚ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɫɬ. 8 ɉɨɞɚɬɤɨ-
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ɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɿ ɬɚ 
ɦɿɫɰɟɜɿ ɩɨɞɚɬɤɢ ɬɚ ɡɛɨɪɢ. 

ɉɪɨɬɟ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɤɪɚʀɧ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɩɿɜɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɟ є ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧ-
ɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɧɟ ɫɩɪɢɹє ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱ-
ɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. ȱɫɧɭɸɱɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɨɪ-
ɦɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ ɩɟɪɟɯɿɞ-
ɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɦɚє ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼɿɞɩɨɜɿɞ-
ɧɨ ɞɨ ɰɶɨɝɨ, ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɪɟɮɨɪɦɢ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ Д3Ж: 

 ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɫɩɪɢɹɬɥɢ-
ɜɨɝɨ ɞɥɹ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɪɿɜɧɨɫɬɿ ɜɫɿɯ ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ ɩɟɪɟɞ ɡɚɤɨ-
ɧɨɦ, ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɩɪɨɹɜɿɜ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɞɢɫɤɪɢɦɿɧɚɰɿʀ, 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ ɞɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɫɜɨʀɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ; 

 ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɛɚɡɢ, ɩɨɤɪɚɳɚɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ, 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɭɯɢɥɟɧɧɹ ɜɿɞ ɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ; 

 ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɟɝɭɥɸɸɱɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧ-
ɰɿɣ ɡ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ; 

 ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɿɥɶɲ ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨɝɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɬɹɝɚɪɹ ɦɿɠ ɩɥɚɬɧɢɤɚɦɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ; 

 ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɿɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ ɫɚɦɟ ɡɦɿɧɚ 
ɿɞɟɨɥɨɝɿʀ ʀʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 
ɫɥɭɠɛɢ; 

 ɛɭɞɭɜɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɱɟɪɟɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɞɨɫɜɿɞɭ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ, ɚ ɫɚɦɟ, ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɢ ɪɟɮɨɪɦɢ, ɳɨ 
ɛɭɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ, ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ʀɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɰɢɯ 
ɪɟɮɨɪɦ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɍɤɪɚʀɧɢ № 2755-Vȱ ɜɿɞ 02.12.2010 ɪ. 
Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – URL: www.rada.gov.ua. 

2. ɉɨɞɚɬɤɨɜɚ ɪɟɮɨɪɦɚ: ɮɚɤɬɢ ɿ ɰɢɮɪɢ. – Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀ-
ɧɢ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – URL: http://www.minfin.gov.ua/uploads/ 
redactor/files/567055254c68e.pdf. 

3. Ɏɟɪɟɧɫ Ɉ. ɉɨɞɚɬɤɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɍɤɪɚʀɧɢ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. – 
URL: https://minjust.gov.ua/m/str_11350. 

http://www.minfin.gov.ua/uploads/redactor/files/567055254c68e.pdf
http://www.minfin.gov.ua/uploads/redactor/files/567055254c68e.pdf
https://minjust.gov.ua/m/str_11350
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Ɉ. Ɇ. ɉɚɪɭɛɟɰь, ɞ. ɟ. ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, 
Ɉ. ɘ. Ʌɨɫь, ɫɬɭɞɟɧɬ 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ «ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɚ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ» 
ɦ. ɑɟɪɧɿɝɿɜ, ɍɤɪɚʀɧɚ  

ɉɈȾȺɌɄɈȼȺ ȻȿɁɉȿɄȺ əɄ ɎȺɄɌɈɊ ɉȱȾȼɂɓȿɇɇə 

ȿɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌȱ ɉɈȾȺɌɄɈȼɈȲ ɋɂɋɌȿɆɂ ȾȿɊɀȺȼɂ 

ɉɨɞɚɬɤɨɜɚ ɛɟɡɩɟɤɚ, ɹɤ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ, 
ɜɿɞɿɝɪɚє ɡɧɚɱɧɭ ɪɨɥɶ ɭ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫ-
ɬɟɦɢ ɞɟɪɠɚɜɢ. Ɍɚɤɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɨɛɭɦɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɬɢɦ, ɳɨ ɩɨɞɚɬɤɢ є 
ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɞɨɯɨɞɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɿɜ, 
ɩɪɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɞɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɿ ɦɿɫɰɟ-
ɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɯ ɧɚ ɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɿ ɡɚɜɞɚɧɶ. 
ɋɟɪɟɞ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɧɟɦɚє єɞɢɧɨʀ ɞɭɦɤɢ ɳɨɞɨ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɿ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɪɿɡɧɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ 
ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɬɹ.  

ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɚɜɬɨɪɚ ɪɨɛɨɬɢ Д1Ж ɡɚɜɞɹɤɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɸ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɦɨɠɥɢɜɨ ɹɤ ɩɨɞɨɥɚɬɢ ɩɪɨɬɢɪɿɱɱɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɟɪɟɪɨɡ-
ɩɨɞɿɥɭ ɱɚɫɬɢɧɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɦɿɠ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ 
ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ, 
ɬɚɤ ɿ ɡɚɝɨɫɬɪɢɬɢ ʀɯ ɲɥɹɯɨɦ ɧɚɞɦɿɪɧɨɝɨ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. 

ȱɳɟɧɤɨ ȼ. ȼ. [2] ɡɚɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ 
ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɦ ɪɿɜ-
ɧɟɦ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. 

Ʉɪɚɦɚɪɟɧɤɨ Ʉ. Ɇ., ɋɚɯɧɨ ȱ. ȼ. Д3] ɜɤɚɡɭɸɬɶ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɡɚɛɟɡ-
ɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɦɨɠɥɢɜɟ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜɢ-
ɜɚɠɟɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɹɤɚ ɪɨɡɪɨɛɥɹєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɞɨɤɬ-
ɪɢɧ, ɤɨɧɰɟɩɰɿɣ, ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɿ ɩɪɨɝɪɚɦ, ɹɤ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɬɚɤ ɿ ɩɨɥɿ-
ɬɢɱɧɿɣ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ, ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿɣ ɫɮɟɪɚɯ. 

Ⱥɜɬɨɪɢ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ [4] ɩɿɞ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɸ ɛɟɡɩɟɤɨɸ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ 
ɬɚɤɢɣ ɫɬɚɧ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɡɚɜɞɹɤɢ ɹɤɨɦɭ ɡɦɟɧɲɭєɬɶɫɹ ɩɨ-
ɞɚɬɤɨɜɢɣ ɬɢɫɤ ɧɚ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶɫɹ 
ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɿ ɞɟɪɠɚɜɢ, 
ɳɨ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨ-
ɰɟɫɿɜ ɧɚ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ. 

ɐɢɦɛɚɥɸɤ ȱ. Ɉ. [5] ɞɨɫɥɿɞɠɭє ɩɨɞɚɬɤɨɜɭ ɛɟɡɩɟɤɭ ɹɤ ɫɬɚɧ ɩɨ-
ɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɮɟɪɢ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɡɚɯɢɫɬ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɧɟɡɚɥɟɠ-
ɧɿɫɬɶ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ʀʀ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɜ ɩɨɜɧɿɣ ɦɿɪɿ ɪɟɚɥɿɡɨ-
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ɜɭɜɚɬɢ ɭɫɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɫɜɨєɱɚɫɧɨɝɨ 
ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɡɚɝɪɨɡ ɭ ɫɮɟɪɿ ɨɩɨɞɚɬ-
ɤɭɜɚɧɧɹ. 

ɉɨɞɚɬɤɨɜɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɹɤ ɮɚɤɬɨɪ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɨ-
ɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɟɪɠɚɜɢ ɦɨɠɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢɫɶ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɦ 
ɤɨɧɫɨɥɿɞɚɰɿʀ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ ɬɚ ɩɥɚɬ-
ɧɢɤɿɜ ɩɨɞɚɬɤɿɜ. ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɦɿɠ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɦɢ 
ɫɤɥɚɞɨɜɢɦɢ ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ ɡɚɝɪɨɡɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿɣ ɛɟɡɩɟɰɿ, ɳɨ ɜ ɫɜɨɸ 
ɱɟɪɝɭ ɫɩɪɢɱɢɧɹє ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡɚɝɪɨɡɚɦɢ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɿɣ ɛɟɡɩɟɰɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɫɭɱɚɫ-
ɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ є ɧɚɫɬɭɩɧɿ: 

 ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɿɧɶɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɨɛɫɹɝɿɜ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɤɨɧɬɪɚ-
ɛɚɧɞɧɢɦ ɬɨɜɚɪɨɦ; 

 ɤɨɪɨɧɚɤɪɢɡɚ, ɜɢɤɥɢɤɚɧɚ ɩɚɧɞɟɦɿєɸ Covid 2019, ɹɤɚ ɫɩɪɢ-
ɱɢɧɹє ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɞɿɥɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɡɨɜɧɿɲ-
ɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ; 

 ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ ɿ ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬ-
ɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɜɿɞ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɞɨɯɨɞɢ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɞɨ ɞɟɪ-
ɠɚɜɧɨɝɨ ɿ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ; 

 ɩɨɫɬɿɣɧɿ ɡɦɿɧɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɹɤɿ ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶɫɹ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɚɥɟ ɿ ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɛɸ-
ɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ; 

 ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɿɞ 
ɭɯɜɚɥɟɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɭ ɫɮɟɪɿ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɤɪɚʀɧ-ɩɚɪɬɧɟɪɿɜ; 

 ɧɢɡɶɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɜɿɞ-
ɫɬɚɜɚɧɧɹ ɨɫɬɚɧɧɶɨʀ ɜɿɞ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɬɚ ɰɢɮɪɨɮɿɡɚɰɿʀ, 
ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ. 

ɉɨɞɚɬɤɨɜɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɚɤɭɦɭɥɸɸɬɶɫɹ ɜ ɛɸɞɠɟɬɚɯ ɪɿɡ-
ɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ ɬɟɪɢɬɨ-
ɪɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɨɦɚɞ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɞɨɫɬɚɬɧɿɦɢ ɞɥɹ 
ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɢɞɚɬɤɿɜ, ɚ ɡ ɿɧɲɨɝɨ – ɩɪɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɩɨɞɚɬ-
ɤɨɜɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɜɚɪɬɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ 
ʀɯ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɞɨ ɫɩɥɚɬɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɦ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɡɛɨɪɿɜ. Ɍɨɛɬɨ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɢɡɭє ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɫɬɚɬɧɿɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɞ-
ɯɨɞɠɟɧɶ ɩɪɢ ɩɨɦɿɪɧɨɦɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɦɭ ɬɢɫɤɭ ɧɚ ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ. 
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ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɨɞɚɬ-
ɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɟɪɠɚɜɢ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ ɹɤ ɨɞɧɿєʀ ɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɳɨ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɡɚɯɢɫɬ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɞɟɪɠɚɜɢ, 
ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɭ ɫɮɟɪɿ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨ-
ɞɚɬɤɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɩɨɬɪɟɛɭє ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɞɿɸɱɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɜɩɪɨ-
ɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɿ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɝɪɚɦɨɬɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. ȼɢɤɥɸɤ Ɇ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɡɦɿɫɬ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɬɚ ʀʀ ɫɤɥɚɞɨɜɿ. 
ɋɜɿɬ ɮɿɧɚɧɫɿɜ. 2013. № 3. ɋ. 126–134. 

2. ȱɳɟɧɤɨ ȼ. ȼ. ɉɨɞɚɬɤɨɜɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ. 
ȼɿɫɧɢɤ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɭ ɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ. 2012. № 37. 
ɋ. 35–40. 

3. Ʉɪɚɦɚɪɟɧɤɨ Ʉ. Ɇ., ɋɚɯɧɨ ȱ. ȼ. ɉɨɞɚɬɤɨɜɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɛɟɡɩɟɤɨɸ ɞɟɪɠɚɜɢ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ. 2020. № 4. 
URL: http://www.economy.nayka.com.ua/?op=1&z=7763. 

4. ɉɨɞɿɤ ȱ. ȱ., Ƚɨɧɱɚɪɨɜ ɘ. ȼ. ɉɨɞɚɬɤɨɜɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɛɟɡɩɟɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ : ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ. Ʉɢʀɜ : ȱɧɬɟɪɫɟɪɜɿɫ, 2017. 210 ɫ. 

5. ɐɢɦɛɚɥɸɤ ȱ. Ɉ. ɉɨɞɚɬɤɨɜɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɞɟɪɠɚɜɢ : Дɤɨɥ. ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹЖ / ɡɚ ɡɚɝ ɪɟɞ. Ɉ. ȼ. Ʉɟɧɞɸɯɨɜɚ // ɋɬɪɚ-
ɬɟɝɿɱɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ : ɦɨɧɨ-
ɝɪɚɮɿɹ : ɜ 2 ɬ. Ⱦɨɧɟɰɶɤ : ȾȼɇɁ «ȾɨɧɇɌ», 2013. Ɍ. 2. 392 ɫ. ɋ. 13–
23. 

Ʌ. ɉ. ɉɚɫɭɥɹ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ 
ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ: Ɉ. ȼ. Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ, ɤ. ɟ. ɧ. 

ȼɢɳɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ  
«ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ» 

ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɆȱɋɐȿȼɈȽɈ 
ɈɉɈȾȺɌɄɍȼȺɇɇə ȼ ɍɆɈȼȺɏ ɊȿɎɈɊɆɍȼȺɇɇə 

ɉɈȾȺɌɄɈȼɈȽɈ ɁȺɄɈɇɈȾȺȼɋɌȼȺ 

Ɂɚ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɪɨɥɶ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ 
ɡɛɨɪɿɜ ɬɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ʀɯ ɱɚɫɬɤɢ ɭ ɜɥɚɫɧɢɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ є ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨ-
ɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ. 

ɋɭɬɬєɜɨɸ ɜɿɞɦɿɧɧɿɫɬɸ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɨɩɨɞɚɬ-
ɤɭɜɚɧɧɹ є ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɜɟɥɢɤɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɹɤɿ ɜ ɡɚɪɭɛɿɠ-
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ɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ. Ɍɚɤ, ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɞɨ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ 
ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɥɢɲɟ ɩɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɦɚɣɧɨ (ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɡɟɦɥɸ, ɩɨɞɚɬɨɤ ɧɚ 
ɧɟɪɭɯɨɦɟ ɦɚɣɧɨ, ɜɿɞɦɿɧɧɨɝɨ ɜɿɞ ɡɟɦɟɥɶɧɨʀ ɞɿɥɹɧɤɢ ɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ-
ɧɢɣ ɩɨɞɚɬɨɤ) ɬɚ єɞɢɧɢɣ ɩɨɞɚɬɨɤ, ɚ ɞɨ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɡɛɨɪɿɜ – ɡɛɿɪ ɡɚ 
ɦɿɫɰɹ ɞɥɹ ɩɚɪɤɭɜɚɧɧɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ ɡɛɿɪ. 
Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ Т ɡɛɨɪɿɜ ɭ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɞɢɮɟ-
ɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɚ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɭ Ɏɪɚɧɰɿʀ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɬɚ ɡɛɨɪɿɜ 
ɩɨɧɚɞ 40, ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ – 55, ȱɬɚɥɿʀ – ɛɥɢɡɶɤɨ 70, Ȼɟɥɶɝɿʀ – ɛɥɢɡɶɤɨ 
100 Д1Ж. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɳɨ, ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɡɛɨɪɿɜ ɭ ɞɨɯɨɞɚɯ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ є ɞɨ-
ɫɢɬɶ ɫɭɬɬєɜɨɸ ɿ ɤɨɥɢɜɚєɬɶɫɹ ɜɿɞ 30 ɞɨ 70 %, ɬɨɞɿ ɹɤ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ʀɯ 
ɱɚɫɬɤɚ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭє 16 % [2; 3]. 

Ⱦɥɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɿɞɬɪɢɦɭєɦɨ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɳɨɞɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɛɨɪɭ ɧɚ 
ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɸ ɩɨɛɭɬɨɜɢɯ ɜɿɞɯɨɞɿɜ ɚɛɨ ɧɚ ɩɪɢɛɢɪɚɧɧɹ ɫɦɿɬɬɹ Д4]. ɐɟ 
ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɨɸ ɭ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ, ɚ: 

 ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɛɨɪɭ ɜɿɞɯɨɞɿɜ;  
 ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɪɨɛɧɨʀ ɫɮɟɪɢ; 
 ɫɤɥɚɞɧɨɸ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨɸ ɫɢɬɭɚɰɿєɸ. 
Ɇɟɯɚɧɿɡɦ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɡɛɨɪɭ ɬɚɤɢɣ:  
 ɜɿɞɧɟɫɟɧɧɹ ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɛɨɪɭ ɞɨ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɡɛɨɪɿɜ 

ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ; 
 ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɟ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɛɨɪɭ ɧɚ ɧɟɟɤɨ-

ɥɨɝɿɱɧɿ ɬɨɜɚɪɢ; 
 ɰɿɥɶɨɜɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ, ɹɤɢɣ ɩɟɪɟɞɛɚ-

ɱɚє ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɬɚɤɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɧɚ 
ɡɚɯɨɞɢ ɡɿ ɡɛɨɪɭ ɧɟɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ʀɯ ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɸ ɚɛɨ 
ɩɨɜɧɨɬɭ ɩɟɪɟɪɨɛɤɢ.  

ɇɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɭɬɢɥɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ 
ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɹɤ ɜɢɪɿɲɟɧɧɸ ɪɹɞɭ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ, ɬɚɤ 
ɿ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨ-
ɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟ-
ɞɨɜɢɳɚ.  

ȼ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɦɢ ɩɪɨɩɨɧɭєɦɨ ɜɜɟɫɬɢ ɩɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɞɨɦɚɲɧɿɯ ɬɜɚɪɢɧ. ɉɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɫɨɛɚɤɭ є ɦɿɫɰɟɜɢɦ ɩɨɞɚɬɤɨɦ ɬɚ 
ɫɩɥɚɱɭєɬɶɫɹ ɪɚɡ ɧɚ ɪɿɤ. Ɇɿɫɰɟɜɿ ɨɪɝɚɧɢ ɜɥɚɞɢ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ 
ɫɬɚɜɤɭ ɩɨɞɚɬɤɭ, ɪɨɡɪɨɛɥɹɸɬɶ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɡɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɜɿɞ ɨɩɨɞɚɬ-
ɤɭɜɚɧɧɹ ɱɢ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɭ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ ɦɨɥɨɞɚ 
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ɫɨɛɚɤɚ (6 ɦɿɫɹɰɿɜ ɿ ɦɟɧɲɟ) – 5 $; ɫɬɟɪɢɥɿɡɨɜɚɧɚ (ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɩɿɞ-
ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɜɿɞ ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɚ) – 20 $; ɧɟɫɬɟɪɢɥɿɡɨɜɚɧɚ (ɧɚɞɚєɬɶɫɹ 
ɡɧɢɠɤɚ ɭ 25 $ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɫɬɟɪɢɥɿɡɚɰɿʀ (ɜɥɚɫɧɢɤɭ ɧɟɫɬɟɪɢɥɿ-
ɡɨɜɚɧɨʀ ɬɜɚɪɢɧɢ ɧɚɞɚєɬɶɫɹ ɜɚɭɱɟɪ, ɹɤɢɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɡɧɢɠɤɭ ɭ 
ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɚ) – 60 $; ɬɜɚɪɢɧɚ ɥɿɬɧɿɯ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ (ɩɨɬɪɿɛɧɿ ɩɢɫɶɦɨɜɿ 
ɫɜɿɞɱɟɧɧɹ, ɳɨ ɬɜɚɪɢɧɚ ɫɬɟɪɢɥɿɡɨɜɚɧɚ ɬɚ ɜɥɚɫɧɢɤɭ 65 ɪɨɤɿɜ ɚɛɨ 
ɛɿɥɶɲɟ. Ɉɛɦɟɠɟɧɧɹ: ɧɟ ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ ɧɚ 3 ɬɜɚɪɢɧɢ ɜ ɞɨɦɨɜɨ-
ɥɨɞɿɧɧɿ) – 20 $ ɫɨɛɚɤɚ, 12 $ ɤɿɲɤɚ; ɬɜɚɪɢɧɚ-ɩɨɜɨɞɢɪ ɚɛɨ ɿɧɲɚ 
ɬɜɚɪɢɧɚ – ɩɨɦɿɱɧɢɤ ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ (ɫɜɿɞɨɰɬɜɨ ɩɪɨ ɿɧɜɚɥɿɞɧɿɫɬɶ ɜɥɚɫ-
ɧɢɤɚ ɿ ɫɬɚɬɭɫ ɬɜɚɪɢɧɢ ɹɤ ɩɨɜɨɞɢɪɹ (ɩɨɦɿɱɧɢɤɚ) – 0 $ [5]. 

ɍ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɚ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɚ ɬɨɪɝɿɜ-
ɥɹ ɬɜɚɪɢɧɚɦɢ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɩɪɨɞɚɠ ɫɨɛɚɤ ɿ ɤɨɬɿɜ ɱɟɪɟɡ ɡɨɨɦɚ-
ɝɚɡɢɧɢ. Ɍɜɚɪɢɧ ɦɨɠɧɚ ɩɪɢɞɛɚɬɢ ɬɿɥɶɤɢ ɭ ɩɪɢɬɭɥɤɚɯ ɚɛɨ ɭ ɨɮɿ-
ɰɿɣɧɢɯ ɪɨɡɩɥɿɞɧɢɤɿɜ ɬɜɚɪɢɧ. ɉɿɫɥɹ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɬɜɚɪɢɧɢ ɧɟɨɛɯɿɞ-
ɧɨ ʀʀ ɡɚɪɟєɫɬɪɭɜɚɬɢ. ɉɪɢ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɩɪɚɜɚ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɬɜɚɪɢɧɨɸ ʀɣ 
ɩɪɢɫɜɨɸєɬɶɫɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɣɧɢɣ ɧɨɦɟɪ. ȼɥɚɫɧɢɤɢ ɫɨ-
ɛɚɤ ɚɛɨ ɝɪɚɜɿɪɭɸɬɶ ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ ɧɨɦɟɪ ɧɚ ɧɚɲɢɣɧɢɤɭ ɚɛɨ ɧɚɧɨ-
ɫɹɬɶ ɬɚɬɭɸɜɚɧɧɹ ɧɚ ɜɭɯɨ. ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɡɚɫɬɨ-
ɫɨɜɭɜɚɬɢ ɧɨɪɦɢ ɳɨɞɨ ɩɪɢɬɹɝɧɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɞɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶ-
ɧɨɫɬɿ.  

Ɂɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ ɩɪɢ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ – ɲɬɪɚɮ ɜɿɞ 100 ɞɨ 
3 000 ɞɨɥɚɪɿɜ (ɋɒȺ), ɜ Єɜɪɨɩɿ ɜɿɞ 100 ɞɨ 5 000 єɜɪɨ (ɜ ɡɚɥɟɠ-
ɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɬɢɩɭ ɬɜɚɪɢɧɢ). Ⱦɥɹ ɩɪɢɤɥɚɞɭ, ɜ Ɍɨɪɨɧɬɨ (Ʉɚɧɚɞɚ) ɡɚ 
ɧɟɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɭ ɜ ɬɟɪɦɿɧ ɫɨɛɚɤɭ ɫɬɹɝɭєɬɶɫɹ ɲɬɪɚɮ 240 ɞɨɥɚɪɿɜ. 
ɍ ɪɚɡɿ ɧɟɫɩɥɚɬɢ ɲɬɪɚɮɭ ɜɥɚɫɧɢɤɚ ɜɢɤɥɢɤɚɸɬɶ ɞɨ ɫɭɞɭ, ɿ, ɜɿɞɩɨ-
ɜɿɞɧɨ ɞɨ ɡɚɤɨɧɭ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɣ ɲɬɪɚɮ ɦɨɠɟ ɞɨɫɹɝɚɬɢ 5 ɬɢɫ. ɞɨ-
ɥɚɪɿɜ [5]. 

ɇɚ ɜɟɛ-ɫɚɣɬɿ ɤɨɠɧɨɝɨ ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɿɬɟɬɭ ɦɚє ɡɧɚɯɨɞɢɬɢɫɹ ɿɧɮɨɪ-
ɦɚɰɿɹ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɪɚɣɨɧɿɜ, ɞɟ ɞɨɡɜɨɥɟɧɨ ɜɿɥɶɧɟ ɩɟɪɟɫɭ-
ɜɚɧɧɹ ɫɨɛɚɤ. ȼɥɚɫɧɢɤɢ ɬɜɚɪɢɧ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɩɪɢɛɢɪɚɬɢ ɟɤɫɤɪɟɦɟɧ-
ɬɢ ɬɜɚɪɢɧɢ, ɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɞɥɹ ɩɪɨɝɭɥɹɧɨɤ ɿɡ ɫɨɛɚɤɚɦɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɦɢ ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɦɢ ɞɥɹ ɫɦɿɬɬɹ. 

ɐɟɣ ɩɨɞɚɬɨɤ ɩɨɥɿɩɲɢɬɶ ɩɢɬɚɧɧɹ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿ ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ ɡ 
ɞɨɦɚɲɧɿɦɢ ɬɜɚɪɢɧɚɦɢ ɬɚ ɨɛɦɟɠɢɬɶ ʀɯ ɲɤɿɞɥɢɜɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɛɥɚ-
ɝɨɭɫɬɪɿɣ ɦɿɫɬɚ ɿ ɩɿɞɜɢɳɢɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɞɨɦɚɲɧɿɯ 
ɬɜɚɪɢɧ.  

Ɉɬɠɟ, ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɨɩɨ-
ɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɬɪɟɛɭє ɝɚɪɦɨɧɿɣɧɢɯ ɡɦɿɧ. Ɋɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨ 
ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɟ ɦɿɫɰɟɜɟ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɫɭɬɬєɜɨ ɩɿɞɜɢɳɢɬɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɞɨɛɪɨɛɭɬ ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɬɚ 
ɣɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ.  
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ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 
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ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ, 
ɦ. ɏɟɪɫɨɧ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

ȺɇȺɅȱɁ ɇȿɉɊəɆɂɏ ɉɈȾȺɌɄȱȼ,  
ɆɈȻȱɅȱɁɈȼȺɇɂɏ ɍ ɏȿɊɋɈɇɋɖɄȱɃ ɈȻɅȺɋɌȱ 

Ƚɨɥɨɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ 
ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ, Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɿɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɰɿ Ʉɪɢɦ, ɦ. ɋɟɜɚɫɬɨ-
ɩɨɥɿ є ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɥɭɠɛɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ʀʀ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ 
ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ. Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɞɥɹ Ƚɨ-
ɥɨɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɏɟɪ-
ɫɨɧɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ, Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɿɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɰɿ Ʉɪɢɦ, ɦ. ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɿ 
ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ є ɛɟɡɭɦɨɜɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɧɚ-
ɩɨɜɧɟɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬ-
ɤɿɜ, ɡɛɨɪɿɜ, ɿɧɲɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ єɞɢɧɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɟɫɤɭ, 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɩɟɪɟɜɿɪɨɱɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɜɢ-
ɪɨɛɧɢɰɬɜɨɦ ɬɚ ɨɛɿɝɨɦ ɫɩɢɪɬɭ, ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɢɯ ɧɚɩɨʀɜ ɿ ɬɸɬɸɧɨɜɢɯ 
ɜɢɪɨɛɿɜ, ɪɿɞɢɧ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɫɢɝɚɪɟɬɚɯ, 
ɩɚɥɶɧɨɝɨ, ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɛɨɪɝɭ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɫɟɪɜɿɫɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɧɚɥɚɝɨɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ ɬɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɫɩɿɥɶɧɨɬɢ, ɝɪɨɦɚɞɫɶɤɨɫɬɿ, ɨɪɝɚɧɿɜ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹ-
ɞɭɜɚɧɧɹ, ɬɨɳɨ Д1Ж. 

http://www.treasury.gov.ua/ua/file-storage/richnij-zvit-pro-vikonannya-derzhavnogo-byudzhetu-ukrayini-za-2020-rik
http://www.treasury.gov.ua/ua/file-storage/richnij-zvit-pro-vikonannya-derzhavnogo-byudzhetu-ukrayini-za-2020-rik
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Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɩɪɹɦɢɯ ɿ ɧɟɩɪɹɦɢɯ ɩɨɞɚɬ-
ɤɿɜ ɞɨ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɦɨɛɿɥɿɡɨɜɚɧɢɯ Ƚɨɥɨɜɧɢɦ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹɦ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɿɣ 
ɨɛɥɚɫɬɿ, Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɿɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɰɿ Ʉɪɢɦ, ɦ. ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 
2016–2020 ɪɪ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫ. 1. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɩɪɹɦɢɯ ɿ ɧɟɩɪɹɦɢɯ  

ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɞɨ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɦɨɛɿɥɿɡɨɜɚɧɢɯ 
Ƚɨɥɨɜɧɢɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ 

ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2016–2020 ɪɪ., ɦɥɧ ɝɪɧ Д1Ж 
Ⱥɧɚɥɿɡ ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɡ ɩɪɹɦɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɭ 2017 ɪ. 

ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɡɛɿɥɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 38,3 % ɬɚ ɫɤɥɚɞɚɥɢ 1 287,1 ɦɥɧ 
ɝɪɧ, ɭ 2018 ɪ. ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɫɤɥɚɞɚɥɢ 1 613,4 ɦɥɧ ɝɪɧ, ɳɨ ɧɚ 
25,4 % ɛɿɥɶɲɟ ɧɿɠ ɭ 2017 ɪ. ɍ 2019 ɪ. ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɫɤɥɚɥɢ 
1 970,3 ɦɥɧ ɝɪɧ, ɲɨ ɧɚ 22,1 % ɛɿɥɶɲɟ ɧɿɠ ɭ 2018 ɪ., ɭ 2020 ɪ. 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɫɤɥɚɥɢ 2 090,4 ɦɥɧ ɝɪɧ, ɳɨ ɧɚ 61,0; ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ ɭ 
2019 ɪ. 

ɇɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɡ ɧɟɩɪɹɦɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɭ 2017 ɪ. ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɫɤɥɚɞɚɥɢ 1 451,5 ɦɥɧ ɝɪɧ, ɳɨ ɧɚ 38,2 % ɛɿɥɶɲɟ ɧɿɠ ɭ 2016 ɪ. ɍ 
2018 ɪ. ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɿɡ 2017 ɪ. ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɧɟɩɪɹɦɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ 
ɫɤɥɚɥɢ ɧɚ 1,0 % ɛɿɥɶɲɟ. ɍ 2019 ɪ. ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɫɤɥɚɥɢ 
1 851,5 ɦɥɧ ɝɪɧ ɬɚ ɡɛɿɥɶɲɢɥɢɫɶ ɧɚ 26,2 % ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɿɡ 2018 ɪ., ɭ 
2020 ɪ. ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɧɟɩɪɹɦɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɫɤɥɚɥɢ 2 115,2 ɦɥɧ ɝɪɧ, 
ɳɨ ɧɚ 14,2 % ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ ɭ 2019 ɪ.  
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Ɉɬɠɟ, ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɦɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɬɟɦɩɿɜ ɩɪɢɪɨɫɬɭ 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɹɦɢɯ ɿ ɧɟɩɪɹɦɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɞɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸ-
ɞɠɟɬɭ, ɦɨɛɿɥɿɡɨɜɚɧɢɯ Ƚɨɥɨɜɧɢɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɞɚɬ-
ɤɨɜɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ, Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɿɣ Ɋɟɫ-
ɩɭɛɥɿɰɿ Ʉɪɢɦ, ɦ. ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2016–2020 ɪɪ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ ɫɚɣɬ Ƚɨɥɨɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɥɭɠɛɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ, Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɿɣ Ɋɟɫɩɭɛɥɿɰɿ Ʉɪɢɦ, 
ɦ. ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɿ. URL: СЭЭЩЬ://ФСОrЬШЧ.ЭКб.РШЯ.ЮК/НПЬ-u-regioni/golov-
ЮЩr/. (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 04.04.2021). 

Ʌ. ɉ. ɋіɞɟɥьɧɢɤɨɜɚ, ɞ. ɟ. ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ  

ɦ. ɏɟɪɫɨɧ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

ɋɍɑȺɋɇȱ ɉȱȾɏɈȾɂ ȾɈ ɊɈɁɍɆȱɇɇə ɋɍɌɇɈɋɌȱ  
ȾȿɎȱɇȱɐȱȲ «ɉɈȾȺɌɄɈȼȿ ȺȾɆȱɇȱɋɌɊɍȼȺɇɇə» 

ɑɿɥɶɧɟ ɦɿɫɰɟ ɩɪɢ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚɣɦɚє ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɹɤ 
ɞɿєɜɢɣ ɡɚɫɿɛ ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɝɨ ɿ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɜ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɿ. 

ɉɟɪɲɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɩɪɚɰɿ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɡ’ɹɜɢɥɢɫɹ ɥɢɲɟ ɭ ɞɪɭɝɿɣ ɩɨɥɨɜɢɧɿ 90-ɯ ɪɪ. ɏɏ ɫɬ. 
Ɉɞɧɚɤ, ɭ ɰɟɣ ɩɟɪɿɨɞ ɳɟ ɧɟ ɛɭɥɢ ɱɿɬɤɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨ-
ɞɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɿ ɡɚɫɚɞɢ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɝɨ ɿ ɩɨɞɚɬ-
ɤɨɜɨɝɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ, ɬɨɦɭ ɞɟɹɤɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿ ɨɬɨɬɨɠɧɸɜɚɥɢ ɰɿ 
ɩɨɧɹɬɬɹ. ɍ ɜɢɬɨɤɿɜ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɫɚɦɟ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɚɞɦɿ-
ɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɫɬɨɹɜ ȼ. Ɇɟɥɶɧɢɤ, ɹɤɢɣ ɭ 2003 ɪɨɰɿ ɬɪɚɤɬɭɜɚɜ ɚɞɦɿ-
ɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɹɤ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜ-
ɧɨʀ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ, ɹɤɚ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ ɩɪɨɰɟɫɭ ɨɩɨ-
ɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɫɧɨɜɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɿ ɧɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɢɯ ɚɤɬɚɯ Д1, ɫ. 41Ж. Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, ɭ ɰɶɨɦɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɜɱɟɧɢɣ, 
ɰɿɥɤɨɦ ɞɨɪɟɱɧɨ ɧɚɝɨɥɨɫɢɜɲɢ ɧɚ ɩɪɚɜɨɜɨɦɭ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɜɚɧɧɿ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɭ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɧɟ ɜɤɚɡɚɜ ɦɟɬɢ ɡɚɞɚɧɨʀ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ʀʀ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɸ ɩɨɥɿɬɢ-
ɤɨɸ ɞɟɪɠɚɜɢ.  

ɍ ɩɿɡɧɿɲɢɯ ɧɚɩɪɚɰɸɜɚɧɧɹɯ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ ɜɪɚɯɭɜɚɥɢ 
ɰɟɣ ɧɟɞɨɥɿɤ ɿ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɢ ɛɿɥɶɲ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿ ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ ɰɶɨɝɨ 
ɩɨɧɹɬɬɹ.  
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Ɍɚɤ, Ʉ. ɉɪɨɫɤɭɪɚ ɬɥɭɦɚɱɢɬɶ ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɹɤ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɭ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɪɨɡɩɨɪɹɞɱɭ ɞɿɹɥɶ-
ɧɿɫɬɶ ɩɨɜɧɨɜɚɠɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɭ ɫɮɟɪɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨ-
ɰɟɫɚɦɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɢɦɨɝ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ 
[2, ɫ. 54Ж. Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɦɟɬɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬ-
ɪɭɜɚɧɧɹ ɚɜɬɨɪ ɧɟ ɚɤɰɟɧɬɭє ɭɜɚɝɭ ɧɚ ʀʀ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɦɭ ɬɚ ɪɟɝɭ-
ɥɸɸɱɨɦɭ ɚɫɩɟɤɬɚɯ, ɨɞɧɚɤ ɩɪɨɞɨɜɠɭє ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɟɡɨɸ, ɳɨ 
«ɦɟɬɨɸ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ є ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨ-
ɪɨɡɩɨɪɹɞɱɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭ ɫɮɟɪɿ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɢɣ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨ 
ɧɚ ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ ɮɭɧɤɰɿɣ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ ɡɚɛɟɡ-
ɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɭ ɧɚɥɟɠɧɢɯ ɨɛɫɹɝɚɯ ɬɚ ɧɚɥɟɠɧɿ 
ɫɬɪɨɤɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɹɜɢɳ ɿ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɡɚɜɞɚɧɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ» Д2, ɫ. 55Ж, ɳɨ, ɧɚ ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, 
ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɛɭɥɨ ɛ ɩɨєɞɧɚɬɢ ɭ ɚɜɬɨɪɫɶɤɨɦɭ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɿ ɩɨɧɹɬɬɹ 
«ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ». 

ɘ. Ƚɭɫɚɤ ɭ ɦɨɧɨɝɪɚɮɿʀ «ɉɨɞɚɬɤɨɜɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɍɤɪɚʀɧɢ: ɫɬɚɧ, 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ» ɫɬɜɟɪɞɠɭє, ɳɨ ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭ-
ɜɚɧɧɹ – ɰɟ ɥɨɝɿɱɧɨ ɜɢɛɭɞɨɜɚɧɢɣ, ɧɚɭɤɨɜɨ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɸ ɮɭɧɤɰɿʀ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɩɪɢ ɭɦɨɜɿ ɜɢ-
ɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɞɚɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ Д3, ɫ. 237Ж. ȼɜɚɠɚєɦɨ 
ɬɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɧɟ ɩɨɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɤɨɪɟɤɬɧɢɦ, ɚɞɠɟ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɿɧɫɬɢ-
ɬɭɰɿʀ, ɡɚɞɿɹɧɿ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 
ɫɜɨєɱɚɫɧɢɣ ɬɚ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɣ ɪɭɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɞɨ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɿɜ, ɚ ɦɚɤɫɢɦɿɡɚɰɿɹ ɮɭɧɤɰɿʀ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɞɨɛɪɨ-
ɛɭɬɭ ɱɟɪɟɡ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ є ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɿɧɲɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ. 

Ɉ. Ⱦɭɛɨɜɢɤ ɬɚ Ɉ. Ʌɸɛɱɢɤ ɡɜɭɠɭɸɬɶ ɞɟɮɿɧɿɰɿɸ «ɚɞɦɿɧɿɫɬ-
ɪɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɿɜ» ɞɨ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɮɭɧɤɰɿɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɱɢ ɣɨɝɨ ɹɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɞɿɣ ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɨɪɝɚ-
ɧɿɡɚɰɿɸ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ ɞɨɬɪɢ-
ɦɚɧɧɹɦ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɿɫɬɸ ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ, 
ɩɨɜɧɨɬɨɸ ɬɚ ɫɜɨєɱɚɫɧɿɫɬɸ ɫɩɥɚɬɢ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɡɛɨɪɿɜ 
ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ Д4, ɫ. 72Ж, ɳɨ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɧɟ 
ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɤɪɢɬɢ ɩɨɜɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɡɦɿɫɬɨɜɧɟ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ 
ɰɶɨɝɨ ɩɨɧɹɬɬɹ. ȼ. ɋɚɜɱɭɤ, ɧɚɜɩɚɤɢ, ɧɚɞɬɨ ɪɨɡɲɢɪɸє ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ 
ɬɟɪɦɿɧɭ «ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɿɜ», ɩɪɨɩɨɧɭɸɱɢ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ 
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ɣɨɝɨ ɹɤ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɞɟɪɠɚɜɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ 
ɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɰɟɫɭ ɨɩɨɞɚɬɤɭ-
ɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɜɨєɱɚɫɧɨʀ ɿ ɩɨɜɧɨʀ ɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ 
ɡɛɨɪɿɜ ɩɥɚɬɧɢɤɚɦɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ Д5Ж. ȼɜɚɠɚєɦɨ, ɳɨ ɬɚɤɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɛɿɥɶɲ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɞɥɹ ɬɥɭɦɚɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɞɟɪɠɚɜ-
ɧɢɣ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ ɩɿɞɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 
ɹɤɨɝɨ є ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ. 

ɇɢɡɤɚ ɚɜɬɨɪɿɜ ɩɪɢ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɿ ɞɟɮɿɧɿɰɿʀ «ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ ɚɞɦɿɧɿɫɬ-
ɪɭɜɚɧɧɹ» ɪɨɛɢɬɶ ɧɚɝɨɥɨɫ ɧɚ ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɚɯ ɬɚɤɨʀ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ, ɡɚɥɢɲɚɸɱɢ ɩɨɡɚ ɭɜɚɝɨɸ ɪɟɝɭɥɸɸɱɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɳɨ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, є ɧɟ ɩɨɜɧɨɸ 
ɦɿɪɨɸ ɤɨɪɟɤɬɧɢɦ. Ɍɚɤ, Ⱥ. Ʉɪɢɫɨɜɚɬɢɣ ɿ Ɍ. Ɍɨɦɧɸɤ ɬɥɭɦɚɱɚɬɶ 
ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɹɤ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɜɡɚєɦɨɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɫɶɤɢɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɣ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, 
ɹɤɿ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɨɪɝɚɧɢ ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ ɜ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɦɭ ɰɢɤ-
ɥɿɱɧɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɞɨ 
ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ Д6, ɫ. 42Ж. Ɉ. ȱɜɚɧɿɲɢɧɚ ɬɚ ɘ. ɉɚɧɭɪɚ 
ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɞɿɣ ɬɚ ɪɿ-
ɲɟɧɶ ɩɭɛɥɿɱɧɢɯ ɜɥɚɞɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɹɤɢɯ, ɞɨɬɪɢ-
ɦɭɸɱɢɫɶ ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɧɨɪɦ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ ɫɬɹɝɭ-
ɸɬɶɫɹ ɞɨ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɮɨɧɞɿɜ (ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɛɨ 
ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɛɸɞɠɟɬɿɜ) ɱɟɪɟɡ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜɢɜɚɠɟɧɢɯ ɿ ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɤɨɦɩɟ-
ɬɟɧɬɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ (ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ-ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶɤɢɯ, ɜɢɤɨ-
ɧɚɜɱɢɯ, ɫɭɞɨɜɢɯ) Д7, ɫ. 161Ж. 

ɍɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɿ ɤɪɢɬɢɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɞɨɪɨɛɤɭ ɭɤɪɚʀɧ-
ɫɶɤɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɳɨɞɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɩɨɫɬɭɥɚɬɿɜ ɩɨ-
ɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɢɥɢ ɫɮɨɪɦɭɥɸɜɚɬɢ ɚɜɬɨɪ-
ɫɶɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɩɨɧɹɬɬɹ. Ɉɬɠɟ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɭɜɚɧɧɹ – ɰɟ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɞɚɬ-
ɤɨɜɢɦɢ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɦɢ ɜ ɞɟɪɠɚɜɿ ɡ ɦɟɬɨɸ ɫɜɨєɱɚɫɧɨʀ, ɩɨɜɧɨʀ ɿ 
ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨʀ ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɿɜ 
ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɢɯ ɿ ɞɟɫɬɢɦɭɥɸɸ-
ɱɢɯ ɜɚɠɟɥɿɜ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɡ 
ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɬɚ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɨ-
ɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ. 
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Ɉ. ȼ. Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ, ɤ. ɟ. ɧ. 
ȼɢɳɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ  

«ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ» 
ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

ɉȿɊȿȼȺȽɂ ɌȺ ɇȿȾɈɅȱɄɂ ɁȺɉɊɈȼȺȾɀȿɇɇə ɉɈȾȺɌɄɍ 
ɇȺ ȼɂȼȿȾȿɇɂɃ ɄȺɉȱɌȺɅ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ 

ȼɚɝɨɦɢɦ ɤɪɨɤɨɦ ɧɚ ɲɥɹɯɭ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɩɪɹɦɨɝɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɜɜɚɠɚєɦɨ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɿɜ 
ɳɨɞɨ ɡɚɦɿɧɢ ɧɢɧɿ ɞɿɸɱɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɩɨɞɚɬɤɨɦ ɧɚ ɜɢɜɟ-
ɞɟɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɭɛ’єɤɬɚɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɜ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɝɨ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ.  

Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɜɢɜɟɞɟɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɚɛɨ ɧɭɥɶɨɜɨʀ 
ɫɬɚɜɤɢ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɧɚ ɪɟɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɧɟ ɨɩɨ-
ɞɚɬɤɨɜɭɜɚɬɢ ɱɚɫɬɢɧɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɨɬɢ, ɞɨɤɢ ɝɪɨɲɿ 
ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɜ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɬɚ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶ ɞɨɞɚɧɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɪɨɛɨɱɿ ɦɿɫɰɹ, ɧɚɩɨɜ-
ɧɸɸɬɶ ɉɟɧɫɿɣɧɢɣ ɮɨɧɞ ɬɨɳɨ. Ɍɨɛɬɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɜɢɜɟɞɟɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ – ɰɟ ɬɚɤɚ ɮɨɪɦɚ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɹɤɚ ɡɚ ɫɜɨєɸ 
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ɫɭɬɬɸ ɡɦɿɳɭє ɞɚɬɭ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ: ɧɟ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɣɨɝɨ 
ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ, ɚ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɣɨɝɨ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ. 

Ɇɨɞɟɥɶ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɜɢɜɟɞɟɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɧɟ ɧɨɜɚ. Ɂ 2000 ɪɨ-
ɤɭ ɜɨɧɚ ɛɭɥɚ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɚ ɜ ȿɫɬɨɧɿʀ, ɡ 2017 ɪɨɤɭ ɭ Ƚɪɭɡɿʀ ɬɚ ɡ 
2018 ɪɨɤɭ ɜ Ʌɚɬɜɿʀ. ɋɚɦɟ ȿɫɬɨɧɿɹ ɜɩɟɪɲɟ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɥɚ ɨɩɨɞɚɬɤɨ-
ɜɭɜɚɬɢ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɥɢɲɟ ɩɪɢ ɜɢɩɥɚɬɿ ɣɨɝɨ ɜɥɚɫɧɢɤɚɦ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ 
ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ ɿ ɩɪɢɪɿɜɧɹɧɢɯ ɞɨ ɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ. ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ȿɫɬɨɧɿɹ ɜ 
ɪɟɣɬɢɧɝɭ Doing Business-2020 ɡɚ ɥɟɝɤɿɫɬɸ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɡɚɣɦɚє 
18 ɦɿɫɰɟ, ɚ ɍɤɪɚʀɧɚ – 64-ɬɟ Д1Ж.  

ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ ɜɚɪɿɚɧɬ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɜɢɜɟɞɟɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ 
ɜɿɞ ɟɫɬɨɧɫɶɤɨʀ ɦɨɞɟɥɿ. ȼ ȿɫɬɨɧɿʀ ɡɜɿɬɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ – ɦɿɫɹɰɶ, ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
– ɤɜɚɪɬɚɥ. ȼ ȿɫɬɨɧɿʀ ɨɛ’єɤɬɨɦ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ є ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ ɩɪɢ-
ɛɭɬɨɤ, ɳɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɹєɬɶɫɹ, ɩɨɞɚɪɭɧɤɢ, ɩɨɠɟɪɬɜɢ ɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɶɤɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ, ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɚɤɬɢɜɿɜ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ ɜ ɝɨɥɨɜɧɢɣ 
ɨɮɿɫ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɬɪɚɬɢ ɬɚ ɩɥɚɬɟɠɿ, ɧɟ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɸ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɬɨɳɨ. ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɸ ɩɿɞɥɹɝɚɬɢɦɭɬɶ ɨɩɟɪɚɰɿʀ 
ɿɡ ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɳɨ ɩɪɢɪɿɜɧɹɧɿ ɞɨ ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ (ɬɚɛɥ. 1). ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ 
ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ, 
ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɬɢɦɭɬɶɫɹ ɡɚ ɜɢɳɨɸ ɫɬɚɜɤɨɸ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ ɡ 
ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ.  

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɿ ɧɚɦɢ ɩɥɸɫɢ ɬɚ ɦɿɧɭɫɢ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ 
ɜɢɜɟɞɟɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 1.  
Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 – Ɉɫɧɨɜɧɿ ɟɥɟɦɟɧɬɢ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɜɢɜɟɞɟɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ 

ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ȿɥɟɦɟɧɬɢ 

ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɉɥɚɬɧɢɤ 
ɩɨɞɚɬɤɭ 

- ɸɪɢɞɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ-ɪɟɡɢɞɟɧɬɢ, ɳɨ ɜɟɞɭɬɶ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɡɚ ʀʀ ɦɟɠɚɦɢ ɡɚ ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹɦ ɧɟɩɪɢ-
ɛɭɬɤɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɬɚ ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ єɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ; 
- ɸɪɢɞɢɱɧɿ ɨɫɨɛɢ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɢ ɬɚ ɩɨɫɬɿɣɧɿ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɬɜɚ 
ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɜɟɞɭɬɶ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ 

Ɉɛ’єɤɬ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 

Ɉɩɟɪɚɰɿʀ, ɫɩɿɥɶɧɨɸ ɪɢɫɨɸ ɹɤɢɯ є ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ ɡ ɨɛɨɪɨɬɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: 
- ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɩɨ ɜɢɜɟɞɟɧɧɸ ɤɚɩɿɬɚɥɭ (ɜɢɩɥɚɬɚ ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ; ɩɨ-
ɜɟɪɧɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɧɟɩɥɚɬɧɢɤɭ ɰɶɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ (ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɭ, 
ɮɿɡɢɱɧɿɣ ɨɫɨɛɿ); ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ ɜɧɟɫɤɿɜ ɜɥɚɫɧɢɤɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-
ɧɢɯ ɩɪɚɜ – ɧɟɩɥɚɬɧɢɤɭ ɩɨɞɚɬɤɭ); 
- ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɟɤɜɿɜɚɥɟɧɬɧɿ ɜɢɜɟɞɟɧɧɸ ɤɚɩɿɬɚɥɭ (ɜɢɩɥɚɬɚ ɜɿɞ-
ɫɨɬɤɿɜ, ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ, ɪɨɹɥɬɿ, 
ɤɨɦɿɫɿɣ, ɜɧɟɫɤɿɜ ɞɨ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ; ɛɟɡɨɩɥɚɬɧɟ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɦɚɣɧɚ, ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɛɿɬ; ɜɤɥɚɞɚɧɧɹ ɜ ɨɛ’єɤɬɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɡɚ 
ɦɟɠɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ; ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɛɟɡɧɚɞɿɣɧɨɸ) 
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ɉɪɨɞɨɜɠ. ɬɚɛɥ. 1 

ȿɥɟɦɟɧɬɢ 
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɋɬɚɜɤɚ ɩɨɞɚɬɤɭ - 15 % – ɡ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ 
ɜɥɚɫɧɢɤɚɦ (ɞɢɜɿɞɟɧɞɢ ɬɚ ɿɧɲɿ ɩɪɹɦɿ ɜɢɩɥɚɬɢ ɜ ɝɪɨɲɨɜɿɣ ɬɚ 
ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɿɣ ɮɨɪɦɿ, ɧɚɜɿɬɶ ɹɤɳɨ ɜɨɧɢ ɧɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɿ ɹɤ 
ɞɢɜɿɞɟɧɞɢ); 
- 20 % – ɡ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɹɤɿ ɩɪɢɪɿɜɧɸɸɬɶɫɹ ɞɨ ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ ɤɚɩɿ-
ɬɚɥɭ, ɿ ɞɥɹ ɞɨɧɚɪɚɯɭɜɚɧɶ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ Д2Ж. 

Ⱦɨ ɩɟɪɟɜɚɝ ɬɚɤɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɜɚɪɬɨ ɜɿɞɧɟɫɬɢ: 
 ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɞɥɹ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɿ ɧɟ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ; 

 ɩɨ-ɞɪɭɝɟ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɞɿɥɨɜɨʀ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɛɿɡɧɟɫɭ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɪɟɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹɦ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɢɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɱɚɫɬɢɧɢ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɜɿɞ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ; 

 ɩɨ-ɬɪɟɬє, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɢɦ ɧɟɦɚє ɩɨɬɪɟɛɢ ɣɨɝɨ 
ɡɚɧɢɠɭɜɚɬɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɨɬɠɟ, ɨɬɪɢɦɭєɦɨ ɩɪɨɡɨɪɭ 
ɬɚ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɭ ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ; 

 ɩɨ-ɱɟɬɜɟɪɬɟ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɜɢɜɟɞɟɧɨɝɨ ɜ ɨɮɲɨɪɢ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ; 

 ɩɨ-ɩ’ɹɬɟ, ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɳɨ ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ ɞɨ ɨɛ’єɤɬɚ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɫɤɥɚɞɧɨ ɛɭɞɟ 
ɩɪɢɯɨɜɚɬɢ; 

 ɩɨ-ɲɨɫɬɟ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ ɬɚ ɬɢɫɤɭ ɧɚ ɛɿɡɧɟɫ, ɳɨ 
ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɧɚɛɥɢɠɟɧɧɸ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ ɝɚɪɦɨɧɿɡɚɰɿʀ ɡ єɜɪɨɩɟɣ-
ɫɶɤɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ. 

ɋɟɪɟɞ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɜɢɜɟɞɟɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɧɚɫɚɦ-
ɩɟɪɟɞ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɦɨ ɫɭɬɬєɜɟ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɭ 
ɩɟɪɲɿ ɪɨɤɢ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ, 
ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɨɱɿɤɭєɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɧɚ 
ɱɟɬɜɟɪɬɢɣ ɪɿɤ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɜɢɜɟɞɟɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ. 
Ɍɚɤɨɠ ɧɟɞɨɥɿɤɨɦ ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɩɨɞɚɬɤɭ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɫɜɿɬɨɜɢɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɿ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɭ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ 
ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ ɫɩɪɚɜɥɹєɬɶɫɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɣ ɩɨɞɚɬɨɤ, ɳɨ є ɚɧɚɥɨɝɨɦ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɬɚ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɦɨɞɟɥɿ  
ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɜɢɜɟɞɟɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ Д3; 4Ж. 

ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɥɢɲɟ ɜɢɜɟɞɟɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɢɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɯɟɦ ɞɥɹ 
ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɹɤ ɧɟɛɚɠɚɧɨɝɨ 
ɹɜɢɳɚ, ɳɨ ɩɪɨɜɨɤɭє ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɪɟɫɭɪ-
ɫɿɜ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɬɚ ɦɿɫɰɟɜɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ ɬɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɧɚɦɢ ɹɤ 
ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɚ ɡɚɝɪɨɡɚ ɛɸɞɠɟɬɧɿɣ ɛɟɡɩɟɰɿ ɞɟɪɠɚɜɢ Д5Ж. Ɂ ɿɧɲɨɝɨ 
ɛɨɤɭ, ɡɚɦɿɧɚ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɩɨɞɚɬɤɨɦ ɧɚ ɜɢɜɟɞɟɧɢɣ ɤɚɩɿ-
ɬɚɥ ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɭɥɶɨɜɨʀ ɫɬɚɜɤɢ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭ-
ɬɨɤ ɧɚ ɪɟɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɫɩɪɨɳɟɧɧɸ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɣɨɝɨ 
ɩɨɠɜɚɜɥɟɧɧɸ ɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɛɭɞɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ ɫɢɝɧɚɥɨɦ 
ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ȼȼɉ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ ɜɟɛ-ɫɚɣɬ ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɆȻɊɊ-ɆȺɊ ɳɨɞɨ ɩɪɨɟɤɬɭ 
Doing Business-2020. URL: https://russian.doingbusiness.org/ru/ 
doingbusiness. 

2. ɉɪɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɞɟɹɤɢɯ 
ɿɧɲɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɚɤɬɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɳɨɞɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ 
ɜɢɜɟɞɟɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɧɚ ɡɚɦɿɧɭ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 
Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 16.06.2020 ɪ. № 3665-VI. URL: 
http://w1.c1.rada.gov.ua/pls/zweb2/webproc4_1?pf3511=69156. 

ɉɟɪɟɜɚɝɢ 

ɉɨɡɛɚɜɥɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɿɜɰɿɜ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɬɢɫɤɭ ɧɚ 
ɛɿɡɧɟɫ ɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɩɨɥɹ ɞɥɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ 

 

Ɂɦɟɧɲɭєɬɶɫɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɞɥɹ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɳɨ ɧɟ ɡɧɢɠɭɸɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ ɫɬɚɜɤɭ 

ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɫɯɟɦɚɦɢ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ 

ɋɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɫɬɢɦɭɥɢ ɛɿɡɧɟɫɭ ɞɥɹ ɞɿɥɨɜɨʀ ɬɚ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɬɨɛɬɨ ɞɥɹ  

ɪɟɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫɭ 

Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫɭ 

ȼɿɞɫɭɬɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɡɚɧɢɠɭɜɚɬɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ/ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ 

ɡɜɿɬɧɿɫɬɶ ɩɪɨɡɨɪɚ ɣ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɚ ɞɥɹ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ 

Ɉɩɟɪɚɰɿʀ, ɳɨ ɜɿɞɧɟɫɟɧɿ ɞɨ 
ɨɛ’єɤɬɚ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɫɤɥɚɞɧɨ 

ɩɪɢɯɨɜɚɬɢ/ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɡɨɛɨɜ’ɹ-
ɡɚɧɧɹ ɥɟɝɤɨ ɩɟɪɟɜɿɪɹɬɢ  

 

ɆɈȾȿɅɖ ɈɉɈȾȺɌɄɍȺɇɇə ȼɂȼȿȾȿɇɈȽɈ ɄȺɉȱɌȺɅɍ 

Ɇɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ 
ɜ ɨɮɲɨɪɢ ɡɚ ɫɬɚɜɤɨɸ 20 % 

ɇɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɩɨɞɚɬɤɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɫɜɿɬɨɜɢɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɿ ɩɪɨɝɪɚɦɚɦ 

 

ȼɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɿɜ ɜ ɛɸɞɠɟɬɿ ɧɚ 
ɧɚɣɛɥɢɠɱɿ ɪɨɤɢ 

ɇɟɞɨɥɿɤɢ 

https://russian.doingbusiness.org/ru/doingbusiness
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3. ɉɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɜɢɜɟɞɟɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ. ȾȿȻȿɌ-ɄɊȿȾɂɌ. Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: 
https://news.dtkt.ua/tags/pnvk. 

4. Ⱦɨɛɪɨɜɨɥɶɫɶɤɢɣ Ɉ. ɉɨɞɚɬɨɤ ɧɚ ɜɢɜɟɞɟɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ: ɡɚ ɿ ɩɪɨɬɢ. 
ȼɿɫɧɢɤ ɆɋɎɁ. ɋɜɿɬɨɜɢɣ ɞɨɫɜɿɞ. ɍɤɪɚʀɧɫьɤɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. № 4. URL: 
https://msfz.ligazakon.ua/ua/magazine_article/FZ001491.  

5. Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ Ɉ. ȼ. Ɉɰɿɧɤɚ ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɯ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɿɜ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɫɢɫɬɟ-
ɦɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɇɚɭɤɨɜɢɣ 
ɜɿɫɧɢɤ ɉɨɥɬɚɜɫьɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ. 2018. № 5. 
ɋ. 111–118. 

Ɉ. ȼ. Ɍɢɦɨɲɟɧɤɨ, ɤ. ɟ. ɧ.,  
ɉ. ɋ. Ʉɚɪɚɱɤɨɜɫьɤɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ 

ȼɢɳɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ  
«ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ» 

ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

ɌɈɌȺɅɖɇȺ ɎȱɋɄȺɅȱɁȺɐȱə: ɇȺɋɌɍɉ ɇȺ ɆȺɅɂɃ ȻȱɁɇȿɋ 
ɑɂ ȻɈɊɈɌɖȻȺ Ɂ ɃɈȽɈ ɌȱɇɖɈȼɂɆ ɋȿɄɌɈɊɈɆ 

Ɂɚ ɱɚɫ ɫɜɨɝɨ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɡɚɡɧɚɜɚɥɨ ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ ɡɦɿɧ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɬɚ ʀɯ «ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ», ɳɨ ɜɢɤɥɢɤɚє 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɭ ɪɟɚɤɰɿɸ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɨɫɬɿɣɧɿ ɡɦɿɧɢ ɿ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ, ɚɞɠɟ ɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɜɢɩɚɞɤɚɯ ɜɨɧɢ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶɫɹ 
ɧɟ ɩɨɥɟɝɲɟɧɧɹɦ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ ɧɚɜɩɚɤɢ ɩɪɨɜɨɤɭɸɬɶ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ 
ɜɢɬɪɚɬɢ ɬɚ ɛɿɥɶɲ ɠɨɪɫɬɤɿ ɭɦɨɜɢ ɪɨɛɨɬɢ. Ɉɞɧɢɦ ɡ ɤɪɢɬɢɱɧɢɯ ɦɨ-
ɦɟɧɬɿɜ ɫɬɚɥɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɪɟєɫɬ-
ɪɚɬɨɪɿɜ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɞɥɹ ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ єɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ, 
ɬɨɛɬɨ ɬɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ, ɳɨ ɨɛɪɚɥɢ ɫɩɪɨɳɟɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɨɞɚɬɤɭ-
ɜɚɧɧɹ, ɹɤɚ ɛɭɥɚ ɿ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɪɹɬɿɜɧɢɦ ɤɨɥɨɦ ɞɥɹ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɡ 
ɧɢɯ.  

ȼɟɪɯɨɜɧɨɸ Ɋɚɞɨɸ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɜɟɪɟɫɧɿ 2019 ɪɨɤɭ ɛɭɜ ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɹɤɢɣ ɭɠɟ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɜ ɡɚɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɪɟєɫɬ-
ɪɚɬɨɪɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ-ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɡ ɪɢ-
ɡɢɤɨɜɢɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚɤɢɯ, ɹɤ ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɬɟɯɧɿɱɧɨ ɫɤɥɚɞ-
ɧɢɦɢ ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɳɨ ɩɿɞɥɹɝɚɸɬɶ ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɨɦɭ ɪɟ-
ɦɨɧɬɭ; ɥɿɤɚɪɫɶɤɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɬɚ ɜɢɪɨɛɚɦɢ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɩɪɢɡɧɚ-
ɱɟɧɧɹ; ɸɜɟɥɿɪɧɢɦɢ ɬɚ ɩɨɛɭɬɨɜɢɦɢ ɜɢɪɨɛɚɦɢ ɡ ɞɨɪɨɝɨɰɿɧɧɢɯ 
ɦɟɬɚɥɿɜ/ɤɚɦɿɧɧɹ, ɞɨɪɨɝɨɰɿɧɧɨɝɨ ɤɚɦɿɧɧɹ ɨɪɝɚɧɨɝɟɧɧɨɝɨ ɭɬɜɨ-
ɪɟɧɧɹ ɬɚ ɧɚɩɿɜɞɨɪɨɝɨɰɿɧɧɨɝɨ ɤɚɦɿɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɪɢ ɧɚɞɚɧɧɿ 
ɩɥɚɬɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɭ ɫɮɟɪɿ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ.  
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ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ ɤɪɨɤɨɦ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ, ɳɨ ɪɟєɫɬɪɚɬɨɪɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧ-
ɤɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɦɚɸɬɶ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɜɫɿ ɩɥɚɬɧɢɤɢ єɞɢɧɨɝɨ ɩɨ-
ɞɚɬɤɭ ɡ ɞɪɭɝɨʀ ɩɨ ɱɟɬɜɟɪɬɭ ɝɪɭɩɢ ɧɟ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɜɢɞɿɜ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɡɚɫɥɭɝɨɜɭє ɧɚ ɭɜɚɝɭ ɬɨɣ ɮɚɤɬ, ɳɨ ɮɿɡɢɱɧɿ 
ɨɫɨɛɢ-ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿ ɩɟɪɲɨʀ ɝɪɭɩɢ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ 
ɤɚɫɨɜɿ ɚɩɚɪɚɬɢ ɧɿ ɡɚ ɹɤɢɯ ɭɦɨɜ. 

Ɉɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟєɫɬɪɚɬɨɪɿɜ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɟɧɧɹ ɫɯɟɦ ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ-ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ, ɳɨ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹє 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢ ɧɨɜɨɝɨ ɟɬɚɩɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɿɡɧɟɫɭ. Ɉɞɧɿєɸ ɡ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɢɯ ɫɯɟɦ ɞɥɹ ɭɯɢɥɟɧɧɹ ɜɿɞ ɨɩɨɞɚɬɤɭ-
ɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɞɚɠɭ ɿɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɭ «ɜ ɫɿɪɭ» є ɲɬɭɱɧɟ ɩɨɞɪɿɛ-
ɧɟɧɧɹ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɨɛɬɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
«ɩɫɟɜɞɨ-ɎɈɉ». ɓɨɪɿɱɧɿ ɭɦɨɜɧɿ ɡɛɢɬɤɢ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɜɿɞ 
ɭɯɢɥɹɧɶ ɧɚ ɫɩɪɨɳɟɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɨɰɿɧɸɸɬɶɫɹ 6 ɞɨ 9,5 ɦɥɪɞ ɝɪɧ. 
Ɍɚɤ, ɱɟɪɟɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɫɟɜɞɨ-ɎɈɉ ɡɚɦɿɫɬɶ ɧɚɣɦɚɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜ-
ɧɢɤɿɜ ɛɸɞɠɟɬ ɜɬɪɚɱɚє 4–7 ɦɥɪɞ ɝɪɧ ɬɚ ɜɿɞ ɡɚɧɢɠɟɧɧɹ ɜɢɬɨɪɝɭ 
ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ-ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ 2–2,5 ɦɥɪɞ ɝɪɧ [1]. 

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɪɟєɫɬɪɚɬɨɪɿɜ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ ɨɩɟ-
ɪɚɰɿɣ ɜɢɤɥɢɤɚє ɪɹɞ ɩɟɜɧɢɯ ɧɟɡɪɭɱɧɢɯ ɦɨɦɟɧɬɿɜ ɞɥɹ ɮɿɡɢɱɧɢɯ 
ɨɫɿɛ-ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɤɚɫɨɜɢɯ ɚɩɚɪɚ-
ɬɿɜ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɣɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɚɞɠɟ ɨɞɢɧ ɩɪɢɫɬɪɿɣ ɤɨɲ-
ɬɭє ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 7 ɬɢɫ. ɝɪɧ, ɣɨɝɨ ɨɩɥɨɦɛɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɜɟɞɟɧɧɹ  
ɜ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ – 1 500 ɝɪɧ, ɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ – ɦɿɧɿɦɭɦ 
250−300 ɝɪɧ ɧɚ ɦɿɫɹɰɶ Д2Ж. Ɍɨɠ ɹɤɳɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɫɬɚɧɨ-
ɜɢɬɢ ɤɿɥɶɤɚ ɪɟєɫɬɪɚɬɨɪɿɜ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɫɭɦɚ ɫɬɚє 
ɡɧɚɱɧɨɸ, ɿ ɬɨɦɭ ɧɟ ɤɨɠɟɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɟɰɶ ɫɩɪɨɳɟɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɨɩɨ-
ɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɟ ɞɨɡɜɨɥɢɬɢ ɫɨɛɿ ɩɨɧɟɫɬɢ ɬɚɤɿ ɜɢɬɪɚɬɢ.  

Ⱦɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɱɚɫɭ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹ ɫɬɚɸɬɶ ɨɫɜɨєɧ-
ɧɹ ɚɩɚɪɚɬɭ ɬɚ ɜɟɞɟɧɧɹ ɤɧɢɝɢ ɨɛɥɿɤɭ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. ȼ 
ɭɦɨɜɚɯ, ɹɤɳɨ ɮɿɡɢɱɧɚ ɨɫɨɛɚ-ɩɿɞɩɪɢєɦɟɰɶ ɩɪɚɰɸє ɛɟɡ ɧɚɣɦɚɧɢɯ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɰɟ ɜɬɪɚɬɚ ɣɨɝɨ ɱɚɫɭ, ɹɤɢɣ ɜɿɧ ɦɿɝ ɜɢɬɪɚɬɢɬɢ ɧɚ ɫɬɜɨ-
ɪɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ (ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɩɨɫɥɭɝɢ), ɳɨ ɡɭɦɨɜɢɬɶ ɚɛɨ ɜɡɹɬɬɹ ɧɚ ɪɨɛɨɬɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɚɛɨ ɩɪɢ-
ɜɟɞɟ ɞɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɿɡɢɱɧɨʀ ɨɫɨɛɢ-ɩɿɞɩɪɢєɦɰɹ.  

ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɩɪɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɿ ɬɪɚɞɢ-
ɰɿɣɧɢɯ ɪɟєɫɬɪɚɬɨɪɿɜ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɜɚɪɬɨ ɡɜɟɪɧɭɬɢ 
ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɧɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɪɟєɫɬɪɚɬɨɪɿɜ ɪɨɡɪɚɯɭɧ-
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ɤɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ʀɯ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɜɚɠɚ-
єɬɶɫɹ ɫɩɪɚɜɠɧɶɨɸ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨ-ɤɚɫɨɜɨɸ ɪɟɜɨɥɸɰɿєɸ. ɉɪɨɝɪɚɦɧɢɣ 
ɪɟєɫɬɪɚɬɨɪ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ – ɰɟ ɩɪɢɫɬɪɿɣ, ɧɚ ɹɤɢɣ ɦɨɠ-
ɧɚ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ – ɫɦɚɪɬɮɨɧ, ɧɨɭɬɛɭɤ, 
ɩɥɚɧɲɟɬ ɬɨɳɨ ɞɥɹ ɬɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɞɟ ɡɚ ɩɨɩɟɪɟɞɧɿɯ ɭɦɨɜ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɪɟєɫɬɪɚɬɨɪɿɜ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ 
ɛɭɥɨ ɚɛɨ ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ, ɱɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɧɟɜɢɩɪɚɜɞɚɧɟ, ɚɛɨ ɨɛɬɹɠ-
ɥɢɜɟ ɿ ɧɟɡɪɭɱɧɟ (ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɨɩɟɪɚɬɨɪɢ ɦɟɪɟɠ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ 
ɬɟɪɦɿɧɚɥɿɜ, ɜɟɥɢɤɿ ɦɟɪɟɠɿ ɪɢɬɟɣɥɭ, ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɿɧɬɟɪ-
ɧɟɬ-ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɩɟɪɟɤɚɡ ɤɨɲɬɿɜ ɿ ɫɩɥɚɬɚ ɩɨɫɥɭɝ ɱɟɪɟɡ 
ȱɧɬɟɪɧɟɬ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɥɚɬɧɢɤɢ єɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ).  

Ʉɨɧɰɟɩɰɿɹ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɪɟєɫɬɪɚɬɨɪɿɜ ɪɨɡɪɚɯɭɧ-
ɤɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ ɜɿɞ ɬɨɝɨ ɜɚɪɿɚɧɬɚ, ɹɤɢɣ 
ɩɪɚɰɸɜɚɜ ɪɚɧɿɲɟ. ɉɟɪɟɜɚɝɚɦɢ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɪɟєɫɬ-
ɪɚɬɨɪɿɜ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ є ɬɟ, ɳɨ: 

 ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ ɭ Ⱦɉɋɍ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɣ ɫɟɪɜɟɪ ɩɪɚ-
ɰɸє ɡ ɧɨɜɿɬɧɿɦɢ ɊɊɈ ɱɟɪɟɡ ɜɿɞɤɪɢɬɨ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɣ 
ɿɧɬɟɪɮɟɣɫ;  

 ɦɿɠɮɿɫɤɚɥɶɧɢɦ ɫɟɪɜɟɪɨɦ ɿ ɤɚɫɨɸ ɡ ɧɨɜɿɬɧɿɦ ɊɊɈ ɧɟɦɚє 
ɧɿɹɤɢɯ ɩɪɨɦɿɠɧɢɯ «ɫɟɪɜɿɫɧɢɯ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ», ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ ɱɟɤɢ 
ɧɚɩɪɹɦɭ ɩɨɩɚɞɚɸɬɶ ɭ ɮɿɫɤɚɥɶɧɢɣ ɫɟɪɜɟɪ; 

 ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɿɫɬɶ, ɩɨɜɧɨɬɭ, ɧɟɭɲɤɨɞɠɟɧɿɫɬɶ ɱɟɤɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɨɫɨɛɭ ɤɚɫɢɪɚ (ɚɛɨ ɬɟɪɦɿɧɚɥ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ), ɹɤɢɣ ɜɿɞɩɪɚ-
ɜɢɜ ɱɟɤ – ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭє ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɩɿɞɩɢɫ; 

 ɫɟɪɜɿɫ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɱɟɤɿɜ ɞɨɫɬɭɩɧɢɣ ɛɟɡ ɜɫɹɤɢɯ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ «ɧɚ ɩɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ», «ɧɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ», ɩɿɫɥɹ ɪɟєɫɬ-
ɪɚɰɿʀ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɝɨ ɊɊɈ ɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦɭ ɤɚɛɿɧɟɬɿ Ⱦɉɋɍ; 

 ɩɪɨɝɪɚɦɧɿ ɊɊɈ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɧɿɹɤɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɞɟɪɠɚɜ-
ɧɨʀ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ, ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɜ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɪɟєɫɬɪ «ɩɟɪɟɜɿɪɟɧɢɯ», 
ɪɢɧɨɤ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɜɿɥɶɧɢɣ, ɩɥɸɫ ɩɨɞɚɬɤɨɜɚ ɧɚɞɚє ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɢɣ 
ɞɨɞɚɬɨɤ ɞɥɹ ɫɦɚɪɬɮɨɧɿɜ/ɩɥɚɧɲɟɬɿɜД2Ж. 

ɉɪɨɝɪɚɦɧɿ ɪɟєɫɬɪɚɬɨɪɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ 
ɱɭɞɨɜɨɸ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɸ ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɬɚ ɩɨɡɢɰɿɨɧɭɸɬɶɫɹ ɹɤ ɛɿɥɶɲ 
ɩɪɨɫɬɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ. 
Ʌɢɲɟ ɡɚ ɩɟɪɲɿ ɬɪɢ ɦɿɫɹɰɿ 2,2 ɬɢɫ. ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ ɡɚɪɟєɫɬɪɭɜɚɥɢ 
46 ɬɢɫ. ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɪɟєɫɬɪɚɬɨɪɿɜ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɮɿɫɤɚɥɶ-
ɧɢɯ ɱɟɤɿɜ ɫɹɝɧɭɥɚ ɛɿɥɶɲɟ 50 ɦɥɧ Д1Ж. ɓɨɞɟɧɧɢɣ ɩɪɢɪɿɫɬ ɱɟɤɿɜ, ɧɚ 
ɧɚɲ ɩɨɝɥɹɞ, ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨʀ ɜ 
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ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɫɤɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭ-
ɜɚɧɧɹɦ ɫɚɦɟ ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɪɟєɫɬɪɚɬɨɪɿɜ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ. 

Ⱥɥɟ ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɦ ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɟɮɟɤɬɢɜ-
ɧɿɫɬɶ ɮɿɫɤɚɥɿɡɚɰɿʀ. Ⱦɟɤɥɚɪɨɜɚɧɿ ɰɿɥɿ – ɛɨɪɨɬɶɛɚ ɡ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧɞɨɸ 
ɬɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɿ ɩɪɢɩɢɧɟɧɧɹ ɩɨɞɪɿɛɧɟɧɧɹ ɜɟɥɢɤɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɱɟɪɟɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ «ɩɫɟɜɞɨ-ɎɈɉ», ɧɚɫɩɪɚɜɞɿ ɧɟ ɞɨɫɹɝɚɸɬɶɫɹ ɥɢɲɟ 
ɮɿɫɤɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɛɟɡ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɭ ɛɨɪɨɬɶɛɿ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭ-
ɜɚɧɧɹɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɭɯɢɥɟɧɧɹ ɜɿɞ ɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ.Ⱦɨ ɬɨɝɨ ɠ 
ɜɿɞɨɦɿ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ, ɡɧɚɱɧɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɲɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ 
ɰɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɹɜɢɳ. Ɍɨɠ ɪɨɛɨɬɚ ɧɚɞ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ 
ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿɡ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ 
ɞɨɜɿɪɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɞɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ 
ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɚє ɩɪɨɞɨɜɠɭɜɚɬɢɫɹ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ ɜɟɛ-ɫɚɣɬ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. URL: 
https://tax.gov.ua (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 13.04.2021). 

2. Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ ɜɟɛ-ɫɚɣɬ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ. URL: 
http://www.minfin.com.ua/ua/2020/07/31/49730122/ (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 
13.04.2021). 

ɋ. ɏ. ɏɚɦɢɞɨɜɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ; 
ɇ. Ⱦ. Ɇɚɤɫɭɦɨɜɚ, ɫɬ. ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɶ 

Ɍɚɞɠɢɤɫɤɢɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɤɨɦɦɟɪɰɢɢ  
ɝ. Ⱦɭɲɚɧɛɟ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 

ɉɈȼɕɒȿɇɂȿ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɇȺɅɈȽɈȼɈɃ 
ɇȺȽɊɍɁɄɂ ȼ ɊȿɋɉɍȻɅɂɄȿ ɌȺȾɀɂɄɂɋɌȺɇ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 
ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɮɨɪ-
ɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤ-
ɬɢɜɧɨɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɧɨɜɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
ɉɨ ɷɬɢɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɬɪɭɞɧɨ ɩɟɪɟɨɰɟɧɢɬɶ ɜɚɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɪɟɮɨɪɦɵ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɞɨɥɠɧɚ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸ-
ɞɟɧɢɹ ɟɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɮɭɧɤɰɢɹɦ. 
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ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɚ ɢ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ 
ɜɚɠɧɨɣ. ȼ ɉɨɫɥɚɧɢɹɯ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ 
ɛɨɥɶɲɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ ɧɚɥɨɝɨɜɨɦɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɸ. 
Ⱦɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚ-
ɱɟɫɬɜɨɦ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢ ɨɛɪɟɦɟɧɢɬɟɥɶɧɵɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢ-
ɪɨɜɚɧɢɟɦ [1]. 

ȼɚɠɧɨɟ, ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ 
ɮɭɧɤɰɢɢ, ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɨɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɦɢ ɷɮɮɟɤ-
ɬɚɦɢ ɟɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɥɟɞɭɟɬ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ ɞɜɭɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɫɩɨɫɨɛ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ, ɬɟɤɭɳɭɸ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟ-
ɞɟɧɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɵɯ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ, ɬ. ɟ. ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɞɟɣɫɬ-
ɜɭɸɳɟɣ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɨɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɚ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢɡɞɟɪɠɟɤ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ 
ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɢɬɶ ɤɚɤ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ ȼȼɉ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɦ ɝɨɫɭɞɚɪ-
ɫɬɜɨɦ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɫɭɦɦ ɫ ɪɚɫɯɨɞɚɦɢ ɩɨ 
ɫɛɨɪɭ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

ȼɬɨɪɨɣ ɫɩɨɫɨɛ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɞɱɟɪɤɧɭɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ, ɩɟɪɫ-
ɩɟɤɬɢɜɧɭɸ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 
ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɨɛɳɟɦ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɗɬɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚɹ ɱɟɪɬɚ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɥɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɩɨɫɨɛ-
ɧɨɫɬɢ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 
ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɧɨ ɢ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ.  

ɇɚɥɨɝɨɜɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɤɚɤ ɢ ɥɸɛɭɸ ɞɪɭɝɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɧɟɨɛ-
ɯɨɞɢɦɨ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɬɟɤɭɳɭɸ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɭɸ ɡɚɞɚɱɭ 
ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜ-
ɥɟɧɢɹ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɧɵɧɟɲɧɟɣ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɟɫ-
ɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɧɟ ɫɨɡɞɚɟɬ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, 
ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɫɨɱɟɬɚɟɬɫɹ ɫɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɢ ɮɢɫɤɚɥɶ-
ɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɧɚɥɨɝɨɜɨɟ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɨɬ ɇȾɋ ɢ 
ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɢɯ ɪɨɫɬ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɨ ɬɨɦ, 
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ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɦɟɫɬɧɵɯ ɬɨɜɚ-
ɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɋɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ, 
ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɜ 
Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɫɨɪɚɡɦɟɪɧɭɸ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ. 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɥɨɝɨ-
ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩ-
ɬɭɚɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

ȼɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɢ ɢ ɨɫɬɚɜ-
ɲɚɹɫɹ ɜ ɟɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɭɞɢɬɶ ɨ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ 
ɢɥɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɢ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɥɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɢɡ-
ɜɨɞɫɬɜɚ, ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɧɹɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɫɬɚɜɤɟ ɢ ɥɶɝɨɬɚɯ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
ɩɪɢɛɵɥɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ. ɋɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɬɚɤɠɟ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨɬ ɧɚɥɨɝ ɫɨɱɟɬɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸ-
ɳɭɸ ɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ. ɋɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨ-
ɱɟɧɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɟ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɫɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɵɧɨɱɧɨɝɨ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɮɢɫɤɚɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɫɨɦɧɟɧɢɣ. ɇɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ 
ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɞɥɹ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɟɦɥɟ-
ɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɥɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞ-
ɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɨɫɧɨɜ-
ɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɩɨɥɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. ɉɨɷɬɨ-
ɦɭ ɩɨɢɫɤ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɛɸɞɠɟɬɟ ɤɚɤɨɣ-
ɛɵ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɧɟ ɢɦɟɥɚ ɫɟɝɨɞɧɹ, ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɨɛɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ, 
ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɭɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɧɚɥɨɝɨ-
ɨɛɥɚɝɚɟɦɨɣ ɛɚɡɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɭɬɟɦ ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɟɧɟɜɨɣ ɷɤɨɧɨ-
ɦɢɤɢ, ɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɫɬɚɜɤɭ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ.  

ȼɚɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 
ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 8,1 %, ɜ 
2019 ɝɨɞɭ ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɞɨ 12,3 %. Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɫɬɪɚɧɟ ɡɚ ɷɬɢ ɝɨɞɵ ɤɨ-
ɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɛɵɬɨɱɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɨɡɪɨɫɥɨ. ȼɚɠ-
ɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɞɨɯɨɞɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɇȾɋ. 
ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɨɬ ɇȾɋ ɢɡ ɝɨɞɚ ɜ ɝɨɞ ɢɦɟɟɬ ɬɟɧɞɟɧ-
ɰɢɸ ɤ ɪɨɫɬɭ, ɟɫɥɢ ɜ 2012 ɝɨɞɭ ɨɧ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ 
ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ – 54,3 %, ɬɨ ɜ 2019 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ – 40,6 % 
[2]. 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɹɞ ɤɪɭɩɧɵɯ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ ɧɚɥɨɝɚ 
ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɭɸ ɛɚɡɭ, 
ɭɜɟɥɢɱɢɜ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɛɚɜɥɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɨɛɳɟɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɧɚɥɨɝɨɜ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɧɚɥɨɝɨ-
ɜɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɡɚ 2016–2019 ɝɨɞɵ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɥɨɝɚɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɦ 
ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɢ ɟɟ ɛɸɞɠɟɬɚ. 
ȼɚɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ 
ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɥɢɛɨ ɧɚ ɧɟɫɨɫɬɨɹ-
ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɥɢɛɨ ɧɚ ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ 
ɭɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɨɜ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

1. ɉɨɫɥɚɧɢɟ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ ɗ. Ɋɚɯɦɨɧɚ ɜ 
Ɇɚɞɠɥɢɫɢ Ɉɥɢ ɨɬ 26.01.2021. «Ɉ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɜ 2019–
2020 ɝɨɞɚɯ». – Ⱦɭɲɚɧɛɟ, 2021. 

2. Ɉɬɱёɬ ɩɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɸ ɛɸɞɠɟɬɚ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ Ɋɟɫɩɭɛ-
ɥɢɤɢ Ɍɚɞɠɢɤɢɫɬɚɧ Дɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: www.minfin.tj. 

Ɍ. ȼ. ɑɢɠɨɜɚ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, 
Ⱥ. ȼ. ɑɢɠɨɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ 

ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ, 
ɦ. ɏɟɪɫɨɧ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

ɌɍɊɂɋɌɂɑɇɂɃ ɁȻȱɊ ȼ ɍɆɈȼȺɏ ɉȺɇȾȿɆȱȲ 
Ɍɭɪɢɡɦ є ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ ɞɥɹ ɞɟɪ-

ɠɚɜ ɭɫɶɨɝɨ ɫɜɿɬɭ. Ɉɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɭɪɢɡɦɭ ɦɚє ɿɫɬɨɬɧɢɣ ɜɩɥɢɜ 
ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɞɨɛɪɨɛɭɬ ɤɪɚʀɧɢ, ɜɿɧ є ɫɬɚɛɿɥɶɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɦɿɫɰɟɜɢɯ ɝɪɨɦɚɞ. Ⱦɨɯɿɞ, ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ ɜɿɞ ɨɩɨɞɚɬɤɭ-
ɜɚɧɧɹ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɦɨɠɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɭɫ-
ɩɿɥɶɧɢɯ ɛɥɚɝ. ȼɫɟɫɜɿɬɧɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɹɤɚ ɫɩɪɢɹє ɪɨɡɜɢɬ-
ɤɭ ɬɭɪɢɡɦɭ ɹɤ ɜɚɠɥɢɜɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɟɪɠɚɜ, ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭɜɚɥɚ 
40 ɪɿɡɧɢɯ ɬɢɩɿɜ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɳɨ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ ɞɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɫɟɤ-
ɬɨɪɚ. ɑɚɫɬɢɧɭ ɰɢɯ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɨɩɥɚɱɭɸɬɶ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ 
ɫɮɟɪɢ, ɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɩɥɚɬɢɬɶɫɹ ɬɭɪɢɫɬɚɦɢ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜ ɮɨɪɦɿ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɚɛɨ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ, ɜ ɫɤɥɚɞɿ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɚɛɨ 
ɩɨɫɥɭɝ. Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɢɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɦ ɩɥɚɬɟ-
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ɠɟɦ є ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ (ɤɭɪɨɪɬɧɢɣ) ɡɛɿɪ ɚɛɨ ɩɨɞɚɬɨɤ, ɹɤɢɣ, ɹɤ ɩɪɚ-
ɜɢɥɨ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɚɛɨ ɦɿɧɿɦɿɡɚɰɿɸ 
ɡɛɢɬɤɿɜ ɜɿɞ ɜɿɞɩɨɱɢɜɚɸɱɢɯ, ɤɭɞɢ ɜɯɨɞɹɬɶ ɱɢɫɬɤɚ ɩɥɹɠɿɜ, 
ɪɟɫɬɚɜɪɚɰɿɹ ɛɭɞɿɜɟɥɶ ɜ ɿɫɬɨɪɢɱɧɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɦɿɫɬ, ɨɛɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ 
ɦɿɫɶɤɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ.  

Ɋɨɡɦɿɪ ɩɨɞɚɬɤɭ ɦɨɠɟ ɡɦɿɧɸɜɚɬɢɫɹ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɬɢɩɭ ɠɢɬ-
ɥɚ – ɚɩɚɪɬɚɦɟɧɬɢ, ɧɨɦɟɪ ɜ ɝɨɬɟɥɿ ɚɛɨ ɯɨɫɬɟɥɢ. ɑɚɫɬɨ ɧɚ ɪɨɡɦɿɪ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɬɚɜɤɢ ɜɩɥɢɜɚє ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɡɿɪɨɤ ɝɨɬɟɥɸ. ȼ ɿɧɲɢɯ ɦɿɫ-
ɬɚɯ ɜɿɞɲɬɨɜɯɭɸɬɶɫɹ ɧɟ ɜɿɞ ɡɿɪɤɨɜɨɫɬɿ ɱɢ ɬɢɩɭ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ, ɚ ɜɿɞ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɧɨɦɟɪɚ. ɑɚɫɬɨ ɩɪɢ ɩɚɤɟɬɧɢɯ ɬɭɪɚɯ, ɩɪɢɞɛɚɧɢɯ ɜ ɬɭɪɢɫ-
ɬɢɱɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ, ɰɟɣ ɩɨɞɚɬɨɤ ɜɠɟ ɜɤɥɸɱɟɧɨ ɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɬɭɪɭ. Ⱥ 
ɩɪɢ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɯ ɩɨʀɡɞɤɚɯ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɤɭɪɨɪɬɧɨɝɨ 
ɡɛɨɪɭ ɜɢɧɨɫɢɬɶɫɹ ɹɤ ɨɤɪɟɦɚ ɩɥɚɬɚ ɿ ɦɨɠɟ ɫɹɝɚɬɢ ɞɨ 19 % ɜɿɞ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ.  

Ⱦɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɚ ɫɬɚє ɜɫɟ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɲɨɸ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɿɜ, ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɞɿєɜɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨɝɨ ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɦ 
ɤɨɞɟɤɫɨɦ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɡɛɨɪɭ ɰɟɣ ɞɨɫɜɿɞ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɤɨɪɢɫɧɢɦ. ɍ 
ɬɚɛɥ. 1 ɧɚɜɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɥɿɤ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɯ ɞɥɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɬɭɪɢɫɬɿɜ. 

ɍ ɞɟɹɤɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ ɡɛɿɪ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɜɢɜɟɞɟɧɢɣ ɞɥɹ 
ɬɭɪɢɫɬɚ ɨɤɪɟɦɢɦ ɪɹɞɤɨɦ – ɱɚɫɬɨ ɜɿɧ ɯɨɜɚєɬɶɫɹ ɜ ɜɿɡɨɜɢɯ ɚɛɨ 
ɝɨɬɟɥɶɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɚɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɚɜɿɚɤɜɢɬɤɚɯ. 

ȼ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ ɩɨɞɚɬɨɤ ɜɿɞɿɝɪɚє ɜɚɠɥɢɜɭ, ɚ 
ɿɧɨɞɿ ɿ ɤɥɸɱɨɜɭ ɪɨɥɶ ɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɪɟɝɿɨɧɭ. 
ɇɚ ɰɟ ɜɤɚɡɭє ɬɨɣ ɮɚɤɬ, ɳɨ ɞɨ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ 
(ɡɛɨɪɭ) ɩɪɢɯɨɞɹɬɶ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɟ ɿ ɛɿɥɶɲɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɢɯ ɿ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ 
ɰɟɧɬɪɿɜ ɭ ɫɜɿɬɿ. 

Ɋɨɡɝɨɪɬɚɧɧɹ ɭ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɦɚɫɲɬɚɛɿ ɩɚɧɞɟɦɿʀ CЇVID-19 
ɫɩɪɚɜɢɥɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɜɫɿ ɫɮɟɪɢ ɠɢɬɬɹ ɥɸɞɫɬɜɚ. ȼ ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ ɿ ɧɚ ɭɫɩɿɲɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɮɟɪɢ ɬɭɪɢɡɦɭ, ɪɨɛɨɬɭ 
ɤɭɪɨɪɬɧɨ-ɪɟɤɪɟɚɰɿɣɧɢɯ ɨɛ’єɤɬɿɜ.  

Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɨɫɬɚɧɧɿɦ ɡɜɿɬɨɦ ȼɫɟɫɜɿɬɧɶɨʀ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, 
ɨɛɜɚɥ ɪɿɜɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɨɞɨɪɨɠɟɣ ɩɪɢɡɜɿɜ ɞɨ ɜɬɪɚɬ ɜ ɟɤɫɩɨɪɬ-
ɧɢɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɦɚɣɠɟ ɧɚ 1,3 ɬɪɥɧ ɞɨɥ. ɋɒȺ, ɳɨ ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ ɭ 
11 ɪɚɡɿɜ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɜɬɪɚɬɢ, ɹɤɿ ɝɚɥɭɡɶ ɡɚɡɧɚɥɚ ɧɚ ɬɥɿ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ 2009 ɪɨɤɭ. 

Ʉɪɢɡɚ ɩɨɫɬɚɜɢɥɚ ɩɿɞ ɡɚɝɪɨɡɭ ɜɿɞ 100 ɞɨ 120 ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ ɩɪɹɦɢɯ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ, ɛɚɝɚɬɨ ɡ ɹɤɢɯ – ɧɚ ɦɚɥɢɯ ɬɚ 
ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ. 



 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 – Ɍɚɤɫɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɡɛɨɪɭ ɜ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɯ ɞɥɹ ɬɭɪɢɡɦɭ ɤɪɚʀɧɚɯ ɧɚ 
2019–2020 ɪɨɤɢ* 

Кɪɚʀɧɚ ɋɬɚɜɤɚ ɉɥɚɬɧɢɤ/Ɇɟɯɚɧɿɡɦ ɫɩɥɚɬɢ Ȼɚɡɚ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 

ȻɈɅȽȺɊȱə 6 € – ɞɨɪɨɫɥɿ, 3 € – ɞɿɬɢ ɞɨ 12 
ɪɨɤɿɜ. 

Ɍɭɪɢɫɬɢ ɜɿɤɨɦ ɜɿɞ 12 ɪɨɤɿɜ. 
ɋɩɥɚɱɭɸɬɶ ɜɥɚɫɧɢɤɢ ɝɨɬɟɥɿɜ ɡɚ 
ɤɨɠɧɨɝɨ ɬɭɪɢɫɬɚ. 
Ɉɞɧɨɪɚɡɨɜɨ ɧɚ ɜɟɫɶ ɩɟɪɿɨɞ ɡ ɨɫɨɛɢ 

ȼɚɪɬɿɫɬɶ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɜ 
ɝɨɬɟɥɿ 

ɑɈɊɇɈȽɈɊȱə Ȼɭɞɜɚɣɫɶɤɚ Ɋɢɜ’єɪɚ – 1€/ɞɟɧɶ ɞɥɹ 
ɨɫɿɛ ɜɿɞ 12 ɪɨɤɿɜ. 
ȱɧɲɿ ɪɚɣɨɧɢ – ɜɿɞ 0,2 ɞɨ 0,9 €/ 
ɞɟɧɶ. 
Ⱦɥɹ ɬɭɪɢɫɬɿɜ ɜɿɞ 12 ɞɨ 18 ɪɨɤɿɜ 
ɫɬɚɜɤɚ ɫɤɥɚɞɚє 50 % 

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ: Ɋɨɡɦɿɪ ɩɨɞɚɬɤɭ = 
ɋɬɚɜɤɚ × Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɨɱɟɣ. 
ɋɩɥɚɱɭє ɬɭɪɢɫɬ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɪɟєɫɬɪɚ-
ɰɿʀ ɜ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ. 
Ⱦɟɹɤɿ ɡɚɤɥɚɞɢ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ. 
Ɉɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɚ ɪɟєɫɬɪɚɰɿɹ ɜ ɬɭɪɢɫɬɢɱ-
ɧɨɦɭ ɛɸɪɨ (TЮrТЬЭТМФК ШrРКЧТгКМТУК).  
ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɿ ɲɬɪɚɮɧɿ ɫɚɧɤɰɿʀ ɜ 
ɪɨɡɦɿɪɿ 200 € 

ȼɚɪɬɿɫɬɶ ɧɨɱɿɜɥɿ ɭ ɜɫɿɯ 
ɬɢɩɚɯ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 

ɏɈɊȼȺɌȱə 1,35 €/ɞɟɧɶ ɞɥɹ ɨɫɿɛ ɜɿɞ 12 ɪɨɤɿɜ.  
Ⱦɥɹ ɬɭɪɢɫɬɿɜ ɜɿɞ 12 ɞɨ 18 ɪɨɤɿɜ 
ɫɬɚɜɤɚ ɫɤɥɚɞɚє 50 % 

Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ: Ɋɨɡɦɿɪ ɩɨɞɚɬɤɭ = 
ɋɬɚɜɤɚ ɯ Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɨɱɟɣ. 
ɋɩɥɚɱɭє ɬɭɪɢɫɬ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɪɟєɫɬɪɚ-
ɰɿʀ ɜ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ. 
Ⱦɟɹɤɿ ɡɚɤɥɚɞɢ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ 

ȼɚɪɬɿɫɬɶ ɧɨɱɿɜɥɿ ɭ ɜɫɿɯ 
ɬɢɩɚɯ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 

ȽɊȿɐȱə 
 

Ⱥɩɚɪɬɚɦɟɧɬɢ, ɫɬɭɞɿʀ, ɝɨɬɟɥɿ ɪɿɜɧɹ 
1*, 2* – 0,5€/ɞɟɧɶ/ɧɨɦɟɪ;  
ɚɩɚɪɬɢ, ɝɨɬɟɥɿ  
3* – 1,5€/ɞɟɧɶ/ɧɨɦɟɪ;  
4* – 3€/ɞɟɧɶ/ɧɨɦɟɪ; 
5* – 4€/ɞɟɧɶ/ɧɨɦɟɪ 

ȼɫɿ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɬɭɪɢɫɬɢ. 
Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ: Ɋɨɡɦɿɪ ɩɨɞɚɬɤɭ = 
ɋɬɚɜɤɚ × Ʉɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɨɱɟɣ. 
ɋɩɥɚɱɭє ɬɭɪɢɫɬ ɜ ɦɨɦɟɧɬ 
ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɜ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ 

ȼɚɪɬɿɫɬɶ ɧɨɱɿɜɥɿ ɭ ɜɫɿɯ 
ɬɢɩɚɯ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ, ɤɪɿɦ 
ɤɟɦɩɿɧɝɿɜ 



 

 

ɉɪɨɞɨɜɠ. ɬɚɛɥ. 1 

Кɪɚʀɧɚ ɋɬɚɜɤɚ ɉɥɚɬɧɢɤ/Ɇɟɯɚɧɿɡɦ ɫɩɥɚɬɢ Ȼɚɡɚ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 

ȱɌȺɅȱə 
«ЭКЬЬК НТ 

ЬШРРТШrЧШ» 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ ɡɛɿɪ ɞɿє ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ ɭ 
20 ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɡɨɧɚɯ, ɿ ɤɨɥɢɜɚєɬɶɫɹ 
0,5–7 €/ɞɟɧɶ ɧɚ ɨɫɨɛɭ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ 
ɜɿɞ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɦɿɫɰɹ ɜɿɞɩɨɱɢɧɤɭ ɬɚ 
ɦɭɧɿɰɢɩɚɥɿɬɟɬɭ. 
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, Ɋɿɦɿɧɿ:  
2* – 0,7 €/ɞɟɧɶ/ɨɫɨɛɚ;  
3* – 1,8 €/ɞɟɧɶ/ɨɫɨɛɚ;  
4* – 3 €/ɞɟɧɶ/ɨɫɨɛɚ; 
5* – 4 €/ɞɟɧɶ/ɨɫɨɛɚ. 
Ɋɢɦ: 
1*, 2* – 3 €/ɞɟɧɶ/ ɨɫɨɛɚ;  
3* – 4 €/ɞɟɧɶ/ɨɫɨɛɚ;  
4* – 6 €/ɞɟɧɶ/ɨɫɨɛɚ; 
5* – 7–10 €/ɞɟɧɶ/ɨɫɨɛɚ 

Ɍɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ ɡɛɿɪ ɨɩɥɚɱɭɸɬɶ 
ɨɫɨɛɢ ɫɬɚɪɲɟ 10 ɪɨɤɿɜ (ɿɧɨɞɿ 
ɫɬɚɪɲɟ  
14–18 ɪɨɤɿɜ). 
Ɂɛɿɪ ɫɩɥɚɱɭєɬɶɫɹ ɩɪɢ ɜɢʀɡɞɿ ɡ 
ɝɨɬɟɥɸ 

ȼɚɪɬɿɫɬɶ ɧɨɱɿɜɥɿ ɭ 
ɜɫɿɯ ɬɢɩɚɯ ɪɨɡɦɿ-
ɳɟɧɧɹ 

ɎɊȺɇɐȱə 
«taxe de sцjour» 

ɋɬɚɜɤɚ ɞɨɪɿɜɧɸє 5 %. Ɉɞɧɚɤ, ɰɿ 5 % 
ɞɭɠɟ ɪɿɞɤɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶɫɹ, ɬɚɤ ɹɤ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɞɨɪɨɝɟ. Ɂɚɫɬɨɫɨɜɭ-
ɸɬɶɫɹ ɧɚɣɱɚɫɬɿɲɟ ɨɛɦɟɠɭɜɚɥɶɧɿ 
ɫɬɚɜɤɢ: ɤɟɦɩɿɧɝ, ɩɚɪɤɨɜɤɢ ɞɥɹ ɚɜɬɨ 
ɛɭɞɢɧɤɿɜ – 0,25–0,75 €/ ɞɟɧɶ/ɨɫɨɛɚ; 
1* – 1 €/ɞɟɧɶ/ɨɫɨɛɚ; 
2* – 1,33 €/ɞɟɧɶ/ɨɫɨɛɚ; 
3* – 1.88 €/ɞɟɧɶ/ɨɫɨɛɚ; 
4* – 2,88 €/ɞɟɧɶ/ɨɫɨɛɚ; 
5* – ɜɿɞ 3,75 ɞɨ 5 €/ɞɟɧɶ/ɨɫɨɛɚ 

Ɍɭɪɢɫɬɢ ɜɿɤɨɦ ɜɿɞ 18 ɪɨɤɿɜ. 
Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ:  
ɋɬɚɜɤɚ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɥɸɞɢɧɭ ɡɚ ɧɿɱ = 
N % ɜɿɞ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ (ɜ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɧɚ ɥɸɞɢɧɭ), ȺɅȿ ɧɟ 
ɛɿɥɶɲɟ Б – ɝɪɚɧɢɱɧɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɿɣ 
ɮɿɤɫɨɜɚɧɨʀ ɫɬɚɜɤɢ. 
Ⱦɨ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ ɞɨɞɚ-
ɸɬɶɫɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɿ ɩɨɞɚɬɤɢ 

ȼɚɪɬɿɫɬɶ ɧɨɱɿɜɥɿ ɭ 
ɜɫɿɯ ɬɢɩɚɯ ɪɨɡɦɿ-
ɳɟɧɧɹ 

ɍȽɈɊɓɂɇȺ 1,7 €/ɞɟɧɶ/ɨɫɨɛɚ. 
ɍ Ȼɭɞɚɩɟɲɬɿ ɫɬɚɜɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ 
ɡɛɨɪɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 4 % ɜɿɞ ɪɚɯɭɧɤɭ-
ɮɚɤɬɭɪɢ ɡɚ ɧɨɦɟɪ 

Ɍɭɪɢɫɬɢ ɜɿɤɨɦ ɜɿɞ 18 ɪɨɤɿɜ ȼɚɪɬɿɫɬɶ ɧɨɱɿɜɥɿ ɭ 
ɜɫɿɯ ɬɢɩɚɯ ɪɨɡɦɿ-
ɳɟɧɧɹ 
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Кɪɚʀɧɚ ɋɬɚɜɤɚ ɉɥɚɬɧɢɤ/Ɇɟɯɚɧɿɡɦ ɫɩɥɚɬɢ Ȼɚɡɚ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
ɈȺȿ Ɍɭɪɢɫɬɢɱɧɢɣ ɩɨɞɚɬɨɤ ɜ ɈȺȿ ɜɜɟɞɟ-

ɧɢɣ ɜ ɬɪɶɨɯ ȿɦɿɪɚɬɚɯ ɿ ɫɭɦɚ ɡɚɥɟ-
ɠɢɬɶ ɜɿɞ ȿɦɿɪɚɬɭ: Ⱥɛɭ-Ⱦɚɛɿ – ɨɩɥɚ-
ɬɚ 15 ɞɿɪɯɚɦ (4,1 $) /ɧɨɦɟɪ/ɞɨɛɚ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɡɿɪɤɨɜɨɫɬɿ ɝɨɬɟɥɸ; 
Ⱦɭɛɚɣ, Ɋɚɫ ȿɥɶ ɏɚɣɦ – 3* – 10 ɞɿɪ-
ɯɚɦ (2,7 $) /ɤɿɦɧɚɬɚ/ɞɨɛɚ; 
4* – 15 ɞɿɪɯɚɦ (4,1 $) /ɤɿɦɧɚɬɚ/ɞɨɛɚ; 
5* – 20 ɞɿɪɯɚɦ (5,5 $) /ɧɨɦɟɪ/ɞɨɛɚ 

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ є 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɞɥɹ 
ɡɚɫɟɥɟɧɧɹ ɞɥɹ ɜɫɿɯ ɤɚɬɟɝɨɪɿɣ 
ɜɿɞɩɨɱɢɜɚɸɱɢɯ 

ȼɚɪɬɿɫɬɶ ɧɨɱɿɜɥɿ ɭ ɝɨ-
ɬɟɥɹɯ 

ɇȱȾȿɊɅȺɇȾɂ 
(toeristen- 
belasting) 

ɋɬɚɜɤɚ ɩɨɞɚɬɤɭ ɡɦɿɧɸєɬɶɫɹ ɜ 
ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ 
ɨɛ’єɤɬɚ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɿ ɤɨɥɢɜɚєɬɶɫɹ 
ɜɿɞ 5 % ɞɨ 7 % ɜɿɞ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɠɢɬɥɚ; 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ 3 € /ɞɟɧɶ/ɨɫɨɛɚ. 
ȼ Ƚɚɚɡɿ ɞɥɹ ɨɫɿɛ ɦɨɥɨɞɲɟ 15 ɪɨɤɿɜ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɣ ɦɨɥɨ-
ɞɿɠɧɢɣ ɩɨɞɚɬɨɤ: 0,49 €/ɞɟɧɶ/ɨɫɨɛɚ 
ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɬɢɩɭ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 

Ɂɛɿɪ ɫɩɥɚɱɭɸɬɶ ɜɫɿ ɬɭɪɢɫɬɢ. Ⱦɟ ɹɤɿ 
ɝɨɬɟɥɿ ɧɚɞɚɸɬɶ ɩɿɥɶɝɭ ɡ ɫɩɥɚɬɢ 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ ɞɥɹ ɞɿɬɟɣ 
ɜɿɤɨɦ ɞɨ 16 ɪɨɤɿɜ 

ȼɚɪɬɿɫɬɶ ɧɨɱɿɜɥɿ ɭ 
ɜɫɿɯ ɬɢɩɚɯ ɪɨɡɦɿ-
ɳɟɧɧɹ 

ɇȱɆȿɑɑɂɇȺ 
(ɤЮrЭКбО) 

Ʉɨɠɧɚ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɚ ɡɟɦɥɹ ɫɚɦɨɫɬɿɣ-
ɧɨ ɜɢɡɧɚɱɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɜɟɞɟɧɧɹ 
ɬɚ ɫɬɚɜɤɭ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɡɛɨɪɭ. Ɍɭ-
ɪɢɫɬɢɱɧɢɣ ɡɛɿɪ ɜɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɧɚɣɛɿɥɶ-
ɲɢɯ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɰɟɧɬɪɚɯ. 
ɍ Ȼɟɪɥɿɧɿ ɪɨɡɦɿɪ ɡɛɨɪɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
5 % ɜɿɞ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɥɚɬɢ ɡɚ ɧɿɱɥɿɝ. 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɱɢɦ ɜɢɳɟ ɩɥɚɬɚ ɡɚ ɝɨ-
ɬɟɥɶ, ɬɢɦ ɛɿɥɶɲɢɣ ɩɨɞɚɬɨɤ ɬɪɟɛɚ 
ɡɚɩɥɚɬɢɬɢ. 
ɍ Ⱦɪɟɡɞɟɧɿ ɫɬɚɜɤɚ ɫɤɥɚɞɚє 1,30 € 
/ɞɟɧɶ/ɨɫɨɛɚ. 
Ⱦɟɧɶ ɡɚʀɡɞɭ ɬɚ ɜɢʀɡɞɭ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɡɚ 
ɨɞɢɧ ɞɟɧɶ 

Ɂɛɿɪ ɫɩɥɚɱɭɸɬɶ ɜɫɿ ɬɭɪɢɫɬɢ. ɇɚɜɿɬɶ 
ɞɿɬɢ, ɳɨ ɩɪɢʀɠɞɠɚɸɬɶ ɧɚ ɟɤɫɤɭɪ-
ɫɿɸ. ȼɫɿ ɬɢɩɢ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɧɚ ɧɿɱ.  
Ⱦɟ ɹɤɿ ɝɨɬɟɥɿ ɧɚɞɚɸɬɶ ɩɿɥɶɝɭ ɡ 
ɫɩɥɚɬɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɩɨɞɚɬɤɭ ɞɥɹ 
ɞɿɬɟɣ ɜɿɤɨɦ ɞɨ 16 ɪɨɤɿɜ. 
ɍ ɞɟɹɤɢɯ ɦɿɫɬɚɯ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ ɝɿɫɬɶ, 
ɨɩɥɚɱɭɸɱɢ ɩɨɞɚɬɨɤ, ɨɬɪɢɦɭє 
ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɭ ɤɚɪɬɭ, ɹɤɚ ɞɚє ɪɹɞ 
ɩɪɢɜɿɥɟʀɜ – ɡɧɢɠɤɢ ɧɚ ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹ 
ɦɭɡɟʀɜ, ɪɟɫɬɨɪɚɧɿɜ, ɪɹɞ 
ɛɟɡɤɨɲɬɨɜɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɿ ɬɚɤ ɞɚɥɿ 

ȼɚɪɬɿɫɬɶ ɧɨɱɿɜɥɿ ɭ 
ɜɫɿɯ ɬɢɩɚɯ ɪɨɡɦɿ-
ɳɟɧɧɹ 

ɉɪɢɦɿɬɤɚ. ɋɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɞɠɟɪɟɥ Д4Ж. 
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ɉɨɩɪɢ ɬɪɭɞɧɨɳɿ, ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɿ ɫɜɿɬɨɜɨɸ ɩɚɧɞɟɦɿєɸ, 2020 ɪɿɤ 
ɛɭɜ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɦ ɞɥɹ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢ ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɿ. 
Ɉɛɥɚɫɬɶ, ɹɤ «ɡɟɥɟɧɚ ɡɨɧɚ» ɩɿɫɥɹ ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɢɯ ɨɛɦɟ-
ɠɟɧɶ, ɡɚɥɢɲɚɥɚɫɹ ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɦ ɿ ɦɚɣɠɟ єɞɢɧɢɦ ɦɿɫɰɟɦ ɜɿɞɩɨɱɢɧ-
ɤɭ ɞɥɹ ɝɪɨɦɚɞɹɧ. Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ, ɧɚɞɚɧɨʀ Ƚɨɥɨɜɧɢɦ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɏɟɪɫɨɧ-
ɫɶɤɿɣ ɨɛɥɚɫɬɿ, Ⱥɜɬɨɧɨɦɧɿɣ ɪɟɫɩɭɛɥɿɰɿ Ʉɪɢɦ ɬɚ ɦɿɫɬɿ ɋɟɜɚɫɬɨɩɨɥɿ 
ɡɚ 2020 ɪɿɤ ɫɭɦɚ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɡɛɨɪɭ ɞɨ ɦɿɫɰɟɜɢɯ 
ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɫɤɥɚɥɚ ɛɥɢɡɶɤɨ 4,5 ɦɥɧ ɝɪɧ. 

Ɂɚɤɥɚɞɚɦɢ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɏɟɪɫɨɧɳɢɧɢ 
ɫɩɥɚɱɟɧɨ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɿɜ ɭɫɿɯ ɪɿɜɧɿɜ ɩɨɧɚɞ 37 ɦɥɧ ɝɪɧ. Ɉɤɪɿɦ ɬɨɝɨ, 
ɜɿɞ ɫɭɩɭɬɧɿɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɮɟɪ, ɹɤɿ ɬɿɫɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɬɭɪɢɫɬɢɱ-
ɧɢɦɢ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ (ɬɨɪɝɿɜɥɹ, ɜɿɞɩɨɱɢɧɨɤ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ, ɯɚɪɱɭɜɚɧɧɹ), 
ɧɚɞɿɣɲɥɨ 1 359,8 ɦɥɧ ɝɪɧ. 

Ʉɨɪɨɧɚɜɿɪɭɫɧɚ ɤɪɢɡɚ ɡɭɦɨɜɢɥɚ ɡɦɿɧɢ ɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɿɣ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɳɨɞɨ ɛɿɥɶɲɨʀ ɥɨɤɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɭ-
ɪɢɫɬɢɱɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ, ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ (ɳɨɦɿɫɹɱ-
ɧɨɝɨ ɡɚɦɿɫɬɶ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɨɝɨ), ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ 
ɣ ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ ɪɢɧɤɭ. ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɚ ɝɚɥɭɡɶ ɧɟ 
ɨɬɪɢɦɚɥɚ ɲɜɢɞɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɜɿɞ ɭɪɹɞɭ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɿɡ 
ɬɨɸ ɪɟɚɤɰɿєɸ ɬɚ ɜɢɞɚɦɢ ɡɚɯɨɞɿɜ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɭɪɹɞɚɦɢ 
ɫɭɫɿɞɧɿɯ ɤɪɚʀɧ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜ-ɱɥɟɧɿɜ Єɋ. ɐɟ ɳɟ ɛɿɥɶɲɟ ɭɫɤɥɚɞɧɸє 
ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɹɤɢɣ ɜɥɚɫɧɟ ɿ ɡɚɞɿɹ-
ɧɢɣ ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ɜ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɬɭɪɢɡɦɭ ɬɚ ɝɨɫɬɢɧɧɨɫɬɿ. 

Ⱦɟɪɠɚɜɚ ɦɚє ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɩɥɚɧ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɞɿɣ ɳɨɞɨ ɦɨɠɥɢɜɢɯ 
ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɞɥɹ ɤɪɚʀɧɢ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɡ ɩɚɧɞɟ-
ɦɿєɸ, ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ 
ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɪɨɛɨɬɚ ɝɨɬɟɥɿɜ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɿɧɲɢɯ ɝɚɥɭɡɟɣ. Ʉɨɪɢɫɧɢɦ ɛɭɥɨ ɛ ɩɿɥɶɝɨɜɟ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɫɬɚɜɨɤ ɜ 
ɨɩɥɚɬɿ ɩɪɚɰɿ, ɫɤɚɫɭɜɚɧɧɹ ɬɨɱɤɨɜɢɯ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɡɛɨɪɿɜ ɬɨɳɨ. 
ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɪɚɳɢɯ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨ-
ɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɬɚɤɨɠ є ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. Ʉɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɬɭɪɢɡɦɚ. Ɇɢɪɨɜɨɣ ɚɬɥɚɫ ɞɚɧɧɵɯ. URL: 
https://knoema.ru/atlas/topics/%D0%A2%D1%83%D1%80%D0%B8%
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СЕКЦІЯ 3. БАНКІВСЬКА СИСТЕМА ТА ЇЇ  
ВПЛИВ НА НАЦІОНАЛЬНУ ЕКОНОМІКУ 

ɘ. Ɇ. Ȼɟɡɞіɬɤɨ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, 
Ɉ. Ɇ. ɉɨɫɚɞɧɟɜɚ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 

ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɦ. ɏɟɪɫɨɧ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

ɈɐȱɇɄȺ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɄɅȱЄɇɌɋɖɄɈȲ ȻȺɁɂ ɊɂɇɄɍ 
ȿɅȿɄɌɊɈɇɇɂɏ ɉɅȺɌȱɀɇɂɏ ɁȺɋɈȻȱȼ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ 

ɍɤɪɚʀɧɚ, ɹɤ ɞɟɪɠɚɜɚ ɿɡ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɦ ɜɟɤɬɨɪɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɟ 
ɦɨɠɟ ɡɚɥɢɲɚɬɢɫɶ ɨɫɬɨɪɨɧɶ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟ-
ɫɿɜ, ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɱɢɦ ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɫɬɚɥɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɬ-
ɱɢɡɧɹɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɭ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɿ ɜ 
ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɪɢɧɤɭ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ.  

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚ-
ɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɪɢɞɿɥɹɥɚɫɶ 
ɡɧɚɱɧɚ ɭɜɚɝɚ ɜ ɩɭɛɥɿɤɚɰɿɹɯ ɹɤ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ, ɬɚɤ ɿ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɯ 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ Ⱥɧɬɨɧɸɤ ȼ. Ⱥ., Єɪɶɨɦɿɧɚ ɇ. ȼ., Ʉɪɚ-
ɜɟɰɶ ȼ. Ɇ., Ɉɥɿɣɧɢɤ Ⱥ. ȼ., ɉɥɿɫɚɤ Ɍ. Ɉ., ɉɢɪɿɝ ɋ. Ɉ., Ɋɨɝɚɱ ȱ. Ɏ., 
ɋɟɧɞɡɸɤ Ɇ. Ⱥ., ɋɬɪɚɯɚɪɱɭɤ Ⱥ. ə., ɋɬɪɚɯɚɪɱɭɤ ȼ. ɉ., ɍɫɩɚɥɟɧ-
ɤɨ ȼ. ȱ., ɒɚɰɶɤɚ ȼ. Ɇ. ɬɚ ɿɧ. 

Ɇɟɬɨɸ ɞɚɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ є ɨɰɿɧɤɚ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɤɥɿєɧɬɫɶɤɨʀ 
ɛɚɡɢ ɪɢɧɤɭ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ, ɬɚ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɮɚɤɬɨ-
ɪɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɣɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦɨ ɨɰɿɧɤɭ ɫɬɚɧɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɭ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɩɥɚɬɿɠ-
ɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɚ ʀɯ ɞɟɪɠɚɬɟɥɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ ɡ 2010 ɩɨ 
2019 ɪɨɤɢ. ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɿ ɞɚɧɿ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɿ ɧɚ ʀɯ ɨɫɧɨɜɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ Д1Ж ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ, ɳɨ ɩɿɞ ɜɩɥɢ-
ɜɨɦ ɹɤ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ, ɬɚɤ ɿ ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜ 
– ɱɥɟɧɿɜ ɤɚɪɬɤɨɜɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ 2010 ɩɨ 
2019 ɪɨɤɢ ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ ɧɚ 70 ɛɚɧɤɿɜ ɿ ɫɤɥɚɥɚ ɧɚ ɤɜɿɬɟɧɶ 2019 ɪɨɤɭ 
73 ɛɚɧɤɢ. Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɚ ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɚɫɶ ɿ ɩɨ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜ ɨɛɿɝɭ, ɬɚ ʀɯ ɞɟɪɠɚɬɟɥɿɜ.  
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Ɉɞɧɚɤ ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɡɧɚɱɧɿ ɪɿɡɧɨɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ 
ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɪɢɧɤɭ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ, ʀɯ ɜɿɞɧɨɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ ɛɿɥɶɲ ɫɬɚɛɿɥɶɧɭ 
ɞɢɧɚɦɿɤɭ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɿ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɭ 1 ɩɨɤɚ-
ɡɭɸɬɶ, ɳɨ ɭ 2010 ɪɨɰɿ ɭ ɤɨɠɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ-ɭɱɚɫɧɢɤɚ ɧɚɥɿɱɭɜɚɥɨɫɶ 
283 ɞɟɪɠɚɬɟɥɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɚ ɧɚ ɤɜɿɬɟɧɶ 
2019 ɪɨɤɭ – 584, ɬɨɛɬɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɤɥɚɞɚɥɨ 2,06 ɪɚɡɢ.  

 
Ɋɢɫɧɨɤ 1 – Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ-ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ 

ɤɚɪɬɤɨɜɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɬɚ ɞɟɪɠɚɬɟɥɿɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ 
ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɩɨ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɍɤɪɚʀɧɢ Д1Ж 

Ⱥɧɚɥɨɝɿɱɧɚ ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɚɫɶ ɿ ɩɨ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɟɥɟɤɬ-
ɪɨɧɧɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɧɚ ɨɞɢɧ ɛɚɧɤ (ɪɢɫ. 2).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ 
ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜ ɨɛɿɝɭ ɭ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɧɚ ɨɞɢɧ  
ɛɚɧɤ-ɭɱɚɫɧɢɤ ɩɨ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɍɤɪɚʀɧɢ  
ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ ɿɡ 2010 ɪɨɤɭ ɩɨ ɤɜɿɬɟɧɶ 2019 ɪɨɤɭ Д1Ж 
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ɉɪɨɜɟɞɟɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɡɚɫɨ-
ɛɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɤɚɡɭє, ɳɨ ɤɿɥɶɤɿɫɧɿ ɣɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɦɚɥɢ ɪɿɡɧɨ-
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ ɞɢɧɚɦɿɤɭ, ɿ ɮɨɪɦɭɜɚɥɢɫɹ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɹɤ ɨɛ’єɤɬɢɜ-
ɧɢɯ ɬɚɤ ɿ ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɦɚɥɢ ɹɤ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ, ɬɚɤ ɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ. 

Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɪɢɧɤɭ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɩɥɚɬɿɠ-
ɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɩɨɤɚɡɭє, ɳɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɫɩɪɚɜɢɥɢ ɜ ɩɟɪɲɭ 
ɱɟɪɝɭ ɜɿɣɫɶɤɨɜɿ ɞɿʀ Ɋɨɫɿʀ, ɹɤɿ ɩɪɢɜɟɥɢ ɞɨ ɜɬɪɚɬɢ ɍɤɪɚʀɧɨɸ Ʉɪɢɦɭ 
ɬɚ ɱɚɫɬɢɧɢ Ⱦɨɧɟɰɶɤɨʀ ɬɚ Ʌɭɝɚɧɫɶɤɨʀ ɨɛɥɚɫɬɟɣ, ɳɨ ɜ ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ 
ɩɨɪɹɞɤɭ ɩɪɢɜɟɥɨ ɞɨ ɜɬɪɚɬɢ ɱɚɫɬɢɧɢ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɬɚ 
ɱɚɫɬɢɧɢ ʀʀ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ɐɟ ɩɪɢɜɟɥɨ ɞɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɭ 
2015 ɪɨɰɿ, ɡɧɚɱɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɬɟɥɿɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɚ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɚɦɢɯ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜ ɨɛɿ-
ɝɭ. ȱɧɲɢɣ ɜɚɠɥɢɜɢɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɱɢɧɧɢɤ – ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜ-
ɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɚ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɥɚɫɶ ɡɧɚɱɧɢɦ ɫɤɨɪɨ-
ɱɟɧɧɹɦ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ – ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɤɚɪɬɤɨɜɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫ-
ɬɟɦ, ɹɤɟ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɩɪɨɹɜɢɥɨɫɹ ɭ 2015–2017 ɪɨɤɚɯ. 

Ɂɧɚɱɧɢɦ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɭ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ 
ɤɚɪɬɨɤ ɫɬɚɥɢ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬ-
ɪɨɧɧɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɬɚ ɹɤɨɫɬɿ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɿ ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ʀɯ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ. ɉɪɨ ɰɟ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɜɿɞɧɨɫɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɭ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. Ɋɢɧɨɤ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ ɫɚɣɬ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. URL: https://old.bank.gov.ua/control/uk/publish/ 
category?cat_id=79219 (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 15.01.2021). 

2. Ⱦɭɛɿɥɟɬ Ɉ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɚɪɬɤɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. ȼɿɫɧɢɤ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥьɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. 2010. № 10. ɋ. 11–13. 

3. Ʉɨɰɶ Ɉ. Ɉ., Ƚɨɦɟɧɸɤ ȼ. ȼ. ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɪɢɧɤɭ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɿ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɨ. 2018. 
№ 15. ɋ. 671–678. 

4. Ɇɨɧɚɫɬɢɪɫɶɤɢɣ Ƚ. Ʌ., ɑɚɣɤɨɜɫɶɤɢɣ ə. ȱ., ɑɚɣɤɨɜɫɶɤɚ ȱ. ə., ɑɚɣɤɨɜ-
ɫɶɤɢɣ Є. ə. ɇɚɩɪɹɦɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɤɚɪɬɨɤ ɹɤ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ 
ɨɩɥɚɬɢ ɩɨɫɥɭɝ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ. 
Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶ : 2018. Ɍ. 28. № 4. ɋ. 143–154. 

https://old.bank.gov.ua/control/uk/publish/category?cat_id=79219
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Ʌ. ȼ. Ȼɪɚɠɧɢɤ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɚɝɪɚɪɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

ɋɍɑȺɋɇȱ ȼɂɄɅɂɄɂ ɌȺ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ  
ɊɈɁȼɂɌɄɍ ȻȺɇɄȱȼɋɖɄɈȲ ɋɂɋɌȿɆɂ ȼ  

ɍɆɈȼȺɏ ɐɂɎɊɈȼɈȲ ȿɄɈɇɈɆȱɄɂ 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɧɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ (ɰɢɮɪɨɜɿ, ɬɟɥɟɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɿ, ɛɿɨ-
ɦɟɬɪɢɱɧɿ ɬɨɳɨ) ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɭɸɬɶ ɿɧɞɭɫɬɪɿɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɢɬɿɫɧɹɸɱɢ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɝɪɚɜɰɿɜ ɿ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɛɿɡɧɟɫ-
ɦɨɞɟɥɿ. ɇɚɭɤɨɜɚ ɫɩɿɥɶɧɨɬɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭє, ɳɨ ɭ ɧɚɲ ɱɚɫ ɦɢ ɜɫɿ 
ɫɬɚєɦɨ ɫɜɿɞɤɚɦɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ: ɩɟɪɟɯɿɞ ɜɿɞ off-line ɞɨ 
on-line ɪɟɠɢɦɭ. ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɧɨɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɞɨɡɜɨɥɹє 
ɡɦɿɧɸɜɚɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɫɤɨɪɨɱɭɜɚɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɩɟɜ-
ɧɢɣ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥ (ɨɛɪɨɛɤɚ ɤɥɿєɧɬɫɶɤɢɯ ɛɚɡ, ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɿ), 
ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɿ ɹɤɿɫɬɶ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ (ɬɚɪɝɟɬɭɜɚɧɧɹ 
ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ, ɫɤɨɪɢɧɝ ɬɚ ɿɧ.), ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɫɬɨɬɧɨ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ 
ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɮɿɥɶɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɨɳɨ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ 
ɿɧɞɭɫɬɪɿɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ (ɱɢ FinTech) ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɩɟɪɟ-
ɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ 
ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚєɬɶɫɹ Д1Ж. 

Ɋɿɫɬ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ FinTech ɩɨɱɚɜɫɹ ɜ 2008 ɪ., ɤɨɥɢ ɫɜɿɬɨɜɚ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɤɪɢɡɚ ɡɦɭɫɢɥɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɫɤɨɪɨɱɭɜɚɬɢ ɜɢɬɪɚ-
ɬɢ. ɐɟ ɫɩɿɜɩɚɥɨ ɡ ɛɭɪɯɥɢɜɢɦ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɪɢɧɤɭ ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɿɣ, ɹɤɢɣ ɬɪɢɜɚє ɿ ɫɶɨɝɨɞɧɿ. ɉɨɪɬɚɬɢɜɧɿ ɝɚɞɠɟɬɢ (ɫɦɚɪɬɮɨɧɢ, 
ɩɥɚɧɲɟɬɢ, ɫɦɚɪɬ-ɝɨɞɢɧɧɢɤɢ ɬɨɳɨ) ɞɚɥɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɥɸɞɢɧɿ ɡɧɚ-
ɯɨɞɢɬɢɫɹ ɜ ɤɿɛɟɪɩɪɨɫɬɨɪɿ ɰɿɥɨɞɨɛɨɜɨ, ɤɭɞɢ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɩɟɪɟɦɿ-
ɳɚɸɬɶɫɹ ɬɨɪɝɿɜɥɹ, ɨɫɜɿɬɚ, ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɜɚɝɢ, ɪɨɛɨɱɿ ɩɪɨɰɟɫɢ. 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɧɨɜɿ ɭɦɨɜɢ ɠɢɬɬɹ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɧɨɜɢɯ ɫɩɨɫɨɛɿɜ 
ɩɨɜɨɞɠɟɧɧɹ ɡ ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ Д2Ж.  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, FinTech-ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ ɡ’ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɧɚ ɛɚɡɿ 
ɩɿɞɪɢɜɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ (ɚɧɚɥɿɡ ɜɟɥɢɤɢɯ ɞɚɧɢɯ, ɲɬɭɱɧɢɣ ɿɧɬɟɥɟɤɬ, 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɨɝɨ ɪɟєɫɬɪɭ, ɛɿɨɦɟɬɪɿɹ), ɭɫɩɿɲɧɨ ɡɚɩɨɜ-
ɧɸɸɬɶ ɰɸ ɧɿɲɭ. Ɍɚɤɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ, ɹɤ ɩɨɤɚɡɭє ɫɜɿɬɨɜɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɲɟ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɪɟɚɝɭɸɬɶ ɧɚ 
ɡɦɿɧɢ ɪɢɧɤɭ, ɲɜɢɞɲɟ ɞɨɞɚɸɬɶ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɨɜɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɿ 
ɩɨɫɥɭɝɢ. ɐɿɥɶɨɜɨɸ ɚɭɞɢɬɨɪɿєɸ ɬɚɤɢɯ ɫɬɚɪɬɚɩɿɜ є ɧɨɜɿ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ, ɳɨ ɜɢɪɨɫɥɢ ɧɚ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɯ. 

Ƚɥɨɛɚɥɶɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ є ɨɞɧɢɦ ɡ ɫɚɦɢɯ 
ɲɜɢɞɤɨ ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɯ ɭ ɫɜɿɬɿ. 
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Ɉɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ FinTech-ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ є ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɣ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ, ɳɨ ɩɨɹɫɧɸє, 
ɱɨɦɭ ɫɟɝɦɟɧɬ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɯ FinTech-ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɞɨɤɢ ɫɥɚɛɨ ɪɨɡɜɢ-
ɧɟɧɢɣ ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɦɢ ɪɢɧɤɚɦɢ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɋɒȺ, ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿʀ, ɋɿɧɝɚɩɭɪɭ ɬɚ ɿɧ. Ȼɚɧɤɢ ɠ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɉɪɢɜɚɬɛɚɧɤ, Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧ Ȼɚɧɤ Ⱥɜɚɥɶ, ɉɍɆȻ, ɍɤɪɫɢɛɛɚɧɤ) ɫɚɦɿ 
ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɤɭɩɭɸɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɧɿ ɫɬɚɪɬɚɩɢ ɚɛɨ ɭɤɥɚɞɚɸɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɪɟɚɥɿ-
ɡɭɸɬɶ ɚɤɫɟɥɟɪɚɰɿɣɧɿ ɣ ɿɧɤɭɛɚɬɨɪɫɶɤɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ. Ʉɥɸɱɨɜɚ ɩɪɢɱɢ-
ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɳɨ ɫɤɥɚɥɚɫɹ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɿɧɬɟɪɟɫɭ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɿ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɞɨ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɫɬɚɪɬɚɩɿɜ, ɚ ɭ ɬɪɚɞɢ-
ɰɿɣɧɢɯ ɝɪɚɜɰɿɜ є ɩɨɬɭɠɧɚ ɪɟɫɭɪɫɧɚ ɛɚɡɚ. 

Ɉɤɪɟɦɨ ɜɚɪɬɨ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɪɨɡɜɢɜɚ-
єɬɶɫɹ ɫɟɝɦɟɧɬ ɧɟɨɛɚɧɤɿɜ (ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɿ ɛɚɧɤɢ ɡ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦ ɧɚɛɨ-
ɪɨɦ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ) – ɧɨɜɚ ɫɢɥɚ FinTech-ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ, ɹɤɚ ɜ ɩɟɪɫ-
ɩɟɤɬɢɜɿ ɩɨɜɢɧɧɚ ɡɦɿɧɢɬɢ ɪɨɡɫɬɚɧɨɜɤɭ ɫɢɥ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ. ɋɬɚɧɨɦ ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ 2020 ɪɨɤɭ ɭ ɫɜɿɬɿ ɧɚɥɿɱɭɜɚɥɨɫɶ 
256 ɧɟɨɛɚɧɤɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 7 (ɹɤ ɩɪɢɤɥɚɞ, monobank, 
todobank, izibank, BVR, O.Bank, sportbank, neobank). Ɂɪɭɱɧɿɫɬɶ 
ɛɚɧɤɭ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɩɪɨɫɬɨɦɭ ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɿ, ɩɨɬɭɠ-
ɧɿɣ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɿɣ ɫɥɭɠɛɿ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɬɚ ɡɪɨɡɭɦɿɥɢɯ ɬɚɪɢɮɚɯ. 
Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɣɰɿɧɧɿɲɢɯ ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ɞɥɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɩɨɫɥɭɝ ɡɚɥɢɲɚ-
єɬɶɫɹ ɱɚɫ, ɹɤɢɣ ɤɥɿєɧɬ ɝɨɬɨɜɢɣ ɜɢɬɪɚɬɢɬɢ ɧɚ ɞɨɩɨɦɿɠɧɿ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ: ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɢɯ ɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɩɨɡɢɤ, ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɬɨɳɨ. Ʉɥɿєɧɬɭ ɫɬɚє ɜɫɟ ɛɿɥɶɲ ɜɚɠɥɢɜɨ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɧɟɨɛ-
ɯɿɞɧɭ ɩɨɫɥɭɝɭ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨ ɬɚ ɭ ɧɚɣɤɨɪɨɬɲɿ ɬɟɪɦɿɧɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨ-
ɜɭɸɱɢ ɥɢɲɟ ɞɨɫɬɭɩɧɿ ɣɨɦɭ ɞɟɜɚɣɫɢ. 

ɇɚɩɪɹɦɢ, ɧɚɞ ɹɤɢɦɢ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɛɚɧɤɢ ɬɚ 
FinTech-ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɫɯɨɠɿ ɿɡ ɡɚɝɚɥɶɧɨɫɜɿɬɨɜɢɦɢ – ɰɟ ɩɥɚɬɟɠɿ ɬɚ 
ɩɟɪɟɤɚɡɢ, ɰɢɮɪɨɜɢɣ ɛɚɧɤɿɧɝ, ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚ-
ɥɨɦ, ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ. 
ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦɢ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦɢ ɜ ɧɚɣɛɥɢɠɱɨɦɭ ɦɚɣɛɭɬ-
ɧɶɨɦɭ, ɧɚ ɞɭɦɤɭ ɚɧɚɥɿɬɢɤɿɜ, є ɩɥɚɬɟɠɿ; ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ; ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ ɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ Д3Ж. 

ɐɿɤɚɜɨɸ ɬɟɧɞɟɧɰɿєɸ є ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɟɨɛɚɧɤɿɜ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨʀ 
ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɚɭɞɢɬɨɪɿʀ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɡɚɫɧɨɜɧɢɤɚɦɢ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɫɬɭɩɚɬɢ ɿ 
ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɛɚɧɤɢ, ɛɚɠɚɸɱɢ ɡɚɥɭɱɢɬɢ ɧɨɜɿ ɤɥɿєɧɬɫɶɤɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ. 

https://uk.wikipedia.org/wiki/Monobank
https://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=Todobank&action=edit&redlink=1
https://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=Izibank&action=edit&redlink=1
https://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=%D0%91%D0%B0%D0%BD%D0%BA_%D0%92%D0%BB%D0%B0%D1%81%D0%BD%D0%B8%D0%B9_%D1%80%D0%B0%D1%85%D1%83%D0%BD%D0%BE%D0%BA&action=edit&redlink=1
https://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=O.Bank&action=edit&redlink=1
https://uk.wikipedia.org/wiki/Sportbank
https://uk.wikipedia.org/w/index.php?title=Neobank&action=edit&redlink=1
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ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɫɿɧɝɚɩɭɪɫɶɤɢɣ ВШХШLТЭО ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɧɚ ɞɿɬɟɣ ɿ ʀɯ 
ɛɚɬɶɤɿɜ; ɛɪɢɬɚɧɫɶɤɢɣ MШЧОЬО ɛɭɜ ɫɬɜɨɪɟɧɢɣ ɞɥɹ ɟɤɫɩɚɬɿɜ ɭ Ʌɨɧ-
ɞɨɧɿ; ɝɨɧɤɨɧɡɶɤɢɣ ІОКЭ – ɞɥɹ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ. Ɂɚ ɨɰɿɧɤɚɦɢ ɚɧɚɥɿɬɢɤɿɜ, 
ɜɟɥɢɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ є ɭ ɨɧɥɚɣɧ-ɛɚɧɤɿɜ, ɹɤɿ ɛɭɞɭɬɶ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɿ ɧɚ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ ɦɚɥɨɝɨ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. 

Ɋɚɧɿɲɟ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɛɭɜ ɩɪɟɪɨɝɚɬɢɜɨɸ ɬɿɥɶɤɢ VIP-
ɤɥɿєɧɬɿɜ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɚɰɿɹ ɫɬɚє ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɦ ɦɟɯɚɧɿɡ-
ɦɨɦ ɭ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɦɿɠ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿєɸ ɬɚ ɣɨɝɨ ɤɥɿєɧɬɚ-
ɦɢ. Ɍɚɤ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɞɚɧɢɦɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨ-
ɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ BШЬЭШЧ CШЧЬЮХЭТЧР GrШЮЩ (BCG), ɩɪɢ ɜɢɛɨɪɿ ɧɨɜɨɝɨ 
ɛɚɧɤɭ 54 % ɤɥɿєɧɬɿɜ ɜɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɪɿɜɟɧɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɨɛɫɥɭɝɨ-
ɜɭɜɚɧɧɹ, 68 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɿɜ ɜɿɞɦɿɬɢɥɢ, ɳɨ ɪɨɡɲɢɪɢɥɢ ɜɡɚєɦɨɜɿɞ-
ɧɨɫɢɧɢ ɡɿ ɫɜɨʀɦ ɛɚɧɤɨɦ ɩɿɫɥɹ ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɫɟɪɜɿɫɭ, ɳɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɭ-
ɜɚɜɫɹ, ɚ 41 % ɨɩɢɬɚɧɢɯ ɡɚɹɜɢɥɢ, ɳɨ ɡɦɿɧɢɥɢ ɛɚɧɤ ɿɡ-ɡɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬ-
ɧɶɨʀ ɩɟɪɫɨɧɚɥɿɡɚɰɿʀ. 

ɇɚɫɥɿɞɤɢ ɟɩɿɞɟɦɿʀ CШЯТН-19, ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ ɩɟɜɧɢɦ 
ɱɢɧɨɦ ɩɪɢɫɤɨɪɢɥɢ ɩɪɨɧɢɤɧɟɧɧɹ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɫɬɢ-
ɦɭɥɸɜɚɥɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ, ɞɨɩɨɜɧɸɸɱɢ 
ɦɨɞɟɥɿ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. 

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɬɪɚєɤɬɨ-
ɪɿɣ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɧɨɜɿ ɰɢɮɪɨɜɿ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɬɚ ШЧ-ХТЧО ɦɟɬɨɞɢ ɪɨɛɨɬɢ ɩɪɢ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɿ 
ɤɥɿєɧɬɿɜ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. Ⱦɪɨɛɨɬɹ ə. Ⱥ., Ȼɪɚɠɧɢɤ Ʌ. ȼ., Ⱦɨɪɨɲɟɧɤɨ Ɉ. Ɉ. Ⱦɢɞɠɢɬɚɥɿɡɨɜɚɧɿ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɬɚ ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɨ. 2021. 
ȼɢɩ. 23. URL: https://doi.org/10.32782/2524-0072/2021-23-15 (ɞɚɬɚ 
ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 24.03.2021). 

2. Ⱦɪɨɛɨɬɹ ə. Ⱥ. ɇɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɢɡɢɤɢ 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɧɢɦɢ: ɪɟɚɥɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ. ȼɿɫɧɢɤ 
ɏɇȺɍ. ɋɟɪɿɹ : ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɧɚɭɤɢ. 2018. № 1. ɋ. 31–40. URL: 
http://nbuv.gov.ua/UJRN/Vkhnau_ekon_2018_1_7 (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 
24.03.2021). 

3. Ɇɚɡɚɪɚɤɿ Ⱥ. Ⱥ., ȼɨɥɨɫɨɜɢɱ ɋ. ȼ. FТЧЭОМС ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɫɭɫɩɿɥɶɧɢɯ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣ. ȼɿɫɧɢɤ ɄɇɌȿɍ. 2018. № 2. ɋ. 5–18. URL: 
СЭЭЩ://ЧЛЮЯ.РШЯ.ЮК/UJRІ/VФЧЭОЮИ2018И2И2 (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 
24.03.2021). 
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ɀ. Ⱥ. Ƚɭɫɦɚɧɨɜɚ, ɤ.ɷ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ  
ȼɍɁ «Ʉɚɪɚɝɚɧɞɢɧɫɤɢɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ  

Ʉɚɡɩɨɬɪɟɛɫɨɸɡɚ» 
ɝ. Ʉɚɪɚɝɚɧɞɚ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ 

ȺɇȺɅɂɁ ɌȿɄɍɓɂɏ ɉɊɈȻɅȿɆ ɂ ɊɈɅɖ 
ȽɈɋɍȾȺɊɋɌȼȿɇɇɕɏ ɉɊɈȽɊȺɆɆ ȼ ɊȺɁȼɂɌɂɂ 

ɂɉɈɌȿɑɇɈȽɈ ɊɕɇɄȺ ȼ ɄȺɁȺɏɋɌȺɇȿ: 
ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɇɕȿ ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ – ɩɟɪɜɨɨɱɟɪɟɞɧɚɹ ɩɨɬɪɟɛ-
ɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɫɟɦɶɢ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɠɢɥɶɹ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ, ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɛɵɜɲɟɣ ɫɨɜɟɬɫɤɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ ɫɨɛɨɣ ɰɟɧɬ-
ɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ ɢ ɟɝɨ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟ-
ɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɜ ɨɱɟɪɟɞɢ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳ-
ɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. ɗɬɚ ɫɯɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɥɚ ɫɜɨɸ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 
ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɪɟɬɟɧɢɹ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɨɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ 
ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ. 

ɂɩɨɬɟɱɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ – ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨ-
ɫɨɛɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɜ ɠɢɥɢɳɧɭɸ ɫɮɟɪɭ. ɂɦɟɧɧɨ 
ɢɩɨɬɟɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ – ɜ ɭɥɭɱ-
ɲɟɧɢɢ ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɛɚɧɤɨɜ – ɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ – ɜ ɪɢɬɦɢɱɧɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɪɨɫɬɟ, ɤɨɬɨɪɨ-
ɦɭ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Д1, c. 156–159]. 

ȼɫɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɚɤɬɢ-
ɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɂɩɨɬɟɤɚ – ɫɞɚɱɚ ɜ ɡɚɥɨɝ ɡɟɦɥɢ ɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɝɨ ɢɦɭ-
ɳɟɫɬɜɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨɣ ɫɫɭɞɵ – ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢ-
ɬɚ. ɂɩɨɬɟɤɨɣ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɢ ɫɚɦɭ ɡɚɤɥɚɞɧɭɸ-ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɭɞɨɫɬɨɜɟ-
ɪɹɸɳɢɣ ɫɞɚɱɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɜ ɡɚɥɨɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɞɨɥɝ ɩɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɦɭ 
ɤɪɟɞɢɬɭ Д2Ж. 

ȼɫɟ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɟ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢ-
ɦɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɩɨɬɟɤɢ (ɡɚɥɨɝɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ) ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ. 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɟɦ ɫɫɭɞɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɡɚ 
ɬɪɢ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɜ 2,4 ɪɚɡɚ ɢɥɢ 236,6 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ. 
ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫɫɭɞɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɨɥɝɨ-
ɫɪɨɱɧɵɟ ɡɚɣɦɵ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɜ 
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4,6 ɪɚɡɚ ɢɥɢ 188,5 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ; ɨɩɟɪɚɰɢɢ «Ɉɛɪɚɬɧɨɟ ɊȿɉɈ» ɫ 
ɰɟɧɧɵɦɢ ɛɭɦɚɝɚɦɢ – 6,5 ɪɚɡɚ ɢɥɢ 22,7 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ; ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ 
ɥɢɡɢɧɝ ɤɥɢɟɧɬɚɦ – ɧɚ 21,1 % ɢɥɢ 24,9 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ. Ɉɞɧɚɤɨ 
ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ 5,5 ɪɚɡɚ ɢɥɢ 0,9 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ Д3Ж. ɉɪɢ 
ɷɬɨɦ ɞɨɥɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 28,5 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ ɫ 30 % ɞɨ 58,8 % ɡɚ ɬɪɢ 
ɝɨɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɢɡɢɧɝɚ ɤɥɢɟɧɬɚɦ – ɧɚ 
34,6 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ. Ⱦɨɥɹ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ – ɧɚ 0,2 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ [4].  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɫɬɨɥɶ ɛɭɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ 
ɢ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɜ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧɟ: 

1. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ «ɇɭɪɥɵ ɠɟɪ» ɧɚ 2020–2025 ɝɝ. 

2. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ «ɇұɪɥɵ 
ɀɨɥ» ɧɚ 2020–2025 ɝɝ. 

3. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɢɧɞɭɫɬɪɢɚɥɶɧɨ – ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧ-
ɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɧɚ 2020–2025 ɝɝ. 

4. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɛɢɡ-
ɧɟɫɚ «Ⱦɨɪɨɠɧɚɹ ɤɚɪɬɚ ɛɢɡɧɟɫɚ-2025». 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɟɤɭɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɩɨɬɟɱɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɨ-
ɜɚɧɢɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ.  

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 1 ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝɨɞɚ ɛɚɧɤɨɜɫɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ Ɋɟɫ-
ɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 27 ɛɚɧɤɚɦɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

ȼ ɬɚɛɥ. 1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ Ȼȼɍ ɊɄ 
ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ.  

ɂɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥ. 1 ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɡɚɣɦɵ Ȼȼɍ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɡɚ 
ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɧɚ 1 151,5 ɦɥɪɞ ɬɝ ɢɥɢ ɧɚ 8,5 %. Ɂɚɣɦɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 2 070,4 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ ɢɥɢ 48,6 %, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 
ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɬɚɤɠɟ ɞɨɥɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɜ ɫɫɭɞɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ 
ɧɚ 11,6 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɡɚɣɦɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɶɹ, ɬɨ ɨɧɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɡɚ 
ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɧɚ 665,1 ɦɥɪɞ. ɬɟɧɝɟ ɢɥɢ 54,7 %, ɚ ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ ɫɫɭɞɧɨɦ 
ɩɨɪɬɮɟɥɟ ɧɚ 3,9 %. Ɍɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɢɩɨɬɟɱɧɵɟ ɠɢɥɢɳɧɵɟ 
ɡɚɣɦɵ ɢ ɢɯ ɞɨɥɹ ɜ ɫɫɭɞɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ ɧɚ 650,7 ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ ɢɥɢ ɧɚ 57,6 %, ɚ ɢɯ ɞɨɥɹ ɜɵɪɨɫɥɚ ɧɚ 
3,8 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɚ Д5Ж.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɩɨɬɟɱɧɨɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ ɜ ɊɄ 
ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɞɜɭɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɥɶɝɨɬɧɚɹ ɢɩɨɬɟɤɚ, 
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ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ ɫɬɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɤɚɡɚɯɫɬɚɧɰɟɜ (ɧɚɩɪɢ-
ɦɟɪ, ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɫ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɦɧɨɝɨɞɟɬɧɵɦ 
ɫɟɦɶɹɦ, ɫɟɦɶɹɦ ɫ ɞɟɬɶɦɢ-ɢɧɜɚɥɢɞɚɦɢ ɢ ɬ. ɞ.), ɢɥɢ ɠɟ ɪɚɛɨɬɚɸ-
ɳɚɹ ɩɨ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɠɢɥɫɬɪɨɣɫɛɟɪɟɠɟɧɢɣ, ɢ ɩɪɨɱɟɟ; 
ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɢɩɨɬɟɤɚ, ɞɨɫɬɭɩɧɚɹ ɜɫɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɊɄ. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 

ɥɢɰɚɦ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɯ ɛɚɧɤɨɜ ɡɚ 2017–2019 ɝɝ.  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

2017 ɝ. 2018 ɝ. 2019 ɝ. Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 

ɫɭɦɦɚ % 

Ɂɚɣɦɵ ɜɫɟɝɨ, 
ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ 

13 590,5 13 762,7 14 742,0 1 151,5 8,5 

Ɂɚɣɦɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ 
ɥɢɰɚɦ, ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ 

4 259,1 4 993,4 6 329,5 2 070,4 48,6 

Ⱦɨɥɹ ɡɚɣɦɨɜ 
ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɚɦ ɜ 
ɫɫɭɞɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ 

31,3 36,3 42,9 – 11,6 

Ɂɚɣɦɵ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ ɢ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɶɹ 

1 215,5 1 427,8 1 880,6 665,1 54,7 

Ⱦɨɥɹ ɡɚɣɦɨɜ ɧɚ 
ɩɨɤɭɩɤɭ ɢ ɫɬɪɨɢ-
ɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɶɹ ɜ 
ɫɫɭɞɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ 

8,9 10,4 12,8 – 3,9 

ɂɩɨɬɟɱɧɵɟ 
ɠɢɥɢɳɧɵɟ ɡɚɣɦɵ, 
ɦɥɪɞ ɬɟɧɝɟ 

1 129,2 1 330,7 1 779,9 650,7 57,6 

Ⱦɨɥɹ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ 
ɠɢɥɢɳɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ, ɜ 
ɫɫɭɞɧɨɦ ɩɨɪɬɮɟɥɟ 

8,3 9,7 12,1 – 3,8 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɧɚ 1ɹɧɜɚɪɹ 2020 ɝ. 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 
1. ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɠɢɥɶɹ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɧɟɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤɪɟ-

ɞɢɬɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɟɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɩɨɬɟɱɧɵɯ ɡɚɣɦɨɜ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧ-
ɫɬɜɚ ɡɚɟɦɳɢɤɨɜ; 

2. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɬɪɨɣɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ 
ɩɪɢ ɠɢɥɢɳɧɨɦ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ; ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟ-
ɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɠɢɥɶɹ; 

3. Ɉɛɳɟɟ ɫɬɚɪɟɧɢɟ ɠɢɥɢɳɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ; 
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4. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɮɢɧɚɧ-
ɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɀɢɥɫɬɪɨɣɫɛɟɪɛɚɧɤɟ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢ-
ɰɵ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ.  

Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɦɨɠɟɬ 
ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɪɚɡɪɟɲɢ-
ɬɟɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-
ɧɨɫɬɢ ɩɨɞɪɹɞɱɢɤɚ ɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ; ɭɜɟɥɢ-
ɱɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɞɨɪɨɝɨɝɨ ɠɢɥɶɹ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɚɪɟɧɞɧɨɝɨ ɠɢɥɶɹ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

1. Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜ ɂ. Ɍ. ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ. – ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ : 
ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ, 2002. 

2. Ʌɚɜɪɭɲɢɧ Ɉ. ɂ., Ɇɚɦɨɧɨɜɚ ɂ. Ⱦ., ȼɚɥɟɧɰɟɜɚ ɇ. ɂ. Ȼɚɧɤɨɜɫɤɨɟ 
ɞɟɥɨ : ɭɱɟɛɧɢɤ / ɩɨɞ ɪɟɞ. ɡɚɫɥ. ɞɟɹɬ. ɧɚɭɤɢ ɊɎ, ɞ-ɪɚ ɷɤɨɧ. ɧɚɭɤ, 
ɩɪɨɮ. Ɉ. ɂ. Ʌɚɜɪɭɲɢɧɚ. – 8-ɟ ɢɡɞ., ɫɬɟɪ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɄɇɈɊɍɋ, 2009.  

3. Ɇɚɫɥɟɧɱɟɤɨɜ ɘ. ɋ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɛɚɧɤɚ: 
ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ. – Ɇɨɫɤɜɚ : Ⱦɟɤɚ, 1998.  

4. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ ɂɩɨɬɟɱɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ «Ȼɚɫɩɚɧɚ». URL: 
baspana72025.kz. 

5. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɚɣɬ Ⱥɝɟɧɬɫɬɜɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨ-
ɜɚɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. URL: http://www.finreg.kz/ 

Ⱥ. Ɇ. Ⱦɟɧɢɫɸɤ, ɡɞɨɛɭɜɚɱɤɚ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ 
ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ: Ⱥ. ȼ. ɇɟɱɢɩɨɪɟɧɤɨ, ɤ. ɟ. ɧ.  

ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɦ. Іɪɩɿɧɶ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

ȻȺɇɄȱȼɋɖɄȺ ɋɂɋɌȿɆȺ ɍɄɊȺȲɇɂ ɌȺ ȲȲ  
ȼɉɅɂȼ ɇȺ ɇȺɐȱɈɇȺɅɖɇɍ ȿɄɈɇɈɆȱɄɍ 

Ʉɨɠɧɚ ɤɪɚʀɧɚ ɧɚɦɚɝɚєɬɶɫɹ ɞɨɫɹɝɧɭɬɢ ɣ ɩɪɢɲɜɢɞɲɢɬɢ ɬɟɦɩɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. ɉɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɩɟɜɧɨɸ ɦɿ-
ɪɨɸ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɣ ɜɿɞ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɿɡ ɫɭɤɭɩɧɨɫɬɿ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɿ 
ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ. 

ȼ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɭ ɤɪɚʀɧɿ. Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ 
ɫɟɤɬɨɪ є ɨɞɧɢɦ ɡ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɢɯ 
ɫɢɥ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɬɚ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜ ɰɶɨɦɭ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ. Ⱦɥɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɬɟ, ɳɨ ɜɿɧ ɧɟ 
ɬɿɥɶɤɢ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɫɬɚɧɭ ɬɚ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɪɨɡɜɢɬɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚɥɟ 

http://www.finreg.kz/


 

– © ПУЕТ –  121 

ɡɧɚɱɧɨʀ ɦɿɪɨɸ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, 
ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ ɨɫɧɨɜɚɦɢ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɤɪɚʀɧɢ, ʀʀ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɪɿɜɧɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɭɫɬɪɨєɦ Д1Ж. 

Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɮɨɪɦɭɜɚɥɚɫɹ ɜ ɫɤɥɚɞɧɢɯ, ɫɭɩɟ-
ɪɟɱɥɢɜɢɯ ɩɨɥɿɬɢɤɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɨɞɧɨɱɚɫ-
ɧɢɦ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨɦ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɧɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟ-
ɦɢ. Ɂɧɚɱɧɢɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɧɟʀ ɦɚɥɚ ɝɥɢɛɨɤɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɤɪɢɡɚ, ɹɤɚ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɥɚɫɹ ɝɿɩɟɪɿɧɮɥɹɰɿєɸ ɿ 
ɩɚɞɿɧɧɹɦ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɬɿɧɿɡɚɰɿєɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹɦ ɿ 
ɡɭɛɨɠɿɧɧɹɦ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ Д2Ж. 

ɇɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɫɟɪɟɞ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɨɛ-
ɥɟɦ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ, ɜɚɠɥɢɜɟ ɦɿɫɰɟ ɩɨɫɿɞɚє 
ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. ȼɿɞ ɜɢɪɿ-
ɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɭɫɩɿɲ-
ɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɱɢ ɨɤɪɟɦɨʀ ɝɚɥɭɡɿ, ɚɥɟ ɣ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢ. Ȼɚɧɤ, ɹɤɢɣ ɧɟ ɜɿɞɩɨɜɿ-
ɞɚє ɜɢɦɨɝɚɦ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɩɨɜɢɧɟɧ ɚɛɨ ɚɞɚɩɬɭɜɚ-
ɬɢɫɹ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɫɢɥɶɧɿ ɫɬɨɪɨɧɢ, ɚɛɨ ɡɧɢɤɧɭɬɢ Д3Ж. 

Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿ ɮɭɧɤ-
ɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɭɫɿɯ ɫɮɟɪ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɪɟɝɭɥɸє ɩɨɬɨɤɢ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɫɬɜɨɪɸє ɧɚɥɟɠɧɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ 
ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɟɪɟ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɜɢɤɨ-
ɧɚɧɧɿ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɲɥɹɯɨɦ: ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɧɹ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɭ ɱɚɫɿ, ɱɟɪɟɡ 
ɤɨɪɞɨɧɢ ɞɟɪɠɚɜ ɬɚ ɦɿɠ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɝɚɥɭɡɹɦɢ ɬɨɳɨ; ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɢɡɢɤɚɦɢ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ʀɯ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɦɿɠ 
ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɪɟ-
ɛɿɣɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɱɟɪɟɡ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɤɥɿɪɢɧɝɭ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɸɬɶ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɫɢɱɟɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɰɿɧɨɜɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ, 
ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɤɨɨɪɞɢɧɭɜɚɬɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɪɿɲɟɧɶ ɜ ɨɤɪɟɦɢɯ ɝɚɥɭɡɹɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ Д4; 5Ж. 

Ɋɨɡɜɢɧɭɬɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɤɪɚʀɧɿ є ɨɫɧɨɜɨɸ ɟɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɍɿɥɶɤɢ ɱɟɪɟɡ 
ɞɨɫɤɨɧɚɥɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɠɧɚ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɪɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚ-
ɰɿɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. Ɍɚɤɨɠ ɿ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɣ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ 
ɜɿɞɿɝɪɚє ɤɥɸɱɨɜɭ ɪɨɥɶ ɭ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢ. 

ȼɚɠɥɢɜɨ ɬɚɤɨɠ ɧɚɝɨɥɨɫɢɬɢ ɧɚ ɩɢɬɚɧɧɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸ-
ɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ, ɳɨ є ɮɭɧɤɰɿєɸ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-
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ɥɿɧɧɹ ɣ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɯɨɞɿɜ ɬɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɡ ɛɨɤɭ 
ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɜɥɚɞɢ ɿɡ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɬɚ ɛɟɡɩɟɱ-
ɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɪɟɮɨɪɦ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɨɝɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɨ-
ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ Д1Ж. 

Ɂ ɩɨɡɢɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ ɞɢɧɚɦɿɱɧɭ ɰɿɥɟ-
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɹɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ: ɧɚɹɜɧɿɫɬɸ ɡɧɚɱɧɨʀ 
ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ, ɳɨ ɜɢɤɨɧɭɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɿ ɦɚɸɬɶ ɛɚɝɚ-
ɬɨɪɿɜɧɟɜɭ ɿєɪɚɪɯɿɱɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ; ɧɟɪɟɝɭɥɹɪɧɿɫɬɸ ɜɩɥɢɜɭ ɡɨɜɧɿɲ-
ɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɬɚ ɫɬɨɯɚɫɬɢɱɧɿɫɬɸ ɜ ɩɨɜɟɞɿɧɰɿ ɫɢɫɬɟɦɢ; 
ɧɟɡɧɚɱɧɢɦ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɬɚ 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɨʀ ɜɥɚɞɢ ɞɟɪɠɚɜɢ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɤɨɦɩ-
ɥɟɤɫɧɨ, ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɜ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɦɭ ɪɨɡɪɿɡɿ 
– ɞɥɹ ɛɿɥɶɲ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɹɤɿ ɛɭɞɭɬɶ ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɶ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ 
ɫɢɫɬɟɦɿ. 

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɜɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɬɚ ɜɿɣɫɶɤɨɜɚ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ, ɡɧɚɱ-
ɧɚ ɿɧɮɥɹɰɿɹ ɬɚ ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɞɟɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɜɩɥɢɧɭɥɢ ɧɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɬɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ, 
ɳɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɍɨɦɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɫɢɫɬɟ-
ɦɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɩɪɨɞɨɜɠ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɤɿɜ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɭ ɫɬɚɧɿ ɫɢɫɬɟɦ-
ɧɨʀ ɤɪɢɡɢ, ɹɤɚ ɡɭɦɨɜɥɟɧɚ ɫɢɪɨɜɢɧɧɨɸ ɦɨɞɟɥɥɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨ-
ɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɩɨɫɬɿɣɧɢɦ ɞɟɮɿɰɢɬɨɦ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɛɚɧ-
ɤɿɜɫɶɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɞɢɫɩɪɨɩɨɪɰɿɹɦɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɛɚɥɚɧɫɿɜ ɬɚ 
ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦɢ ɞɿɹɦɢ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚ, ɳɨ ɜ ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ ɬɪɢɤɪɚɬɧɨʀ ɞɟɜɚɥɶɜɚɰɿʀ ɝɪɢɜɧɿ, ɜɪɚɡɥɢ-
ɜɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ ɬɚ ʀɯɧɿɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɞɨ ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɲɨɤɿɜ Д3; 6Ж. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɤɢ, ɳɨ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɫɢɫ-
ɬɟɦɚ ɦɚє ɡɧɚɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ, ɚɞɠɟ ɜɿɞ ʀʀ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɯɨɞɭ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɪɢɧɤɢ ɬɚ ɚɤɬɢɜɧɨʀ ɭɱɚɫɬɿ ɭ 
ɩɪɨɰɟɫɚɯ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫ-
ɬɟɦɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɝɚɥɶɦɭɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ, ɫɩɪɢɹɸɬɶ 
ɡɚɧɟɩɚɞɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɚ ɣ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ ɞɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɩɚɞɭ 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɭ ɜɫɿɯ ɫɮɟɪɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɍɨɦɭ ɜɚɪɬɨ ɨɪɿєɧɬɭɜɚɬɢɫɶ 
ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɤɪɚʀɧ ɡ ɪɨɡɜɢɧɟɧɨɸ ɪɢɧɤɨɜɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿ-
ɤɨɸ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢ ɞɟɪ-
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ɠɚɜɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɹɤɿ 
ɛ ɫɩɪɢɹɥɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ Ɇ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. URL: http://www.dridu.dp.ua/vidavnictvo/2011/ 
2011_02(9)/11kmmseu.pdf. 

2. Ʉɨɪɟɰɶɤɚ ɇ. ȱ. Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɍɤɪɚʀɧɢ: ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɬɚ ɦɿɫɰɟ ɜ 
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856. 
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ɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨʀ ɝɧɭɱɤɨɫɬɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɛɚɧɤɿɜ. ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɜɿɫɧɢɤ ɇɅɌɍ ɍɤɪɚʀɧɢ. 2014. ȼɢɩ. 24.9. ɋ. 328–337. 

5. Ʉɭɱɟɪ Ɋ. ȼɩɥɢɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. URL: 
http://oldconf.neasmo.org.ua/node/897. 

6. Ʉɭɠɟɥєɜ Ɇ. Ɉ., Ȼɪɿɬɱɟɧɤɨ ȱ. Ƚ. Ɇɿɫɰɟ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɧɨɦɭ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɜɿɫɧɢɤ ɉɨɥɬɚɜ-
ɫьɤɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ : ɡɛ. ɧɚɭɤ. 
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ə. Ⱥ. Ⱦɪɨɛɨɬɹ, ɤ.ɟ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɚɝɪɚɪɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

ɆɈȻȱɅɖɇȱ ɉɅȺɌȱɀɇȱ ȱɇɋɌɊɍɆȿɇɌɂ 

Ɇɨɛɿɥɶɧɿ ɩɥɚɬɿɠɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ є ɩɥɚɬɿɠɧɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɛɚɧ-
ɤɿɜɫɶɤɨʀ ɟɦɿɫɿʀ ɭ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿɣ ɮɨɪɦɿ ɜɢɪɚɡɭ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɧɨɦɭ ɫɟɪɟ-
ɞɨɜɢɳɿ ɬɟɥɟɮɨɧɭ, ɝɨɞɢɧɧɢɤɚ Д2Ж. Ⱦɚɧɿ ɩɥɚɬɿɠɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞ-
ɧɿ ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɨʀ ɬɚ ɛɿɥɶɲɨʀ ɩɨɩɭɥɹɪɧɨɫɬɿ ɫɟɪɟɞ ɸɪɢ-
ɞɢɱɧɢɯ ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɡ ɰɿɥɥɸ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ. 

Ɇɨɛɿɥɶɧɿ ɩɥɚɬɿɠɧɿ ɡɚɫɨɛɢ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶɫɹ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɬɟɥɟ-
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ ɿ є ɦɨɠɥɢɜɢɦɢ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɟɤɜɚɣɪɢɧɝɭ ɡɚɜɞɹɤɢ 
ɬɚɤɢɦ ɩɪɢɫɬɪɨɹɦ ɹɤ POS-ɬɟɪɦɿɧɚɥɢ, ɛɚɧɤɨɦɚɬɢ, ɬɟɪɦɿɧɚɥɶɧɟ 
ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜ Д2Ж. 

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɟɦɿɫɿɹ ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɪɟɝɭɥɸ-
єɬɶɫɹ ɇȻɍ ɡɝɿɞɧɨ ɿɡ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹɦ ɩɪɨ ɩɨɪɹɞɨɤ ɟɦɿɫɿʀ ɟɥɟɤɬɪɨɧ-
ɧɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
[2]. 
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ȼɚɪɬɨ ɜɿɞɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɞɚɧɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɟ ɿɡ ɜɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹɦ Ɂɚɤɨɧɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ: 

1) ɉɪɨ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ Ȼɚɧɤ ɍɤɪɚʀɧɢ; 
2) ɉɪɨ ɛɚɧɤɢ ɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ; 
3) ɉɪɨ ɩɥɚɬɿɠɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɩɟɪɟɤɚɡ ɤɨɲɬɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ Д1Ж. 
Ɇɨɛɿɥɶɧɿ ɩɥɚɬɿɠɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ – ɰɟ ɫɭɱɚɫɧɚ ɮɨɪɦɚ ɜɢɪɚɡɭ 

ɝɪɨɲɟɣ ɜ ɪɟɚɥɿɹɯ ɞɢɞɠɢɬɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 
Ɂɝɿɞɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɩɨɪɹɞɨɤ ɟɦɿɫɿʀ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ 

ɡɚɫɨɛɿɜ ɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɛɚɧɤ ɦɚє ɩɪɚɜɨ 
ɧɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɟɦɿɫɿʀ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɬɚ/ɚɛɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɟɤɜɚɣɪɢɧɝɭ ɧɚ ɛɚɡɿ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ ɛɚɧɤɨɦ ɩɪɚ-
ɜɢɥ, ɹɤɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦ ɛɚɧɤɨɦ ɡɝɿɞɧɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ ɚɤɬɿɜ ɇȻɍ Д2Ж. 

ȼɧɭɬɪɿɲɧɶɨɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɩɪɚɜɢɥɚ ɦɚɸɬɶ ɛɭɬɢ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɿ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɛɚɧɤɭ ɡɝɿɞɧɨ ɿɡ ɫɬɚɬɭɬɨɦ ɿ ɩɨɜɢɧɧɿ 
ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ: 

 ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɿɣ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɟɦɿɫɿʀ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ; 

 ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɿɣ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɟɤɜɚɣɪɢɧɝɭ; 
 ɩɨɪɹɞɨɤ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 

ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ; 
 ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝ ɬɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡɚ 

ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ ɡ ɦɨɛɿɥɶɧɢɦɢ ɩɥɚɬɿɠɧɢɦɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ; 
 ɡɚɯɢɫɬ ɜɿɞ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ ɡɚɯɢɫɬ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 

ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ; 
 ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɿɣ ɛɚɧɤɭ ɬɚ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɡɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɢ 

ɜɬɪɚɬɿ ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ; 
 ɩɨɪɹɞɨɤ ɞɿɣ ɛɚɧɤɭ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɡɚ 

ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢ ɛɚɧɤɭ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ; 

 ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɤɭɪɫɭ ɨɛɦɿɧɭ, ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɤɨɦɿɫɿɣ, 
ɜɢɧɚɝɨɪɨɞ ɡɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɦɢ ɩɥɚɬɿɠɧɢɦɢ ɡɚɫɨɛɚɦɢ; 

 ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɩɥɚɬɿɠɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɞɨ ɫɬɨɩ-ɫɩɢɫɤɭ; 
 ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ; 
 ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɜɿɞ’єɦɧɨɝɨ ɡɚɥɢɲɤɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɤɨɦ 

ɩɟɜɧɨɝɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɩɥɚɬɟɠɭ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ; 
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 ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɟɪɟɥɿɤ ɧɟɲɬɚɬɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɫɬɨ-
ɫɨɜɧɨ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɬɚ ʀɯ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ Д2Ж. 

ȼɚɪɬɨ ɬɚɤɨɠ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɯɢɫɬɭ ɜɿɞ ɧɟɡɚɤɨɧɧɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 
ɛɚɧɤ ɩɨɜɢɧɟɧ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ, ɹɤɿ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ 
ɩɥɚɬɿɠɧɢɣ ɡɚɫɿɛ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ: 

 ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɜɿɞɤɪɢɜɚɸɬɶ ɪɚɯɭɧɤɢ ɬɚ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɩɥɚɬɿɠ-
ɧɢɣ ɡɚɫɿɛ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ; 

 ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ ɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɳɨ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɩɥɚɬɿɠɧɢɣ ɡɚɫɿɛ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ; 

 ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɚ ɪɚɯɭɧɤɭ, ɳɨ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ 
ɩɥɚɬɿɠɧɢɣ ɡɚɫɿɛ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ Д2Ж. 

Ɂɝɿɞɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɛɚɡɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɟɤɜɚɣɪɢɧɝ ɿɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 
ɦɚɸɬɶ ɩɪɚɜɨ ɥɢɲɟ ɸɪɢɞɢɱɧɿ ɫɭɛ’єɤɬɢ, ɳɨ є ɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ ɬɚ 
ɭɤɥɚɥɢ ɞɨɝɨɜɿɪ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɩɥɚɬɿɠɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ Д2Ж. 

Ɂ ɰɿɥɥɸ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɟɤɜɚɣɪɢɧɝɭ, ɹɤɢɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɬɟɯɧɿɱɧɟ ɬɚ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɸɪɢɞɢɱɧɢɣ ɫɭɛ’єɤɬ ɟɤɜɚɣɪ ɡɚ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɩɨɜɢɧɟɧ ɦɚɬɢ: 

 ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɩɪɢɫɬɪɨʀ; 
 ɡɚɫɨɛɢ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ [2]. 
Ɂɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɟɤɜɚɣɪɢɧɝɭ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɡɝɿɞɧɨ ɭɤɥɚɞɟɧɨɝɨ ɞɨɝɨ-

ɜɨɪɭ ɦɿɠ ɩɟɜɧɢɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɦ ɬɨɪɝɨɜɰɟɦ ɬɚ ɛɚɧɤɨɦ ɟɤɜɚɣɪɨɦ, 
ɞɚɧɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɡɚɡɧɚɱɟɧɧɹ:  

 ɧɚɡɜɢ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɚ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɟɥɟɤɬ-
ɪɨɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɹɤɿ ɩɪɢɣɦɚє ɬɨɪɝɨɜɟɰɶ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɡɧɚɤ 
ɫɬɨɫɨɜɧɨ ʀɯ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ; 

 ɩɨɪɹɞɤɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɿɝɭ ɡɝɿɞɧɨ ɰɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ; 
 ɩɨɪɹɞɤɭ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɟɤɜɚɣɪɚ 

ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɬɨɪɝɿɜɰɹ; 
 ɤɨɦɿɫɿɣɧɨʀ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ ɬɨɪɝɿɜɰɹ ɟɤɜɚɣɪɭ; 
 ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɡɚɯɢɫɬɭ Д2Ж. 
ɍɡɚɝɚɥɶɧɸɸɱɢ ɜɜɚɠɚєɦɨ, ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɦɨɛɿɥɶɧɿ 

ɩɥɚɬɿɠɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ – ɧɟɜɿɞ’єɦɧɢɣ ɚɬɪɢɛɭɬ ɫɭɱɚɫ-
ɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɬɚ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɹɤɢɣ є ɞɨɫɢɬɶ ɡɪɭɱɧɢɦ ɭ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ, ɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɬɚ ɩɥɚɬɿɠɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ є ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɳɨ 
ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɛɟɡɩɟɱɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ.  
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ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. ɉɪɨ ɩɥɚɬɿɠɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɩɟɪɟɤɚɡ ɤɨɲɬɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ : Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɜɿɞ 5 ɤɜɿɬɧɹ 2001 ɪ. № 2346-III / ȼɟɪɯɨɜɧɚ Ɋɚɞɚ ɍɤɪɚʀɧɢ. URL: 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2346-14/ed20200703#Text (ɞɚɬɚ 
ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 12.03.2021). 

2. ɉɪɨ ɩɨɪɹɞɨɤ ɟɦɿɫɿʀ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɡ ʀɯ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ : ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ ɜɿɞ 5 ɥɢɫɬɨɩɚɞɚ 2014 ɪ. 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ v0705500-14 / ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ Ȼɚɧɤ ɍɤɪɚʀɧɢ. URL: 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/v0705500-14#n16 (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪ-
ɧɟɧɧɹ: 12.03.2021). 

Ⱥ. ȼ. ɀɚɜɨɪɨɧɨɤ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 ɿɦɟɧɿ Юɪɿɹ Ɏɟɞɶɤɨɜɢɱɚ 
ɦ. ɑɟɪɧɿɜɰɿ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

ȼɂɁɇȺɑȿɇɇə ȼɉɅɂȼɍ ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɂɏ ɐɂɄɅȱȼ ɇȺ 
ȾȱəɅɖɇȱɋɌɖ ȻȺɇɄȱȼɋɖɄɈȽɈ ȻȱɁɇȿɋɍ 

Ɂ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿʀ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɜɫɿ ɜɠɢɬɿ 
ɡɚɯɨɞɢ, ɧɟ ɦɨɠɟ ɡɚɩɨɛɿɝɬɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɦ ɤɨɧɮɥɿɤɬɚɦ, ɦɿɠɧɚɪɨɞ-
ɧɢɦ ɤɪɢɡɚɦ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɦ ɩɨɦɢɥɤɚɦ ɿ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɢɦ ɫɢɬɭɚɰɿɹɦ. 
Ɉɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ ɩɪɢɪɨɞɧɢɯ, ɥɸɞɫɶɤɢɯ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɧɟ-
ɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ ɧɚɜɤɨɥɢɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ 
ɞɨ ɩɨɹɜɢ ɧɨɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ʀɯ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɜɫɿ ɫɮɟɪɢ 
ɥɸɞɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɋɭɤɭɩɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɪɢɡɢɤɿɜ ɬɚ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ 
ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɿɜ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɫɩɚɞɭ ɬɚ ɤɪɢɡ, 
ɹɤɿ є ɨɞɧɿєɸ ɡ ɮɚɡ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɰɢɤɥɿɜ. ɐɢɤɥɿɱɧɿɫɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱ-
ɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɢɡɧɚєɬɶɫɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ ɿ ɜɚɠɥɢɜɨɸ 
ɡɚɤɨɧɨɦɿɪɧɿɫɬɸ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ. 

ɐɢɤɥɿɱɧɿɫɬɶ – ɰɟ ɮɨɪɦɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ 
ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ, ɰɟ ɪɭɯ ɜɿɞ ɨɞɧɿєʀ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɪɿɜɧɨɜɚɝɢ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɞɨ ɿɧɲɨʀ. ɐɢɤɥɿɱɧɿɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɩɟɪɿɨɞɢɱɧɢɦɢ ɩɿɞɣɨɦɚɦɢ ɿ ɩɚɞɿɧɧɹɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɭɦɨɜ. ɍ ɩɟɪɿɨɞɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ 
ɪɨɡɜɢɜɚєɬɶɫɹ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɟɤɫɬɟɧɫɢɜɧɨ, ɚ ɜ ɩɟɪɿɨɞɢ ɫɩɚɞɭ ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ – ɩɨɱɚɬɨɤ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
ɐɢɤɥ ɡɚɜɠɞɢ ɩɨɜɬɨɪɸєɬɶɫɹ, ɜɿɞɪɿɡɧɹєɬɶɫɹ ɩɨɜɧɨɬɨɸ. Ɇɢ ɡɚɜɠɞɢ 
ɡ ɱɨɝɨɫɶ ɩɨɱɢɧɚєɦɨ, ɚ ɱɢɦɫɶ ɡɚɤɿɧɱɭєɦɨ. Ɇɢ ɦɚєɦɨ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ ɬɚɤɭ ɫɢɬɭɚɰɿɸ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. 
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ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɰɢɤɥ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɩɿɞɣɨɦɢ ɿ ɫɩɚɞɢ ɪɿɜɧɿɜ ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɱɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɞɟɤɿɥɶɤɨɯ ɪɨɤɿɜ. ɐɟ ɩɪɨɦɿɠɨɤ ɱɚɫɭ 
ɦɿɠ ɞɜɨɦɚ ɨɞɧɚɤɨɜɢɦɢ ɫɬɚɧɚɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɨɧ’ɸɧɤɬɭɪɢ. Ƚɪɚ-
ɮɿɱɧɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɰɢɤɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɪɢɫ. 1. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ƚɪɚɮɿɱɧɚ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ. 

ȼɢɜɱɚɸɱɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɰɢɤɥɿɱɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɜɱɟɧɿ 
ɚɤɰɟɧɬɭɸɬɶ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɰɢɤɥɿɜ Д1–2Ж. Ɉɫɧɨɜɧɨɸ ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɰɢɤɥɿɱɧɨɫɬɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ ɜɜɚ-
ɠɚɸɬɶ ɧɚɞɦɿɪɧɟ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɧɚɱɧɟ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ ɤɪɟ-
ɞɢɬɭ ɭ ɞɠɟɪɟɥɚɯ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. ɍ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɿ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɿɞɿɝɪɚє ɩɨɞɜɿɣɧɭ ɪɨɥɶ: ɧɚ 
ɮɚɡɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɧɚɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɚ ɧɚ 
ɮɚɡɿ ɤɪɢɡɢ ɩɨɝɿɪɲɭє ɧɚɫɥɿɞɤɢ ʀʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ 
ɤɪɟɞɢɬɭ. ȼɩɥɢɜ ɰɢɤɥɿɜ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ ɱɟɪɟɡ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ ɬɚɤɨɠ ɨɛɝɨɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɧɚɞɿɣ-
ɧɨɝɨ ɫɬɪɟɫ-ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ Ȼɚɡɟɥɶɫɶɤɢɦ ɤɨɦɿɬɟɬɨɦ ɡ ɛɚɧ-
ɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɧɚɝɥɹɞɭ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿ ɡɚɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ, ɳɨ ɜ ɱɚɫɢ 
ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɛɚɧɤɢ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟɞɨɨɰɿɧɸɸɬɶ ɪɢɡɢɤɢ 
[3]. 

ɍ 1867 ɪɨɰɿ Ⱦɠɨɧ Ɇɿɥɥɫ ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɜ ɡɜɿɬ ɩɪɨ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɰɢɤɥɢ 
ɬɚ ɩɟɪɿɨɞ ɬɨɪɝɨɜɨʀ ɩɚɧɿɤɢ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɧɚɝɨɥɨɫɢɜ ɧɚ ɬɚєɦɧɢɱɢɯ 
ɫɢɥɚɯ, ɹɤɿ ɫɩɪɢɱɢɧɹɸɬɶ ɧɚɞɦɿɪɧɟ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɚɛɨ ɫɬɢɫɤɚɧɧɹ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɩɟɜɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ. ȼɿɧ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɧɨ ɡɚɹɜɢɜ, ɳɨ 
«ɧɟɦɚє ɫɭɦɧɿɜɿɜ, ɳɨ ɦɚɣɠɟ ɤɨɠɧɿ ɞɟɫɹɬɶ ɪɨɤɿɜ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ 
ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɣ ɿ ɪɚɩɬɨɜɢɣ ɩɪɢɪɿɫɬ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɳɨ 
ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭєɬɶɫɹ ɜɟɥɢɤɢɦɢ ɨɛɫɹɝɚɦɢ ɬɚ ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɢɦ ɩɨɩɢɬɨɦ 
ɧɚ ɤɪɟɞɢɬ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ». ȼɿɧ ɡɚɡɧɚɱɢɜ, ɳɨ «ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ 
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ɱɟɪɟɡ ɭɫɿ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɜɥɚɫɬɢɜɿ ɠɢɬɬɸ ɥɸɞɢɧɢ: ɞɢɬɢɧɫɬɜɨ, 
ɩɟɪɟɯɿɞ ɞɨ ɞɨɪɨɫɥɨɝɨ ɜɿɤɭ ɬɚ ɫɦɟɪɬɶ». ɇɚ ɞɭɦɤɭ Ɇɿɥɥɫɚ, ɪɭɯ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɤɟɪɭєɬɶɫɹ ɦɨɪɚɥɶɧɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ – ɩɪɢɱɢɧɚ 
ɧɟ ɜ ɝɚɦɚɧɰɿ, ɚ ɜ ɞɭɲɿ: ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ ɭɦɨɜɢ ɩɨɪɨɞɠɭɸɬɶ ɨɩɬɢɦɿɡɦ, 
ɧɟɨɛɞɭɦɚɧɿɫɬɶ ɿ ɡɚɫɬɿɣ. 

Ⱥɥɶɮɪɟɞ Ɇɚɪɲɚɥɥ ɭ «ȿɤɨɧɨɦɿɰɿ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ» (1879), ɚ 
ɩɨɬɿɦ ɭ «ɉɨɱɚɬɤɚɯ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿʀ» (1890) ɜɜɚɠɚє ɤɪɢɡɭ 
ɹɜɢɳɟɦ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɦ ɡ ɧɟɫɤɿɧɱɟɧɧɢɦ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹɦ ɤɪɟɞɢɬɿɜ: ɬɚɤ, 
ɳɨɛ ɩɨɡɢɤɚ ɦɨɝɥɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ ɧɚ ɧɚɞɿɣɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ, ɬɨɱɧɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢ ɿ ɳɨ ɧɟɨɛɦɟɠɟɧɟ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɩɨɡɢɤɢ, ɳɨ є ɨɫɧɨɜɧɨɸ 
ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɬɪɹɫɿɧɶ, ɡɛɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɜ ɰɢɯ ɦɟɠɚɯ. ɍɫɿ 
ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɚɜɬɨɪɢ ɩɿɞɤɪɟɫɥɸɜɚɥɢ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɦɚɫɲɬɚɛɚɦɢ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɬɚ ɰɢɤɥɿɱɧɢɦɢ ɡɦɿɧɚɦɢ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ: ɧɚɞ-
ɦɿɪɧɚ ɤɪɟɞɢɬɧɚ ɟɤɫɩɚɧɫɿɹ ɩɨɪɨɞɠɭє ɮɿɤɬɢɜɧɢɣ ɩɪɨɦɿɠɧɢɣ ɩɨ-
ɩɢɬ, ɹɤɢɣ ɫɩɨɬɜɨɪɸє ɪɟɚɥɶɧɭ ɤɚɪɬɢɧɭ ɬɚ ɡɦɭɲɭє ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ 
ɩɪɢɣɦɚɬɢ ɧɟɨɛɞɭɦɚɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɜ ɪɢɧɤɨɜɿɣ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. Ɋɨɡɲɢɪɟɧɧɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɥɿɦɿɬɿɜ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ ɿ ɡɚɩɚɫɿɜ, 
ɬɨɛɬɨ ɞɨ ɧɟɜɢɩɪɚɜɞɚɧɢɯ ɜɤɥɚɞɟɧɶ ɜ ɨɛɨɪɨɬɧɿ ɤɨɲɬɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ ɡɜ’ɹɡ-
ɤɿɜ ɦɿɠ ɩɨɩɢɬɨɦ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿєɸ, ɳɨ є ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɫɮɨɪɦɭɜɚɜɫɹ ɫɜɿɬɨɝɥɹɞ, 
ɬɢɩɨɜɢɣ ɞɥɹ ɫɟɪɟɞɢɧɢ ɏȱɏ ɫɬɨɥɿɬɬɹ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɹɤɢɦ ɤɪɢɡɚ - ɹɜɢɳɟ, 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɡ ɝɪɨɲɨɜɢɦ ɨɛɿɝɨɦ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦ ɤɪɟɞɢɬɨɦ 
ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ. 

ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɰɢɤɥɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɡɭɦɨɜɥɟɧɢɣ ɧɟɡɞɚɬɧɿɫɬɸ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 
ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɪɢɡɢɤɢ ɬɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ 
ɧɚ ɧɢɯ. ȼɢɜɱɟɧɧɹ ɫɩɟɰɢɮɿɤɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɚє ɩɿɞɫɬɚɜɢ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɫɚɦɟ ɨɛɫɹɝ ɬɚ ɹɤɿɫɬɶ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɛɚɧɤɿɜ ɦɚɸɬɶ ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɣ 
ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɰɢɤɥɿɱɧɿɫɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɬɚɤɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɹɤ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɤɨɪɩɨ-
ɪɚɰɿɣ ɬɚ ȼȼɉ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɹɤɨɫɬɿ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɛɚɧɤɿɜ є ɜɚɠɥɢɜɢɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ 
ɞɥɹ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɰɢɤɥɿɱɧɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ 
ɬɨɣ ɮɚɤɬ, ɳɨ ɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɹɤɿɫɬɶ ɫɩɨɠɢɜɱɢɯ ɩɨɡɢɤ 
ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɡɧɢɠɭєɬɶɫɹ, ɦɢ ɜɜɚɠɚєɦɨ ɡɚ ɞɨɰɿɥɶɧɟ ɜɤɥɸɱɢɬɢ ɜ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɿ ɨɛɫɹɝ ɩɨɡɢɤ, ɧɚɞɚɧɢɯ ɮɿɡɢɱɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ. Ⱥɧɚɥɿɡ 
ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɰɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ (ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɞɨ 
ȼȼɉ – Ʉɉ / ȼȼɉ; ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ ɨɩɟɪɚ-
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ɰɿɹɦɢ ɞɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɛɚɧɤɿɜ – Ɋ / Ʉɉ) ɞɚє 
ɩɿɞɫɬɚɜɭ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɩɪɨ ʀɯ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɿɫɬɶ. 

ɇɚ ɟɬɚɩɿ ɨɞɭɠɚɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ ɞɨ ɤɪɢɡɢ 2008 ɪɨɤɭ, ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɚɫɹ 
ɟɤɫɩɚɧɫɿɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɿ ɨɛɫɹɝɢ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɲɜɢɞɤɨ ɡɪɨɫɬɚɥɢ, ɳɨ 
ɧɟɦɢɧɭɱɟ ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɜɚɥɨɫɶ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɪɟɡɟɪɜɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɡɪɨɫɬɚɬɢ. Ɉɞɧɚɤ, ɪɟɡɟɪɜɢ ɞɥɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɛɚɧɤɿɜ-
ɫɶɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɧɚɜɩɚɤɢ, ɡɦɟɧɲɭɜɚɥɢɫɶ ɿ, ɨɬɠɟ, ɧɟ ɮɨɪɦɭ-
ɜɚɥɢɫɶ. ɐɟ ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɧɚ ɮɚɡɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɛɚɧɤɢ 
ɫɯɢɥɶɧɿ ɧɟɞɨɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɪɢɡɢɤɢ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɤɪɟɞɢɬ, ɳɨ ɧɟɝɚɬɢɜ-
ɧɨ ɩɨɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ, ɚɥɟ ɿ ɧɚ ɮɚɡɿ ɫɩɚɞɭ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɰɢɤɥɚɯ. 

Ɍɚɤɚ ɠ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɞɨ ɡɚɧɢɠɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚ ɿ ɞɥɹ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ. ɋɚɦɟ ɬɚɤɢɣ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɟɤɫɩɟɪɬɿɜ 
ɫɩɨɧɭɤɚɜ ɞɨ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɞɨ Ȼɚɡɟɥɹ III ɚɧɬɢɰɢɤɥɿɱɧɢɯ ɛɭɮɟɪɿɜ, 
ɫɬɜɨɪɟɧɢɯ ɞɥɹ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɛɚɧɤɪɭɬɫɬɜɭ ɛɚɧɤɿɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɧɚɞɦɿɪ-
ɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ. ɉɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ 2009 ɪɨɤɭ, ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ 
ɛɚɧɤɢ ɛɭɥɢ ɡɦɭɲɟɧɿ ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɢ ɹɤɿɫɬɶ ɫɜɨʀɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɩɨɪɬ-
ɮɟɥɿɜ ɬɚ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɪɟɡɟɪɜɢ ɭ ɡɧɚɱɧɨ ɛɿɥɶɲɢɯ ɪɨɡɦɿɪɚɯ, ɳɨ ɜ 
ɩɿɞɫɭɦɤɭ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ ɡɧɚɱɧɢɯ ɜɬɪɚɬ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚ 
ɫɭɦɭ 38 450 ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ. ɝɪɧ ɭ 2009 ɪɨɰɿ. 

ɒɜɢɞɤɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɢɡɢɤɿɜ ɭ ɩɿɫɥɹɤɪɢɡɨɜɢɣ ɩɟɪɿɨɞ (ɧɟ ɥɢɲɟ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, ɚ ɣ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ) ɜɢɦɚɝɚɥɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɡɧɚɱɧɢɯ 
ɪɟɡɟɪɜɿɜ, ɳɨ ɫɬɚɥɨ ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɩɪɢɱɢɧɨɸ ɡɛɢɬɤɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɭ ɧɚɣɛɥɢɠɱɿ ɪɨɤɢ. ɍ 
ɩɟɪɿɨɞ 2016–2019 ɪɪ. Ɉɛɫɹɝ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɫɭɬɬєɜɨ 
ɡɦɟɧɲɢɜɫɹ, ɬɨɞɿ ɹɤ ɪɟɡɟɪɜɢ, ɧɚɜɩɚɤɢ, ɡɪɨɫɥɢ, ɳɨ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭє 
ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɩɪɨ ɪɭɯ ɰɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɭ ɩɪɨɬɢɮɚɡɿ. ɐɟ ɞɚє ɩɿɞɫɬɚɜɢ 
ɪɨɛɢɬɢ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ ɩɪɨ ɡɧɚɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ 
ɧɚ ɩɪɨɰɟɫ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɚɧɤɨɦ, ɚ ɨɬɠɟ, ɿ ɧɚ ɫɬɚɧ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ. Ⱦɥɹ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɰɢɤɥɿɜ 
ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɝɥɨɛɚɥɶɧɿ 
ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɩɨɹɜɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɤɪɢɡ ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɚ ɬɚɤɢɦɢ 
ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɚɦɢ. ȼɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɤɪɢɡ ɦɨɠɧɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɢɬɢ ɬɚ 
ɭɧɢɤɧɭɬɢ, ɹɤɳɨ ɦɢ ɜɢɡɧɚɱɢɦɨ ɤɪɚʀɧɢ ɱɢ ɪɟɝɿɨɧɢ, ɹɤɿ ɡɚɥɭɱɚɸɬɶ 
ɡɚɧɚɞɬɨ ɛɚɝɚɬɨ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɚɛɨ, ɧɚɜɩɚɤɢ, ɜɤɥɚɞɚɸɬɶ 
ɧɚɞɦɿɪɧɿ ɫɭɦɢ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ. ɓɨɛ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɝɥɨɛɚɥɶ-
ɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɬɪɹɫɿɧɶ, ɦɚɤɪɨɩɪɭɞɟɧɰɿɣɧɢɣ ɧɚɝɥɹɞ ɧɟɨɛɯɿɞ-
ɧɢɣ ɹɤ ɧɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɬɚɤ ɿ ɜɫɟɪɟɞɢɧɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɞɟɪɠɚɜ ɱɢ 
ʀɯ ɚɫɨɰɿɚɰɿɣ. ɓɨɛ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɧɟɞɨɨɰɿɧɤɢ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɡɜɨɪɨɬɧɟ ɫɬɪɟɫ-ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɧɚɣɬɢ ɧɚɣɝɿɪɲɿ ɫɰɟɧɚɪɿʀ. 
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ɐɢɤɥɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɜɪɚɡɥɢɜɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɫɢɫ-
ɬɟɦ ɡɭɦɨɜɥɟɧɿ ɧɟ ɥɢɲɟ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɦɢ, ɚɥɟ ɣ ɫɭɛ’єɤɬɢɜɧɢɦɢ ɮɚɤ-
ɬɨɪɚɦɢ, ɹɤɿ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɩɪɢɣɦɚɸɬɶ ɬɚɤɿ ɮɨɪɦɢ ɩɨɜɟ-
ɞɿɧɤɢ, ɹɤ ɤɨɪɨɬɤɨɡɨɪɿɫɬɶ (ɞɢɫɬɪɟɫɦɿɨɩɿɹ), ɫɬɚɞɧɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ (ɝɟɪ-
ɦɚɧɧɿɫɬɶ). ɇɟ ɦɨɠɧɚ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɫɬɚɞɚ, ɚɥɟ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɪɨɡɜɢɧɟɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɥɹ ɩɨɦ’ɹɤ-
ɲɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ. 

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɬɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ ɡɚɤɪɿɩɢɬɢ ɦɟɯɚɧɿɡɦ 
ɩɟɪɟɝɥɹɞɭ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ ɰɿɥɟɣ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɚɛɨ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ 
ɤɪɢɡɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ ɳɨɞɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɟɫɬɚɧ-
ɞɚɪɬɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɝɪɨɲɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɤɢ. Ɏɭɧɤɰɿʀ ɇȻɍ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɳɨɞɨ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫ-
ɬɟɦɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ 
ɬɚ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɧɹ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ʀɦ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɰɿ ɮɭɧɤɰɿʀ. Ⱦɥɹ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɢɯ ɬɚ ɫɤɨɨɪɞɢɧɨɜɚɧɢɯ ɞɿɣ ɭ ɪɚɡɿ ɡɚɝɪɨɡɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɱɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɤɪɢɡɢ ɫɥɿɞ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ 
ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɇȻɍ, ɿɧɲɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɸɸɱɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɬɚ 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɢ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. Minsky H. P. The Financial Instability Hypothesis. The Jerome Levy 
Economics Institute of Bard College. 1992. Working Paper 74, 10 p. 

2. Legrand M. D., Hagemann H. Business Cycles in Juglar and Schum-
peter. The History of Economi Thought. 2007. 49. 1. Ɋ. 1–18. 

3. Principles for Sound Stress Testing Practices and Supervision. Basel 
Committee on Banking Supervision. 2009. 26 p. 

Ʉ. Ɉ. Ʉɨɥєɞіɧɚ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ  

ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ 
ɦ. ɏɚɪɤɿɜ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

ɋɍɑȺɋɇɂɃ ɋɌȺɇ ȻȺɇɄȱȼɋɖɄɈȽɈ  
ɄɊȿȾɂɌɍȼȺɇɇə ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɿɝɪɚє ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɭ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɿ 
ɩɨɬɪɟɛ ɪɿɡɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɜ ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɿ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɇɚ ɫɭ-
ɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɛɚɧɤɿɜ ɪɿɡɤɨ ɡɦɿɧɢɥɨɫɶ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
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ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 
ɩɨɡɧɚɱɢɥɢɫɶ ɧɚ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɿ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ, 
ɳɨ, ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɩɨɝɿɪɲɢɥɨ ɹɤɿɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɛɚɝɚ-
ɬɶɨɯ ɛɚɧɤɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɨɛɭɦɨɜɢɥɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ 
ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ [1, ɫ. 40–43]. 

Ɉɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭ-
ɜɚɧɧɹ – ɰɟ ɞɨɫɢɬɶ ɛɚɝɚɬɨɝɪɚɧɧɟ ɹɜɢɳɟ, ɹɤɟ ɪɨɡɝɥɹɞɚє ɬɚ ɞɨɫɥɿ-
ɞɠɭє ɜɟɥɢɤɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɚ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ 
[2, ɫ. 793–798Ж. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɟ ɩɿɞґɪɭɧɬɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɡɚɤɥɚɞɟɧɟ ɭ ɩɪɚɰɹɯ 
ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ ȼ. Ƚɥɭɳɟɧɤɨ, Ƚ. Ɇɭɡɢɱɟɧɤɨ, Ʌ. ɉɪɢɦɨɫɬɤɚ, 
ȱ. ɋɚɥɨ, Ɉ. Ȼɨɥɞɢɪєɜ, Ɉ. Ⱦɡɸɛɥɸɤ, Ɉ. Ʉɪɢɤɥɿɣ, Ɋ. ɉɚɜɥɟɧɤɨ, 
ə. Ɇɨɥɨɯɨɜɚ. Ɉɞɧɚɤ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɧɚɭɤɨ-
ɜɨɝɨ ɞɨɪɨɛɤɭ ɡ ɰɿєʀ ɬɟɦɚɬɢɤɢ, ɩɢɬɚɧɧɹ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɲɥɹɯɿɜ ɫɭ-
ɱɚɫɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɨɫɧɨɜɢ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ 
ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦɢ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. Ⱦɨɫɥɿ-
ɞɠɟɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɫɜɿɞɱɢɬɶ, ɳɨ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ 
ɛɚɧɤɢ ɜ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɥɢ ɡɧɚɱɧɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɩɟɪɟɜɚɠɧɭ ɱɚɫɬɤɭ ɹɤɢɯ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, 
ɳɨ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ ɫɭɤɭɩɧɢɣ ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɛɚɧɤɭ ɬɚ ɛɚɧɤɿɜ-
ɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɫɬɚɧɭ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 1. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɉɛɫɹɝ ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɧɚɞɚɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɚɦ ɛɚɧɤɚɦɢ  
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 01.03.2021 ɪɨɤɭ, ɦɥɧ ɝɪɧ 
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Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɨɫɬɚɧɧɿɦɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɦɢ ɞɚɧɢɦɢ Д3Ж, ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ 73 ɛɚɧɤɢ, ɡ ɹɤɢɯ 33 ɛɚɧɤɢ – ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ ɤɚɩɿɬɚ-
ɥɨɦ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ 23 ɛɚɧɤɢ ɡɿ 100 % ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ. Ɂɧɚɱ-
ɧɭ ɱɚɫɬɤɭ ɚɤɬɢɜɿɜ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶ ɧɚɞɚɧɿ ɤɥɿєɧɬɚɦ 
ɤɪɟɞɢɬɢ, ɳɨ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 01.03.2021 ɪɨɤɭ ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ 967 095 ɦɥɧ 
ɝɪɧ (53 % ɜɿɞ ɫɭɦɢ ɛɚɥɚɧɫɭ ɛɚɧɤɿɜ). 

Ɍɚɤ, ɚɧɚɥɿɡ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɪɨ-
ɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɤɢ, ɳɨ ɥɟɜɨɜɭ ɞɨɥɸ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ ɫɭɦɿ ɧɚɞɚɧɢɯ ɤɪɟɞɢ-
ɬɿɜ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɤɪɟɞɢɬɢ, ɳɨ ɧɚɞɚɧɿ ɫɭɛ’єɤɬɚɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ 
(78 %), ɞɪɭɝɭ ɩɨɡɢɰɿɸ ɨɛɿɣɦɚɸɬɶ ɤɪɟɞɢɬɢ, ɳɨ ɧɚɞɚɧɿ ɮɿɡɢɱɧɢɦ 
ɨɫɨɛɚɦ (21 %), ɚ ɬɪɟɬɸ, ɡ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɭ 11 067 ɦɥɧ ɝɪɧ (1,1 %), 
ɤɪɟɞɢɬɢ, ɳɨ ɧɚɞɚɧɿ ɨɪɝɚɧɚɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ. ɇɚɣɦɟɧɲɿ ɨɛɫɹɝɢ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɩɚɞɚɸɬɶ ɧɚ ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ 
(30 ɦɥɧ ɝɪɧ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє 0,003 % ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɛɚɧ-
ɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ). 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɞɥɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨʀ ɬɚ ɛɟɡɩɟɪɟɛɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɚɧ-
ɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ ɨɪɝɚɧɿ-
ɡɚɰɿɣɧɢɣ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟ-
ɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɨɛɫɹɝɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɣ ɜɞɨɫɤɨɧɚ-
ɥɢɬɢ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɬɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. ɉɚєɧɬɤɨ Ɍ. ȼ., ɋɚɜɟɥɶєɜɚ Ɂ. ȼ. ɋɭɱɚɫɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. Іɧɜɟɫɬɢɰɿʀ: ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɬɚ 
ɞɨɫɜɿɞ. 2017. № 10. ɋ. 40–43. 

2. ɒɜɟɰɶ ɘ. Ɉ., Ƚɨɪɛɚɱɨɜ Ɉ. Є. ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ: ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɿ 
ɫɭɫɩɿɥьɫɬɜɨ. 2018. ȼɢɩ. 15. ɋ. 793–798. 

3. Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ ɫɚɣɬ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. URL: https://bank. 
gov.ua/ua/statistic/supervision-statist/data-supervТЬТШЧ#3 (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪ-
ɧɟɧɧɹ 04.04.2021). 

І. Ⱥ. Ʉɨɦɚɪɨɜɫьɤɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ  
ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ: Ɍ. Ⱥ. Ʉɨɥɹɞɚ, ɤ. ɟ. ɧ., ɫ. ɧ. ɫ., ɞɨɰɟɧɬ  

ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɦ. Іɪɩɿɧɶ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

ȻȺɇɄȱȼɋɖɄȺ ȻȿɁɉȿɄȺ: ɋɍɌɇȱɋɌɖ ɌȺ ȱɇɇɈȼȺɐȱɃɇȱ 
ɌȿɏɇɈɅɈȽȱȲ ȲȲ ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ 

Ɂɚɜɠɞɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ є ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɛɟɡ-
ɩɟɤɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɢɫɬɭɩɚє ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨɸ ɱɚɫɬɢ-
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ɧɨɸ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɨɝɨ ɪɭɯɭ ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɪɨɡ-
ɩɨɞɿɥɭ ɬɚ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚ-
ɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɮɟɪɢ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɤɪɢɦɿ-
ɧɚɥɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɿ ɛɟɡɩɟɤɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɚɝɚɥɨɦ. 
Ȼɚɧɤɿɜɫɶɤɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɨɞɧɿєɸ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɟɪɠɚɜɢ. ȼɢɦɨɝɢ ɞɨ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨ-
ɠɭɬɶ ɧɚɛɭɜɚɬɢ ɫɬɚɬɭɫɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ ɫɚɦɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɨɤɪɟɦɨ 
ɜɿɞ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɛɿɝɭ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɛɥɚɝ 
[1, ɫ. 4Ж. Ɍɨɦɭ, ɦɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɪɿɜɟɧɶ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɢɫɨɤɢɦ, ɬɚɤ ɹɤ 
ɛɭɞɶ-ɹɤɿ ɡɚɝɪɨɡɢ ɦɨɠɭɬɶ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɡɚɲɤɨɞɢɬɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɪɨ-
ɛɨɬɿ, ɚ ɣ ɧɚɜɿɬɶ ɩɪɢɡɭɩɢɧɢɬɢ ʀʀ, ɳɨ ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɜɩɥɢɧɟ ɧɚ ɪɨɛɨ-
ɬɭ ɣ ɿɧɲɢɯ ɫɮɟɪ ɞɟɪɠɚɜɢ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɡɚɯɢɫɬɭ ɪɨɡɪɚɯɭɧ-
ɤɿɜ ɬɚ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɦɿɠ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɚɞɠɟ ɜɩɪɨɜɚ-
ɞɠɟɧɧɹ ɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɭ 
XXI ɫɬɨɥɿɬɬɿ ɩɨɬɪɟɛɭє ɛɿɥɶɲ ɧɚɞɿɣɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ, ɬɚ ɤɜɚɥɿɮɿ-
ɤɨɜɚɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɿɫɬɿɜ ɭ ɫɮɟɪɿ ɤɿɛɟɪɛɟɡɩɟɤɢ. ɍɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɨ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɭ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɭ 
ɫɮɟɪɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɬɚ ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɿ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ ɤɪɚʀɧɢ ɭ 
ɫɜɿɬɨɜɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ. ɇɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɛɚɡɢ, 
ɩɨɦɢɥɤɢ ɭ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɯ, ɫɜɿɞɨɦɿ ɧɟɩɪɚɜɨɦɿɪɧɿ ɞɿʀ ɬɚ ɧɟɞɨɥɿɤɢ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ – ɭɫɟ ɰɟ ɚɤɬɢɜɿɡɭє ɡɥɨɱɢɧɧɿ 
ɩɪɨɹɜɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. 

Ȼɟɡɩɟɤɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ – ɨɡɧɚɱɚє ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨʀ ɬɚ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨʀ ɩɪɚɰɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɡɚɝɪɨɡ ɞɥɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 
ɛɚɧɤɭ. Ȼɟɡɩɟɤɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ – ɰɟ ɡɚɯɢɳɟɧɿɫɬɶ ɜɿɞ ɛɭɞɶ-
ɹɤɢɯ ɡɚɝɪɨɡ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɰɿɧ-
ɧɨɫɬɟɣ Д2, ɫ. 22Ж. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ – ɰɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟ-
ɪɟɛɿɣɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɳɨ ɡɛɢɪɚɸɬɶ ɬɚ 
ɨɛɪɨɛɥɸɸɬɶ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ, ɡɚɯɢɫɬ ɜɿɞ ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɧɹ ɤɨɦɟɪɰɿɣ-
ɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞ ɞɠɟɪɟɥ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
[2, ɫ. 24]. 

Ⱦɥɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɡɥɨ-
ɱɢɧɿɜ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɫɮɟɪɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡ’ɹɫɨɜɭɜɚɬɢ ɨɛɫɬɚɜɢɧɢ, ɩɿɞ 
ɱɚɫ ɹɤɢɯ ɜɢɹɜɥɟɧɨ ɡɥɨɱɢɧ, ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɨɛ’єɤɬɢ, ɹɤɿ ɦɿɫɬɹɬɶ ɿɧɮɨɪ-
ɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɨɡɧɚɤɢ ɡɥɨɱɢɧɭ, ɩɪɟɞɦɟɬɢ ɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ.  

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɬɚ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɨɲɭɤɭ ɬɚɤɢɯ ɡɥɨɱɢɧɰɿɜ, ɹɤɢɯ ɦɨɠɧɚ ɩɨɞɿɥɢɬɢ ɧɚ ɬɚɤɿ ɝɪɭɩɢ: ɬɿ, 
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ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣ ɳɨɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ; 
ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɡɧɚɧɧɹ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɦɚɸɬɶ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ʀɯ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɬɢ ɡ ɡɥɨɱɢɧɧɢɦɢ ɧɚɦɿɪɚɦɢ; ɜɨɥɨɞɿɸɬɶ 
ɫɥɭɠɛɨɜɨɸ, ɚ ɫɚɦɟ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ; 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɦɿɫɬɢɬɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɧɟɡɚɤɨɧɧɭ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ: ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɳɨ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɩɪɨ ɛɭɞɶ-ɹɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɫɭɛ’єɤɬɚ; ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɹɤɿ ɫɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜɚɯ; 
ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɩɪɨ ɧɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ, ɚɩɚɪɚɬɧɨ-ɩɪɨɝɪɚɦɧɢɯ ɡɚɫɨ-
ɛɿɜ ɩɟɜɧɢɦ ɨɫɨɛɚɦ; ɞɨɤɭɦɟɧɬɢ, ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭɸɱɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɥɚ-
ɬɿɠɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ Д3, ɫ. 5Ж. 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɣɨɝɨ 
ɩɨɫɬɿɣɧɭ ɚɞɚɩɬɚɰɿɸ ɞɨ ɡɦɿɧ ɭ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɸ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ. ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɡɚɯɨɞɿɜ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɿ ɛɚɧ-
ɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɝɚɥɨɦ [4, ɫ. 45]. ɋɟɪɟɞ ɬɚɤɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɦɨɠɧɚ 
ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɬɚɤɿ ɹɤ:  

 ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ; 
 ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɜɢɹɜɥɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɭ ɬɿɧɶɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ; 
 ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɧɬɢɦɨɧɨɩɨɥɶɧɨʀ ɬɚ ɚɧɬɢɿɧɮɥɹɰɿɣɧɨʀ ɩɨɥɿ-

ɬɢɤɢ; 
 ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɛɟɡɩɟɤɨɸ ɛɚɧɤɿɜ; 
 ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɜɿɞɞɿ-

ɥɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ. 
Ɂ ɭɫɶɨɝɨ ɜɢɳɟɫɤɚɡɚɧɨɝɨ ɦɨɠɧɚ ɩɨɛɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟ-

ɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɜɟɪɧɭɬɢ ɭɜɚɝɭ 
ɧɚ: 

 ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɿɞ ɱɚɫ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭ-
ɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ;  

 ɨɛɦɿɧ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɡ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ ɫɥɭɠɛ ɛɟɡɩɟɤɢ ɛɚɧ-
ɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ; 

 ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɳɨ ɧɚɞɯɨɞɢɬɶ ɡ ɁɆȱ, ɦɟɪɟɠ ɬɟɥɟ-
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ; 

 ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɜɿɞ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɿɜ ɩɨɫɥɭɝ. 
Ɉɬɠɟ, ɦɨɠɧɚ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɩɢɬɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 

ɛɟɡɩɟɤɢ є ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɢɦ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɚ ɛɟɡɩɟɤɚ ɜ 
ɛɚɧɤɚɯ є ɝɨɥɨɜɧɨɸ, ɚɞɠɟ ɜ ɧɚɲ ɱɚɫ ɜɚɠɥɢɜɨ ɹɤ ɜɨɥɨɞɿɬɢ ɰɿɧɧɨɸ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ, ɬɚɤ ɿ ɡɚɯɢɳɚɬɢ ɜɿɞ ɧɟɡɚɤɨɧɧɢɯ ɩɨɫɹɝɚɧɶ ɧɚ ɧɟʀ. 
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Ɉɤɪɿɦ ɰɶɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɩɿɞɯɨɞɢɬɢ ɞɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɡɚɜɠɞɢ ɦɚɬɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɡɚɯɢɫɬɭ ɜɿɞ 
ɭɫɿɯ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɡɚɝɪɨɡ. ɉɨɬɪɿɛɧɨ ɜɱɚɫɧɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɿɧɧɨɜɚ-
ɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɚɛɢ ɛɭɬɢ ɧɚ ɤɪɨɤ ɩɨɩɟɪɟɞɭ ɜɿɞ ɡɥɨɱɢɧɰɿɜ, 
ɛɚɠɚɸɱɢɯ ɧɟɡɚɤɨɧɧɨ ɡɚɜɨɥɨɞɿɬɢ ɱɭɠɨɸ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ, ɤɨɲɬɚɦɢ 
ɚɛɨ ɦɚɣɧɨɦ. Ⱦɨɩɨɤɢ ɍɤɪɚʀɧɚ ɦɚɬɢɦɟ ɫɥɚɛɤɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜ, ɜɨɧɚ ɪɢɡɢɤɭє ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɢ ɤɪɢɡɭ ɭ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ, ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɱɢɦ ɦɨɠɟ ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ ɤɪɢɡɨɜɢɣ 
ɫɬɚɧ ɣ ɜ ɿɧɲɢɯ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ.  
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management of banking institution, including the processes of prepa-
ration, input, storage, retrieval and output of administrative docu-
ments and standard forms of documents, as well as office 
management. 

The system should correspond to the information and organi-
zational structure of banking institution and adapt as this structure 
improves. An interesting element of ICT management is manage-
ment using neural networks. Technology of using artificial neural 
networks is an intelligent information processing technology used in 
banking institutions in solving complex management problems, the 
analysis of which is impossible for humans [1]. Technology of using 
neural networks is based on the use of cybernetic elements that 
simulate neurons. Such a neural network is a multilayer network 
structure consisting of the same type of processor elements – 
artificial neurons. In neural networks, the neurons of the input layer 
perceive information about situation, and neurons of the output layer 
signal a possible response to this situation. 

In banking institutions, the use of artificial neural networks is 
usually presented in the form of software packages, accelerator 
boards for personal computers, neuromicrops, as well as specialized 
neurocomputers. Artificial neural networks are able to successfully 
solve the problems of banking institutions, based on incomplete, 
distorted and internally contradictory input information. Operation of 
a trained neural network under the power of a non-professional user 
in the field of programming and mathematical analysis. The internal 
parallelism inherent in artificial neural networks allows you to 
increase the power of neurosystem almost infinitely. Starting with a 
simple package, you can later switch to a professional version or a 
specialized neurocomputer with complete succession of previously 
created software (Figure 1). 

 
Figure 1 – Main managerial and financial tasks solved  

with the help of a neurocomputer in banking institutions 
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Considering informative-technology aspect of management when 
using information technologies from a number of digital initiatives 
4.0 in banking institutions, it becomes clear that modern mana-
gement is characterized by reliance on technology. The condition for 
the application of information technology approach is the complexity 
or large amounts of information. Large-scale information systems 
exclude the possibility of direct human analysis. There are so-called 
information barriers [3]. 

Various technologies are used to overcome information barriers 
and reduce the information load. This defines the technological 
aspect of the management of banking institutions as a way to use 
different technologies to reduce the amount of management infor-
mation. Technological aspect of the management of banking insti-
tutions includes the organization of data and their compression. In 
this case, large disparate sets of primary data are reduced quanti-
tatively while maintaining or even increasing the informativeness 
due to the organization into integrated and stratified models, which 
leads to the creation of information resources. 

The received information resources are processed by ICT. On the 
basis of processing form management and information models of 
decision support. These models have not only a smaller volume, but 
also a variety of shapes. An example of an informative-technology 
approach is the use of artificial neural networks [2]. 

In general, information technologies in banking institutions is the 
basis of their management. In many cases, they increase the efficien-
cy and productivity of existing management processes and manage-
ment technologies. Under other conditions, they solve management 
problems that cannot be solved by non-automated management 
technologies. Information technologies is used in banking institutions 
as a management support tool to compress information and increase 
its reliability. The same technologies serve as a tool to support 
decision-making and reduce the information load on the bank’s 
management. However, to solve stereotypical problems, for opera-
tional analysis should use informative-analytical information sys-
tems. 
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ɇ. І. Ʌɟɝіɧьɤɨɜɚ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
Ʌɶɨɬɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɜɿɚɰɿɣɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 

ɦ. Ʉɪɨɩɢɜɧɢɰɶɤɢɣ, ɍɤɪɚʀɧɚ 
І. ȼ. Ɏɚɛɪɢɤɚ, ɤ. ɟ. ɧ. 

ɤɟɪɿɜɧɢɤ ɐɟɧɬɪɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
 ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ ɡɦɿɧɚɦɢ ȺɌ «Ɉɳɚɞɛɚɧɤ» 

ɦ. Ʉɢʀɜ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

ȼȾɈɋɄɈɇȺɅȿɇɇə ɋɂɋɌȿɆɂ ȿɎȿɄɌɂȼɇɈȽɈ 
ɄɈɊɉɈɊȺɌɂȼɇɈȽɈ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə ȼ ȺɌ «ɈɓȺȾȻȺɇɄ» 

ɉɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ 
ɫɮɟɪɿ є ɨɞɧɿєɸ ɡ ɧɚɣɝɨɫɬɪɿɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. 
ȼɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɛɚɧɤɿɜ-
ɫɶɤɿɣ ɫɮɟɪɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɜɢɯɨɞɭ ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ 
ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɭɜɚɝɢ ɜɱɟɧɢɯ ɞɨ ɰɿєʀ ɩɪɨɛɥɟɦɢ.  

ɍ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɡɚɝɚɥɶɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɧɿ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ», ɹɤ ɡɚɡɧɚɱɚє ȼ. Ƚɪɢɧɶɨɜɚ, ɩɨɯɨɞɢɬɶ ɜɿɞ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨɝɨ 
«МШrЩШrКЭО РШЯОrЧКЧМО», ɳɨ ɜ ɛɭɤɜɚɥɶɧɨɦɭ ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ ɨɡɧɚɱɚє 
«ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ» (Ʉɍ). ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɰɶɨɝɨ ɬɟɪɦɿɧ 
«ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ» ɞɨɫɢɬɶ ɱɚɫɬɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɫɚɦɟ ɹɤ 
ɩɪɨɰɟɫ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɳɢɯ ɤɟɪɿɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ 
Д1Ж. ɇɚ ɞɭɦɤɭ ȼ. Єɜɬɭɲɟɜɫɶɤɨɝɨ, Ʉɍ – ɰɟ «ɩɪɨɰɟɫɢ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ ɪɭɯɭ ɣɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɩɪɚɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ» Д2Ж. ɋɯɨ-
ɠɨʀ ɞɭɦɤɢ ɞɨɬɪɢɦɭɸɬɶɫɹ ɿ ɿɧɲɿ ɚɜɬɨɪɢ [3]. 

Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɦɚє ɫɜɨʀ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɹɤɿ 
ɫɭɬɬєɜɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹɸɬɶ ɣɨɝɨ ɜɿɞ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɟ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨ-
ɜɚɦɢ. Ȼɚɧɤɢ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɡ ɜɢɫɨɤɨɸ ɱɚɫɬɤɨɸ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, 
ʀɯɧɿ ɚɤɬɢɜɢ ɦɟɧɲ ɩɪɨɡɨɪɿ, ɧɿɠ ɚɤɬɢɜɢ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɧɟ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ. ȼɿɞ ɹɤɨɫɬɿ Ʉɍ ɭ ɜɟɥɢɤɢɯ ɛɚɧɤɚɯ ɜ ɡɧɚɱɧɿɣ ɦɿɪɿ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɜɫɿєʀ ɧɚɰɿɨ-
ɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɤɥɿɦɚɬ, ɪɿɫɬ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 
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ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɭɬɨɱɧɟɧɨɝɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɨɥɶ Ʉɍ ɩɨɥɹɝɚє ɭ 
ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɰɟɫɭ ɬɚ 
ɜɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ʀɯ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ (ɭ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ 
ɬɚ ɜɡɚєɦɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ) ɡ ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧɹɦ ɧɚ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɪɿɡɧɢɯ ɤɿɥ 
ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɨɫɿɛ. ɋɤɥɚɞɨɜɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɛɚɧ-
ɤɚɯ ɧɚɜɟɞɟɧɿ ɧɚ ɪɢɫ. 1. 

 

 

 

 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɤɥɚɞɨɜɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ ɛɚɧɤɚɯ 

ɍ 2014 ɪɨɰɿ ɜ Ɉɳɚɞɛɚɧɤɭ ɛɭɜ ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ Ɇɚɧɿɮɟɫɬ Ɉɳɚɞ-
ɛɚɧɤɭ, ɹɤɢɣ ɜɤɥɸɱɚɜ ɜ ɫɟɛɟ ɫɢɫɬɟɦɭ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ, ɫɮɨɪɦɭɥɶɨɜɚɧɢɯ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɞɥɹ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɬɚ ɤɥɿєɧɬɿɜ. ɐɟ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ ɮɿɥɨɫɨɮɿɹ ɬɚ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɪɨɛɨɬɢ, ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɞɿɣ ɬɚ 
ɜɱɢɧɤɿɜ, ɩɭɛɥɿɱɧɟ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞ ɦɿɥɶɣɨɧɚɦɢ ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ.  

ȼ ɰɿɥɨɦɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ Ɉɳɚɞɛɚɧɤɭ ɩɪɨɬɹɝɨɦ 2017–
2019 ɪɨɤɿɜ ɛɭɥɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɹɤɚ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚ-
ɥɚ ɧɟɪɢɧɤɨɜɢɣ RЇE ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ. Ȼɚɧɤ ɞɨɫɹɝɧɭɜ ɩɪɢɛɭɬɤɭ 
0,26 ɦɥɪɞ ɝɪɧ ɭ 2019 ɪɨɰɿ. ɉɨɤɚɡɧɢɤ RЇE ɛɚɧɤɭ ɫɤɥɚɜ ɧɢɠɱɟ 
2 % ɭ 2018–2019 ɪɨɤɚɯ Д4Ж. 

Ɉɲɚɞɛɚɧɤ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɬɢɤɚєɬɶɫɹ ɡ ɧɢɡɤɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɡɨɤɪɟ-
ɦɚ: ɚɝɟɧɬɫɶɤɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ, ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ ɭ 
ɩɪɨɰɟɫ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦɢ ɿ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɨɦ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ 
ɜɢɳɟ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɧɚ ɲɥɹɯɭ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

Ɋɨɡɤɪɢɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ʀʀ 
ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ 

ɉɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ ɬɚ ɜɢɫɨɤɿ 
ɟɬɢɱɧɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢ 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɚɧɤɭ ɬɚ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ʀʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿєɸ 

Ɋɨɡɩɨɞɿɥ ɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɶ,  
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿʀ ɬɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɦɿɠ ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦɢ, ɧɚɝɥɹɞɨɜɨɸ 

ɪɚɞɨɸ ɿ ɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ 

Ɋɨɥɶ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ ɭ ɡɚɯɢɫɬɿ ɜɤɥɚɞ-
ɧɢɤɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɯ ɨɫɿɛ 

ɋɤɥɚɞɨɜɿ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
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ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɢɪɿɲɭɜɚɬɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɬɚɤɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ, 
ɹɤ: ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ єɞɢɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ Ʉɍ; ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ єɞɢɧɨʀ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɿ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɹ 
ɿɧɞɟɤɫɿɜ Ʉɍ; ɩɟɪɟɯɿɞ ɞɨ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɚɭɞɢɬɭ (ISA). 
Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɟɪɟɞ Ɉɳɚɞɛɚɧɤɨɦ ɩɨɫɬɚє ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ 
ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɿ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿɧɞɢ-
ɜɿɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɩɪɢɣɧɹɬɧɨɫɬɿ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɩɪɚɤɬɢɤ, ɳɨ ɩɨɱɢ-
ɧɚєɬɶɫɹ ɡ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɭ ɜɢɳɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ ɫɭɬɧɨɫɬɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ.  

ȼɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɛɚɧɤɨɦ ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ ɛɟɡ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɹɤɢɣ 
є ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɛɚɧɤɭ. ɉɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡ-
ɜɢɬɤɭ ɧɚɩɪɹɦɤɢ ɳɨɞɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɥɸɞɫɶɤɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ: ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɢɣ ɦɨɞɭɥɶ ɡ ɩɨɲɭɤɭ ɬɚ ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɭ ɩɨ ɫɢɫɬɟɦɿ Ȼɚɧɤɭ (ɜɜɟɞɟɧɨ ɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɭ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿɸ ɭ 
2018 ɪɨɰɿ); ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɜɱɚɧɧɹ, ɨɰɿɧɤɢ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɹɤɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɡɧɚɧɶ ɬɚ ɧɚɜɢɱɨɤ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɧɚ ɩɨɫɬɿɣɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ; ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɚɰɿɹ ɫɥɭɠɛɢ ɇR ɬɚ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɿɹ ʀʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ; ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟ-
ɫɿɣɧɨɝɨ ɬɚ ɤɚɪ’єɪɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ Ȼɚɧɤɭ ɫɟɪɟɞ ɭɫɿɯ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ; ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 
«ЇЬМСКН BЮЬТЧОЬЬ UЧТЯОrЬТЭв», ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɬɚ ɨɱɧɨɝɨ 
ɧɚɜɱɚɧɧɹ (ɡɨɤɪɟɦɚ ɜɥɚɫɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɦɿɧɿ MBA).  

ȼɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ Ɉɳɚɞɛɚɧɤɨɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ɣɨɝɨ ɧɚɥɟɠɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚ ɛɭɞɟ ɫɩɪɢɹɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɸ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɛɚɧɤɨɦ, 
ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɜ ɜɤɥɚɞɧɢɤɿɜ, ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɢ ɹɤ ɚɤɰɿɨɧɟɪɚ, ɿ 
ɫɬɚɧɟ ɩɿɞґɪɭɧɬɹɦ ɞɥɹ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɣɨɝɨ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 
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PANDEMIC CRISIS AND CURRENCY  

BOARD IN BULGARIA 

1. Introduction 
The pandemic crisis, started as a health crisis and transformed to 

the economic crisis, had its negative effects not only on the real 
economy, but also on the financial sector all over the world. The 
origin of the crisis is different compared to the global financial crisis, 
but it affected on the behavior of the financial market participants 
and financial system functioning.  

The monetary regime in Bulgaria is currency board, which was 
introduced in 1997 after the deep financial crisis in the country in 
1996/1997. It was the proper monetary regime, which to help the 
country to cope with the hyperinflation, the strong depreciation of 
the national currency and the loss of confidence in the institutions 
and the government. The currency board arrangement is an appro-
priate regime for small and open economies, having hyperinflation 
and crisis period [1] such as it was in Bulgaria.  

The study focuses on analyses of the stability of the currency 
board in Bulgaria during the pandemic crisis, caused by the spread of 
the coronavirus COVID-19. The dynamics of the country’s foreign 
reserves is analysed as the level of the foreign reserves is important 
for the smooth functioning of the currency board in Bulgaria. The 
study covers a long-period of time – 2007–2021, aiming to catch the 
period of the global financial crisis in 2008 and the new pandemic 
crisis in 2020.  

2. The effects of the pandemic crisis on the currency board in 
Bulgaria 

The currency board arrangement introduces a strong monetary 
rule, under which the monetary base should be covered 100 % by 
foreign reserves [2, p. 23.]. To increase the monetary base, the cent-
ral bank must increase the foreign reserves. That is why, the dynamic 
of foreign reserves is very important for smooth functioning of the 
currency board in the country.  

The foreign reserves in Bulgaria continued to increase in March 
2020, when the first coronavirus cases in the country was registered. 
They rose by 6.9 % m/m in March 2020 and continued to climb to 
reach BGN 60.3bn in December 2020, stepping up by 7.1 % m/m 
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(Figure 1). The pandemic crisis did not negatively affect the accu-
mulation of foreign reserves in Bulgaria. 

 
Figure 1 – The dynamic of Bulgarian foreign  

reserves in the period 2007–2021 

Sources: BNB, own calculations. 

However, the structure of foreign reserves changed drastically in 
2020 (Figure 2). As a reaction of the pandemic crisis the central bank 
started to increase its cash and foreign currency denominated 
deposits to maintain higher liquidity [3].  

 

Figure 2 – Structure of foreign reserves in  
Bulgaria in the period 2007–2021 

Sources: BNB, own calculations. 
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At the same time, the value of monetary gold rose, due to the 
increase in the price of gold, being one of the best assets for 
preserving the value of money. The share of securities investments in 
foreign reserves dropped by 6.3pps m/m to 53.8 % in March 2020, 
when the pandemic crisis started in Bulgaria. 

The stability of currency board was preserved as the coverage of 
monetary base by foreign reserves was above 100 %. However, there 
was a tendency the ratio to decrease, especially after the start of the 
pandemic crisis (Figure 3). This was due to the strong increase in 
money in circulation as economic agents preferred to keep liquidity 
in terms of uncertainty. In addition, the banks’ reserves, kept at the 
central bank, rose due to the increase in deposit base and due to the 
central bank measures, aiming to support the capital base and 
liquidity of the banking system.   

 
Figure 3 – Foreign reserves to monetary base ratio, % 

Source: BNB, Eurostat, NSI. 

3. Conclusion 
The pandemic crisis negatively affected the economies and the 

functioning of the financial system too. The Bulgarian currency 
board remained stable during the pandemic crisis, but the structure of 
the foreign reserves was changed. Economic agents are cautious in 
the face of the unclear development of the coronavirus situation and 
the need for possible restrictive measures against the spread of the 
virus. 
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ɏɟɪɫɨɧɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɦ. ɏɟɪɫɨɧ, ɍɤɪɚʀɧɚ  

ɈɐȱɇɄȺ ɉɈɄȺɁɇɂɄȱȼ ȻȺɇɄȱȼɋɖɄɈȽɈ  
ɄɊȿȾɂɌɍȼȺɇɇə ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɟɪɠɚɜɢ ɡɧɚɱ-
ɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɹɤ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ єɞɧɿɫɬɶ ɿɧɬɟ-
ɪɟɫɿɜ ɛɚɧɤɿɜ ɿ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɿɜ ɭ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɿ ɩɨɬɪɟɛ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɸ-
ɱɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɭ ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ. Ɋɨɥɶ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ 
ɜɚɠɤɨ ɧɟɞɨɨɰɿɧɢɬɢ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɢ ɞɚɸɬɶ ɡɦɨɝɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɦ 
ɤɥɿєɧɬɚɦ ɩɨɞɨɥɚɬɢ ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɞɨɩɨɦɚɝɚɸɬɶ 
ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɜɚɪɬɿɫɧɿ ɩɪɨɟɤɬɢ, ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ ɧɨɜɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɱɢɦ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɨɜɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ 
ɛɿɡɧɟɫɭ, ɳɨ ɭ ɩɿɞɫɭɦɤɭ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɩɨɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɿ. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɸ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɬɚ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ 
ɭ ɜɚɥɨɜɨɦɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ ɩɪɨɞɭɤɬɿ (ɞɚɥɿ – ȼȼɉ) (ɪɢɫ. 1). 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ  
ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ 2002–2019 ɪɨɤɚɯ, % 
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Ɉɬɠɟ, ɜɿɞɦɿɬɢɦɨ, ɳɨ ɱɚɫɬɤɚ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɛɚɧɤɿɜ ɭ ȼȼɉ ɭ 2014–
2019 ɪɨɤɚɯ ɫɬɪɿɦɤɨ ɡɧɢɠɭɜɚɥɚɫɹ ɿɡ 65,1 % ɞɨ 24,5 %, ɳɨ ɨɡɧɚɱɚє 
ɡɧɚɱɧɟ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ, ɹɤɟ ɜ ɩɨɞɚɥɶɲɨɦɭ ɦɚ-
ɥɨ ɳɟ ɛɿɥɶɲ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɞɥɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɪɚɡɨɦ ɡɿ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹɦ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ 
ɨɛɦɟɠɭɸɬɶɫɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɞɥɹ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨ-
ɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 

Ɂɦɟɧɲɟɧɧɹ ɫɭɦɢ ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɧɚɞɚɧɢɯ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ, ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ 
ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɞɟɩɨɡɢɬɧɨʀ ɛɚɡɢ ɛɚɧɤɿɜ, ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɩɥɚɬɨ-
ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ ɬɚ ɡɦɿɧɢ ɤɭɪɫɭ ɜɚɥɸɬɢ. ɍ ɰɟɣ ɱɚɫ ɩɪɨ-
ɫɬɟɠɭɜɚɥɢɫɹ ɬɪɭɞɧɨɳɿ ɡ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹɦ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢ-
ɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɚɦɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɿɣ ɜɚɥɸɬɿ, ɱɟɪɟɡ ɡɦɿɧɭ ɤɭɪɫɭ 
ɝɪɢɜɧɿ ɞɨ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɜɚɥɸɬ, ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ ɪɟɚɥɶɧɨʀ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ 
ɩɥɚɬɢ ɬɚ ɦɿɝɪɚɰɿєɸ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɜɟɞɟɧɧɹ ɱɚɫɬɢɧɢ ɛɚɧɤɿɜ ɡ ɪɢɧɤɭ. 
Ʉɪɟɞɢɬɧɢɣ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɫɤɨɪɨɬɢɜɫɹ ɬɚɤɨɠ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦɢ ɪɹɞɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɳɨ 
ɜɨɥɨɞɿɥɢ ɜɟɥɢɤɢɦɢ ɡɚ ɨɛɫɹɝɚɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹɦɢ, ɜ ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ ɪɨɡɞɪɿɛɧɢɦɢ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ ɛɚɧɤɢ ɫɭɬɬєɜɨ ɧɚɪɨɫɬɢɥɢ ɜɤɥɚ-
ɞɟɧɧɹ ɜ ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɡɢɤɢ (ɞɚɥɿ – ɈȼȾɉ).   

ɇɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɬɚɜɢɬɶ ɩɿɞ ɡɚɝɪɨɡɭ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɉɨɪɭɲɟɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɱɟɪɟɡ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɫɬɶ ɜɥɚɫɧɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɡɭɦɨɜɥɸє ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ʀɯ 
ɞɿɥɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɜɬɪɚɬɭ ɪɢɧɤɿɜ ɡɛɭɬɭ. əɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɜɢɧɢɤɚɸɬɶ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɿɡ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ ɡɚɣɧɹɬɨɫɬɿ ɣ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹɦ ɧɨɜɢɯ ɪɨɛɨ-
ɱɢɯ ɦɿɫɰɶ, ɳɨ ɡɪɟɲɬɨɸ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɧɚɩɪɭɝɢ. ɇɢɡɶɤɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɨɛɫɹɝɢ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɟɪɠɚɜɢ. 

Ɉɞɧɚɤ ɩɨɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɨɜɟ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɭ 2017–
2019 ɪɨɤɚɯ, ɭɩɨɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɿɧɮɥɹɰɿʀ, ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɫɬɚɧɭ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɢɯ ɞɨ-
ɯɨɞɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɤɨɪɩɨ-
ɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɛɭɥɚ ɜɤɪɚɣ ɩɨɜɿɥɶɧɨɸ, ɚ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɛɚɧɤɿɜ ɭ 2019 ɪɨɰɿ ɛɭɥɨ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɤɿɧɰɹ 
2003 ɪɨɤɭ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ ɫɚɣɬ ɇɚɰɿɨ-
ɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. URL: https://bank.gov.ua/doccatalog/ 
document?id=43633516 (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 12.04.2021). 
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ɇ. ɋ. Ɉɫɬɪɨɜɫьɤɚ, ɞ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ  

ɿɦɟɧɿ Юɪɿɹ Ɏɟɞɶɤɨɜɢɱɚ 
ɦ. ɑɟɪɧɿɜɰɿ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

ɉȱȾɏɈȾɂ ȾɈ ȺɇȺɅȱɁɍ ȾɂȼȿɊɋɂɎȱɄȺɐȱȲ  
ȻȺɇɄȱȼɋɖɄɂɏ ɉɈɋɅɍȽ 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ ɡɦɿɧɢ ɜ ɛɚɧɤɚɯ ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ ɩɿɞ 
ɜɩɥɢɜɨɦ ɞɜɨɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ: ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɿɡɚɰɿɹ-
ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɬɚ ɞɟɡɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ-ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɿɡɚɰɿʀ-ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ 
ɦɨɞɟɥɶ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɨɝɨ ɬɢɩɭ, ɹɤɢɣ ɨɛ’єɞ-
ɧɭє ɩɨɬɨɱɧɭ ɿ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɡ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦ ɛɿɡɧɟɫɨɦ.  

ȼɢɫɜɿɬɥɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ ɡɧɚɣɲɥɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɜ ɩɪɚɰɹɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ 
ɬɚɤɢɯ ɹɤ: Ɉ. Ɋ. ɐɢɝɚɧɨɜɚ, Ɍ. Ⱦ. Ʉɨɫɨɜɚ, Ⱥ. Ɇ. Ɇɨɪɨɡɚ, ɋ. ȼ. ɇɚɭ-
ɦɟɧɤɨɜɨʀ, Ⱥ. ȼ. Ɏɟɞɨɪɟɧɤɚ, Ȼ. ȼ. Ʌɭɰɿɜ, Ɇ. Ⱦ. Ⱥɥєɤɫɟєɧɤɚ, 
Ɇ. ȱ. ɋɚɜɥɭɤɚ, Ɉ. ȼ. Ɂɢɛɚɪɟɜɨʀ, ȼ. ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ, Ɇ. Ⱦ. Ȼɿɥɢɤ, 
ȼ. ȱ. Ɇɿɳɟɧɤɚ, Ɉ. ȼ. Ⱦɡɸɛɥɸɤɚ ɬɚ ɿɧɲɢɯ. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɨɜɚɧɭ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɶ ɭ ɫɜɿɬɿ ɦɚє ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɚ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɹ Citigroup (ɋɒȺ), ɹɤɚ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɿ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɹɤɨɝɨ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɭ – ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨʀ ɥɿɧɿɣɤɢ. Citigroup 
ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɪɨɡɲɢɪɸє ɜɥɚɫɧɭ ɩɪɢɫɭɬɧɿɫɬɶ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɭɸɱɢ ɞɠɟɪɟɥɚ ɪɨɫɬɭ ɛɿɡɧɟɫɭ.  

Ȼɚɧɤɢ ɡ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɸ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿєɸ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬɮɟɥɹ 
ɦɟɧɲ ɱɭɬɥɢɜɿ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɨɤɪɟɦɢɯ ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɿɜ, 
ɝɚɥɭɡɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ⱥɥɟ ɞɟɹɤɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɬɚɜɥɹɬɶ ɩɿɞ ɫɭɦɧɿɜ 
ɰɸ ɫɬɚɥɭ ɞɭɦɤɭ. Ƚɪɭɩɚ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɿɜ Ʌɨɧɞɨɧɫɶɤɨʀ ɛɿɡɧɟɫ ɲɤɨɥɢ, 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɇɶɸ-Ⱦɠɟɪɫɿ ɬɚ ɛɿɡɧɟɫ-ɲɤɨɥɢ ɒɬɟɪɧɚ ɩɪɢ 
ɇɶɸ-Ƀɨɪɤɫɶɤɨɦɭ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿ ɞɨɫɥɿɞɢɥɢ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɩɥɢɜ 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɩɨ ɝɚɥɭɡɟɜɨɦɭ, ɫɟɤɬɨɪɚɥɶɧɨɦɭ ɬɚ 
ɝɟɨɝɪɚɮɿɱɧɨɦɭ ɨɡɧɚɤɚɦ ɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɢɡɢɤɭ ɿ ɞɨɯɨɞɭ (ɛɚɡɚ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ – 105 ɿɬɚɥɿɣɫɶɤɢɯ ɛɚɧɤɿɜ).  

ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɲɤɿɞɥɢɜɢɦ ɬɢɩɨɦ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ 
ɜɢɹɜɢɥɚɫɹ ɝɚɥɭɡɟɜɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɞɥɹ ɛɚɧɤɿɜ ɡ ɩɨɦɿɪɧɢɦ ɿ 
ɜɢɫɨɤɢɦ ɩɪɨɮɿɥɟɦ ɪɢɡɢɤɭ ɬɚ ɩɪɢɜɟɥɚ ɞɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ. Ⱦɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɩɨ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɩɨɝɿɪɲɢɥɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɶ ɛɚɧɤɿɜ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɩɪɨɮɿɥɟɦ ɪɢɡɢɤɭ, ɞɥɹ ɛɚɧɤɿɜ ɡ 



 

– © ПУЕТ –  147 

ɩɨɦɿɪɧɢɦ ɩɪɨɮɿɥɟɦ ɪɢɡɢɤɭ ɪɚɡɨɦ ɡɿ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ ɞɨɯɿɞɧɨɫɬɿ 
ɡɪɨɫɬɚє ɿ ɪɢɡɢɤ. Ƚɟɨɝɪɚɮɿɱɧɚ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɭ ɛɚɧɤɚɯ ɡ ɩɨɦɿɪ-
ɧɢɦ ɪɢɡɢɤɨɦ ɩɨɡɧɚɱɢɥɚɫɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ, ɚ ɞɥɹ ɛɚɧɤɿɜ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ 
ɩɪɨɮɿɥɟɦ ɪɢɡɢɤɭ – ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɢɡɢɤɭ ɡɦɟɧɲɭє ɿ ɞɨɯɿɞɧɿɫɬɶ. ɇɚɣ-
ɦɟɧɲɭ ɤɨɪɢɫɬɶ ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɩɪɢɧɟɫɥɚ ɛɚɧɤɚɦ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɩɪɨ-
ɮɿɥɟɦ ɪɢɡɢɤɭ, ɞɥɹ ɹɤɢɯ ɜɨɧɚ ɩɨɫɢɥɟɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭєɬɶɫɹ ɚɛɨ 
ɧɚɜɿɬɶ є ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɸ.  

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ ɛɿɡɧɟɫ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɜ ɫɬɚɞɿʀ ɩɟɪɟ-
ɨɫɦɢɫɥɟɧɧɹ ɧɚɹɜɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɬɚ ʀɯ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. Ɍɨɦɭ, ɧɚ 
ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɫɥɿɞ ɪɨɡɝɥɹ-
ɞɚɬɢ ɹɤ ɩɪɨɰɟɫ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹɦ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɿ ɲɢɪɨɤɨɸ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɚɰɿєɸ ʀɯ ɹɤɿɫɧɢɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɰɶɨɝɨ ɧɨɜɢɦɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɦɨɠɧɚ 
ɜɜɚɠɚɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɿɧɞɟɤɫɨɜɚɧɢɣ 
ɞɟɩɨɡɢɬ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɞɟɩɨɡɢɬ (ɚɛɨ ɝɿɛɪɢɞɧɢɣ, ɡ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɪɿɱɧɢɯ ɜɿɞɫɨɬɤɿɜ ɡɚ ɞɟɩɨɡɢɬɨɦ ɿ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦ ɞɨɯɨɞɨɦ 
ɜɿɞ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ – ɚɤɰɿʀ ɬɚ ɨɛɥɿɝɚ-
ɰɿʀ), ɞɟɩɨɡɢɬɧɚ ɤɚɪɬɤɚ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɦɟɬɚɥɢ, ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɥɿɡɢɧɝ. ɍ 
ɩɟɪɿɨɞ ɤɪɢɡɢ ɡɧɢɡɢɥɚɫɹ ɞɨɥɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɛɭɥɨ ɡɝɨɪɧɭɬɟ, ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɩɨɪɬɮɟɥɿ ɩɨɱɚɥɢ 
ɫɤɨɪɨɱɭɜɚɬɢɫɹ.  

ɉɨɩɪɢ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ ɞɨɯɨɞɿɜ, ɳɨ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ 
ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɤɨɦɿɫɿɣɧɿ ɞɨɯɨɞɢ ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɲɿ. ɐɟ ɨɛɭɦɨɜɢɥɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɦɿɫɿɣɧɢɯ 
ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. ɇɚ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɣ/ɤɨɦɿɫɿɣɧɢɣ 
ɞɨɯɿɞ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 80/20, ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɛɚɧɤɢ ɜɛɚɱɚɸɬɶ ɡɦɿɧɭ 
ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ 60/40. Ⱦɨ ɤɨɦɿɫɿɣɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɜɿɞɧɨ-
ɫɹɬɶɫɹ: ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨ-ɤɚɫɨɜɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ, ɬɪɚɫɬɨɜɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ (ɞɨɜɿɪɱɟ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɰɿɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ ɬɚ ʀɯ ɩɨɪɬɮɟɥɹɦɢ, ɩɥɚ-
ɬɿɠɧɿ ɮɭɧɤɰɿʀ, ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹɦ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ, 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɩɟɧɫɿɣɧɢɯ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ, ɿɧɲɟ), 
ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɨɸ ɜɚɥɸɬɨɸ (ɚɤɪɟɞɢɬɢɜɢ, ɞɨɪɨɠɧɿ ɱɟɤɢ ɿɧɨ-
ɡɟɦɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɬɚ ɿɧ.), ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ 
ɩɨɫɥɭɝɢ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɛɚɧɤɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ 
ɡ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ, ɜɠɟ ɪɨɡɩɨɱɚɥɢ ɩɪɨɞɚɜɚɬɢ ɩɚɣɨɜɿ ɿɧɜɟɫ-
ɬɢɰɿɣɧɿ ɮɨɧɞɢ, ɹɤɿ, ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ʀɯ ɜɢɫɨɤɭ ɞɨɯɿɞɧɿɫɬɶ, ɦɨɠɭɬɶ 
ɫɬɚɬɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɨɸ ɞɟɩɨɡɢɬɚɦ ɭ ɛɚɧɤɚɯ ɿ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɫɩɿɥɤɚɯ.   

Ʉɪɨɫ-ɩɪɨɞɚɠɿ, ɩɟɪɟɯɪɟɫɧɿ ɩɪɨɞɚɠɿ, ɤɨɦɛɿɧɨɜɚɧɢɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, 
ɤɨɦɿɫɿɣɧɿ ɩɪɨɞɚɠɿ – ɜɫɟ ɰɟ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɜ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ 
ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɛɪɟɧɞɿɜ. ȼɡɚєɦɨɞɿɹ ɭ ɮɨɪɦɿ ɫɩɿɥɶɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɡ ɜɢɤɨ-
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ɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɤɚɧɚɥɿɜ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɧɿɲɿ 
ɡɚɞɥɹ ɜɢɫɨɤɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɦɚє ɧɚɡɜɭ ɤɨ-
ɛɪɟɧɞɿɧɝɭ.  

Ʉɨ-ɛɪɟɧɞɿɧɝ ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ ɞɪɚɣɜɟɪɨɦ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɛɚɧ-
ɤɿɜɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɹɤɨɝɨ є ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ 
ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɤɥɿєɧɬɫɶɤɨʀ ɛɚɡɢ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɿ ɩɪɨɞɚɠɭ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ. Ɂɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
ɤɨ-ɛɪɟɧɞɿɧɝɭ ɡɚɡɧɚɥɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɩɨɬɟɱɧɟ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɫɩɨɠɢɜɱɟ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɚɜɬɨɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɥɿɡɢɧɝ, ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ ɿ ɮɨɪɮɟɣ-
ɬɿɧɝ, ɤɚɪɬɤɨɜɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɦɨɛɿɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤɿɧɝ ɬɨɳɨ. ɉɟɪɟɬɢɧ 
ɤɥɿєɧɬɫɶɤɢɯ ɛɚɡ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɤɨ-ɛɪɟɧɞɿɧɝɭ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ʀʀ 
ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿɸ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ, ɳɨ ɩɿɞɜɢɳɭє ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɜɡɚєɦɧɨʀ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɱɟɪɟɡ ɬɨɱɧɟ ɧɚɥɚɲɬɭɜɚɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨʀ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɟɪɟɜɚɝ ɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɤɥɿєɧɬɚ. Ʉɪɿɦ 
ɬɨɝɨ ɜɿɞɤɪɢɜɚєɬɶɫɹ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɶ ɭ ɜɥɚɫɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤ-
ɬɨɜɢɯ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹɯ ɞɥɹ ɿɧɲɢɯ ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ ɪɢɧɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɤɚɡɨɜɢɦ є ɤɨ-ɛɪɟɧɞɿɧɝ ɛɚɧɤɿɜ ɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦ-
ɩɚɧɿɣ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɣɨɝɨ ɹɤ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɨɩɟ-
ɪɚɰɿɣɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. Ɇɨɬɢɜɚɰɿєɸ ɭɱɚɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ ɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ 
є ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɤɨɦɿɫɿɣɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɤɨ-
ɪɨɱɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɩɨɪɬɮɟɥɿɜ ɿ ɩɚɞɿɧɧɹ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɨʀ ɫɬɚɜɤɢ, 
ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɧɚɪɨɳɭɜɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɹɤ ɤɥɿєɧɬɫɶɤɚ ɛɚɡɚ ɬɚ ɬɨɱɤɢ ɩɪɨɞɚɠ, ɞɢɜɟɪ-
ɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɪɹɞɭ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɿɧɮɨɪ-
ɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. ȼ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ, ɮɨɪɦɨɸ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɩɪɨɞɚɠ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ: ɚɝɟɧɬɫɶɤɚ ɭɝɨɞɚ 
(ɧɟɡɚɥɟɠɧɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ), ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɹ (ɫɩɿɥɶɧɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɬɚ ɛɚɡɢ 
ɞɚɧɢɯ), ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɭɩɟɪɦɚɪɤɟɬ (ɨɛ’єɞɧɚɧɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɢ).   

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜɠɟ ɦɨɠɧɚ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɧɚɜɟɫɬɢ ɩɪɢɤɥɚɞɿɜ ɜɞɚɥɨʀ 
ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɛɚɧɤɿɜ ɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɳɨɞɨ ɤɥɚɫɢɱɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ (ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɠɢɬɬɹ, ɩɟɧɫɿɣɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɦɟɞɢɱɧɟ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧ.), ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɞɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɦɟɬɨɞɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦ ɪɢɡɢɤɨɦ, 
ɫɬɪɚɯɨɜɤɢ ɜ ɤɚɪɬɤɨɜɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ. ɉɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ 
ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ є ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɜ 
ɤɜɿɬɧɿ 2011 ɪɨɤɭ ɉɪɚɜɢɥ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɛɚɧɤɿɜ ɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ, 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨɝɨ ɡ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹɦ Д2Ж.  
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ȱɧɲɢɦ ɧɚɩɪɹɦɨɦ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ є ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɦɚɣɧɨɜɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ 
ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɛɚɧɤɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɲɥɹɯɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ (Banker’Ь BХКЧФОЭ BШЧН, ȼȼȼ), ɳɨ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɩɨɲɢ-
ɪɟɧɟ ɜ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɪɢɡɢɤ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ 
ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ, ɚɥɟ ɞɥɹ ɿɧɲɢɯ є ɧɨɜɚɰɿєɸ. ɐɹ ɩɪɨɝɪɚɦɚ ɜɤɥɸɱɚє 
ɫɬɪɚɯɨɜɤɭ, ɳɨ ɡɚɯɢɳɚє ɚɤɬɢɜɢ ɛɚɧɤɭ ɜɿɞ ɧɟɥɨɹɥɶɧɢɯ ɞɿɣ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɭ, ɩɨɤɪɢɜɚє ɪɢɡɢɤɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ 
ɛɚɧɤɭ (CШЦЩЮЭОr CrТЦО PШХТМв), ɞɨɡɜɨɥɹє ɤɨɦɩɟɧɫɭɜɚɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɭ 
ɪɨɡɦɿɪɿ ɫɭɦɢ ɩɨɡɨɜɭ ɩɪɨɬɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬɢ ɩɨ ɜɿɞɯɢɥɟɧɧɸ 
ɩɨɡɨɜɭ (DТrОМЭШrЬ & ЇППТМОrЬ LТКЛТХТЭв). ȼɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɝɪɚɦɢ 
ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɛɚɧɤɢ ɡ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ Д1Ж.  

ȱɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤɿɧɝ ɦɚє ɧɟɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɤɨ-ɛɪɟɧɞɿɧ-
ɝɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɩɿɜɩɪɚɰɿ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɬɚ ɧɟ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ. Ɂɚɪɚɡ ɦɚɸɬɶ ɦɿɫɰɟ ɬɿɥɶɤɢ ɩɟɪɲɿ 
ɫɩɪɨɛɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɩɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɸ, ɩɪɨɞɚɠɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɨ-
ɞɭɤɬɿɜ ɱɟɪɟɡ ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤɿɧɝ. Ɂɝɿɞɧɨ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɩɟɪɲɨɦɭ ɦɿɫɰɿ ɡɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɚɧɧɹ ɤɨ-ɛɪɟɧɞɿɧɝɨɜɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɫɬɨɹɬɶ ɩɥɚɫɬɢɤɨɜɿ ɤɚɪɬɤɢ, ɹɤɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɿ ɫɟɝɦɟɧɬɚɰɿʀ ɤɥɿєɧɬɫɶɤɢɯ 
ɛɚɡ. ɉɨɞɚɥɶɲɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ – ɫɩɿɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɦɚɪɬ-ɤɚɪɬ.  

Ɉɫɬɚɧɧɶɨɸ ɧɨɜɚɰɿєɸ ɤɚɪɬɤɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ є ɛɟɡɤɨɧɬɚɤɬɧɿ 
ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɩɥɚɬɟɠɿ ɡɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿєɸ PКвPКЬЬ ɜɿɞ MКЬЭОrCКrН. Ⱦɥɹ ʀʀ 
ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɬɚ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ ɩɨɬɪɿɛɧɿ ɛɚɧ-
ɤɢ-ɧɨɜɚɬɨɪɢ ɹɤ ɟɦɿɬɟɧɬɢ ɬɚ ɟɤɜɚɣɟɪɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɱɚɫ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ. 
ȱɧɲɨɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿєɸ є ІFC (ІОКr FТОХН CШЦЦЮЧТМКЭТШЧ) – ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɿɹ ɛɟɡɩɪɨɜɿɞɧɨɝɨ ɜɢɫɨɤɨɱɚɫɬɨɬɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɪɚɞɿɭɫɭ 
ɞɿʀ, ɹɤɚ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɛɦɿɧɭ ɞɚɧɢɦɢ ɦɿɠ ɦɨɛɿɥɶɧɢɦɢ ɬɟɥɟɮɨ-
ɧɚɦɢ, ɫɦɚɪɬ-ɤɚɪɬɤɚɦɢ, ɩɥɚɬɿɠɧɢɦɢ ɬɟɪɦɿɧɚɥɚɦɢ, ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ 
ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɞɨɫɬɭɩɭ ɬɨɳɨ. ɉɪɨɜɿɞɧɿ ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ ɛɚɧɤɢ ɜɠɟ ɩɪɢɫ-
ɬɭɩɢɥɢ ɞɨ ɬɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɰɿєʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ. Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ MКЬЭОrCКrН 
ɦɨɛɿɥɶɧɢɯ ɿ ɛɟɡɤɨɧɬɚɤɬɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ Єɜɪɨɩɢ ɩɿɞɬɜɟɪ-
ɞɢɥɨ, ɳɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɜ 
ɫɬɚɞɿʀ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ Д3Ж.  

ɇɚ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɜɡɚєɦɨɜɿɞ-
ɧɨɫɢɧ ɡ ɤɥɿєɧɬɚɦɢ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ CRM-ɫɢɫɬɟɦ 
(CЮЬЭШЦОr RОХКЭТШЧЬСТЩ MКЧКРОЦОЧЭ), ɹɤɿ ɝɧɭɱɤɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ 
ɿɧɬɟɝɪɭɜɚɬɢ ʀɯ ɞɚɧɿ ɜ єɞɢɧɢɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ. ɇɚɫɬɭɩɧɢɣ 
ɤɪɨɤ – ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɜɫɿɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ, ɳɨ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɧɚ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɧɟ 
ɬɿɥɶɤɢ ɜ єɞɢɧɢɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ, ɚ ɜ єɞɢɧɢɣ ɛɿɡɧɟɫ-
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ɩɪɨɰɟɫ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɢɫɬɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ, ɞɨ ɹɤɢɯ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶɫɹ 
BPM-ɫɢɫɬɟɦɢ (BЮЬТЧОЬЬ ЩrШМОЬЬ ЦКЧКРОЦОЧЭ) ɬɚ QХТФVТОа-
ɫɢɫɬɟɦɢ ɛɿɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɝɨ 
ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ «IBI-Ɋɟɣɬɢɧɝ». URL: http://kbs.org.ua/index.php. 

2. ɉɪɚɜɢɥɚ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ ɛɚɧɤɿɜ ɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨɝɨ ɡ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹɦ. URL: http://bancassurance.net.ua/?page_id=246. 

3. MКЬЭОrCКrН ɩɪɨɜɟɥ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɟɜɪɨɩɟɣɰɟɜ ɤ ɩɥɚɬɟɠ-
ɧɵɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦ. URL: http://www.nfcexpert.ru. 

Ƚ. Ɇ. ɉɨɱɟɧɱɭɤ, ɞ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ  
ɑɟɪɧɿɜɟɰɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

 ɿɦɟɧɿ Юɪɿɹ Ɏɟɞɶɤɨɜɢɱɚ 
ɦ. ɑɟɪɧɿɜɰɿ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

ȼɉɅɂȼ ɋɍɑȺɋɇɂɏ ɐɂɎɊɈȼɂɏ ȱɇɇɈȼȺɐȱɃ ɇȺ 
ɊɈɁȼɂɌɈɄ ȻȺɇɄȱȼɋɖɄɈȲ ɋɂɋɌȿɆɂ 

ɇɨɜɿ ɰɢɮɪɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨ ɡɦɿɧɸɸɬɶ ɩɨɝɥɹɞɢ ɧɚ 
ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ. ɇɚ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɲɟɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɫɜɿɬɭ, ɹɤɿ ɿɫɧɭɸɬɶ 
ɧɟ ɛɿɥɶɲɟ 20 ɪɨɤɿɜ (UЛОr, AТrЛЧЛ, FКМОЛШШФ, IЧЬЭКРrКЦ, ІОЭПХТб, 
AХТЛКЛК), ɦɨɠɧɚ ɛɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɫɚɦɟ ɡɚɜɞɹɤɢ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ȱɌ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜɨɧɢ ɡɭɦɿɥɢ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɨ ɧɨɜɿ ɦɨɞɟɥɿ 
ɛɿɡɧɟɫɭ ɿ ɞɨɦɨɝɬɢɫɹ ɜɚɝɨɦɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. 

ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɿɦɩɟɪɚɬɢɜ ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ ɞɥɹ ɛɚɧɤɿɜ ɹɤ ɨɪɝɚɧɿɡɚ-
ɰɿɣ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɡɚɫɜɿɞɱɭє – ɭɫɩɿɯ ɭ ɧɚɣɛɥɢɠ-
ɱɟ ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɜɞɚɥɨ ɜɨɧɢ ɩɨєɞ-
ɧɚɸɬɶ «ɡɜɢɱɚɣɧɢɣ ɛɿɡɧɟɫ» ɡ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɨʀ 
ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɫɬɚɸɱɢ ɧɟɡɚɦɿɧɧɢɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɭ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲ ɜɡɚєɦɨɡɚ-
ɥɟɠɧɢɯ ɦɟɪɟɠɚɯ ɬɚ ɫɤɥɚɞɧɢɯ ɥɚɧɰɸɝɚɯ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɳɨ ɩɟɪɟɬɢ-
ɧɚɸɬɶ ɦɟɠɿ ɛɿɡɧɟɫɭ ɬɚ ɝɚɥɭɡɿ. ȼɨɧɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɩɪɢɣɧɹɬɢ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ 
ɧɨɜɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɿ, ɹɤɿ ɩɨєɞɧɭɸɬɶ ɫɩɪɢɬɧɿɫɬɶ ɬɚ ɛɟɡɩɟɤɭ ɜ ɞɢɧɚ-
ɦɿɱɧɿɣ ɧɚɩɪɭɡɿ, ɡ ɞɨɜɿɪɨɸ ɜ ɰɟɧɬɪɿ. ȱ ɰɟ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɜɫɿɯ ɫɟɝɦɟɧɬɿɜ 
ɝɚɥɭɡɿ – ɜɿɞ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɞɨ ɨɩɬɨɜɨɝɨ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ ɛɿɡɧɟ-
ɫɭ. ɋɟɪɟɞ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɚ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ, 
ɹɤɿ ɡɧɚɱɧɨ ɡɦɿɧɸɸɬɶ ɥɚɧɞɲɚɮɬ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɦɨɠɧɚ 
ɧɚɡɜɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ (ɪɢɫ. 1). 

ɐɢɮɪɨɜɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ ɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɫɩɪɚɜɿ ɡɦɭɲɭє ɛɚɧɤɢ 
ɪɿɡɧɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɧɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝɢ. 
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ȼɨɧɚ ɞɨɡɜɨɥɹє ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɛɿɥɶɲ ɡɝɭɪɬɨɜɚɧɢɣ ɿ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɢɣ ɰɢɮ-
ɪɨɜɢɣ ɲɥɹɯ ɞɨ ɤɥɿєɧɬɚ. ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɡ 
ɤɥɿєɧɬɨɦ ɨɡɧɚɱɚє ɜɠɢɬɬɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɜɫɶɨɝɨ ɜ єɞɢɧɭ 
ɨɧɥɚɣɧ-ɩɥɚɬɮɨɪɦɭ, ɳɨɛ ɤɥɿєɧɬ ɩɪɚɰɸɜɚɜ ɡ ɨɞɧɢɦ ɿ ɬɢɦ ɠɟ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿєɦ, ɿɧɨɞɿ ɨɞɧɢɦɢ ɿ ɬɢɦɢ ɠ ɥɸɞɶɦɢ ɿ ɡ ɨɞɧɚɤɨɜɨɸ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɭɫɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɡɦɿɧɸє ɥɚɧɞɲɚɮɬ ɛɚɧ-
ɤɿɜɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɹɤ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. 
Ɉɞɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ (ɯɦɚɪɢ, ɦɢɬɬєɜɿ ɩɥɚɬɟɠɿ, ȺɊȱ) є ɲɢɪɨɤɨɜɠɢ-
ɜɚɧɢɦɢ, ɿɧɲɿ (ɤɜɚɧɬɨɜɿ ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ) ɥɢɲɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬɶ ɟɬɚɩ ɫɬɚ-
ɧɨɜɥɟɧɧɹ. Ɇɚɣɛɭɬɧє ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɫɩɨ-
ɠɢɜɚɱɚɦɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɚɦɢ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ Г, ɹɤɿ ɪɨɡɝɥɹ-
ɞɚɸɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɹɤ ɳɨɫɶ, ɳɨ ɩɨɤɪɚɳɭє ʀɯ ɠɢɬɬɹ. 

Ɂɚɝɚɥɨɦ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɡɦɿɫɬ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ ɨɯɨɩ-
ɥɸє ɬɪɢ ɝɪɭɩɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɹɤɿ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɜ ɫɟɛɟ:  

1. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ-
ɧɢɯ ɮɨɪɦ ɧɚɞɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ: ɚ) ɜɿɞɦɨɜɚ ɜɿɞ ɮɿɥɿɚɥɶɧɨʀ 
ɦɟɪɟɠɿ ɜ ɤɨɪɢɫɬɶ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɛɚɧɤɿɧɝɭ; ɛ) ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɩɨɲɬɨɜɨ-ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ; ɜ) ɜɜɟɞɟɧɧɹ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɜɿɞɞɚɥɟɧɨɝɨ 
ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɪɚɯɭɧɤɿɜ (ɜɿɞɞɚɥɟɧɟ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɬɨɳɨ);  

2. Ɏɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿ-
ɡɚɰɿɣɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɟ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɿɫɧɭɸɱɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɩɪɚɜɢ;  

3. Ⱦɢɧɚɦɿɱɧɟ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɟɬɚɩɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ (ɜɿɞ 
ɡɚɪɨɞɠɟɧɧɹ ɿɞɟʀ ɚɛɨ ʀʀ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ ɡ ɫɭɦɿɠɧɨʀ ɝɚɥɭɡɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ, 
ɞɨ ɣɨɝɨ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɡɦɿɧ ɪɟɚɥɿɣ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɩɪɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɿ ɧɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ). 

ɐɟ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɞɨ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɜ ɬɿɣ ɱɢ ɿɧɲɿɣ 
ɦɿɪɿ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɹɦɢ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɦɢ 
ɡɦɿɧɚɦɢ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ: 

1. ɇɨɜɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ, ɩɨɫɥɭɝɢ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ 
ɧɚ ɛɚɡɿ ɧɨɜɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ.  

2. ȼɿɪɬɭɚɥɶɧɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ: ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ ɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɜ’ɹɡɤɭ, ɬɚɤɿ 
ɹɤ ɛɚɧɤ-ɤɥɿєɧɬ, ɲɥɹɯɨɦ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɩɿɞɩɢɫɭ, ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɞɨɝɨ ɜɨɪɿɜ ɧɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ.  



 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ʉɥɸɱɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɹɤɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ  
ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɫɮɟɪɿ ɱɢ ɦɚɸɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 

ȱɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 

Ȼɿɨɦɟɬɪɿɹ – Biometrics 

Ɋɨɡɭɦɧɿ ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ-Smart contracts 

Ɇɭɥɶɬɢɯɦɚɪɚ 

Ɇɢɬɬєɜɿ ɩɥɚɬɟɠɿ-Instant payments 

ȼɟɥɢɤɿ ɦɚɫɢɜɢ ɞɚɧɢɯ 
Big Data analytics 

Ɋɨɛɨɬɢɡɚɰɿɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ (Robotic 
Process Automation – RPA) 

ɒɬɭɱɧɢɣ ɿɧɬɟɥɟɤɬ 

Artificial intelligence (AI) 

ȱɧɬɟɪɮɟɣɫɢ ɩɪɨɝɪɚɦɭɜɚɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɿɜ (API) 

Ɇɚɲɢɧɧɟ ɧɚɜɱɚɧɧɹ 
Machine learning 

ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɪɟɱɟɣ 

Internet of Things (IoT) 

Ʉɜɚɧɬɨɜɿ ɨɛɱɢɫɥɟɧɧɹ 

Ƚɿɛɪɢɞɧɚ ɯɦɚɪɚ 

Ʉɪɢɩɬɨɝɪɚɮɿɹ – Cryptography 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩɭ 
Distributed ledger technology (DLT) 
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3. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɿ ɤɨɦɭɧɿ-
ɤɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɞɥɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ ɬɚ ɡɦɿɲɚɧɨɝɨ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ CRM-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ: ɬɨɛɬɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɫɭ-
ɜɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝɢ.  

4. Ⱥɧɚɥɿɬɢɱɧɭ ɨɛɪɨɛɤɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ 
ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ (ERP, SAP-ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɿɧ), ɳɨ ɞɚє 
ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɿ ɚɭɞɢɬɭ. 

5. Ɂɦɿɧɢ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ: ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɣ ɦɟɧɟɞɠɟɪ, 
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɜɚɧɢɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦ, ɫɩɟɰɿɚ-
ɥɿɫɬ ɩɨ ɬɪɚɧɡɚɤɰɿɹɦ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɿ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɿ ɬ. ɞ.  

6. ɇɨɜɿ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɿ ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ ɫɚɦɨɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
(ɦɨɧɨ- ɿ ɛɚɝɚɬɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ), ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ 
ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ ɤɥɿєɧɬɫɶɤɿ ɱɟɪɝɢ, ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɱɚɫɭ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ ɭɜɚɝɢ ɡɚɫɥɭɝɨɜɭє ɲɜɢɞɤɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɨɜɢɯ ɭɱɚɫ-
ɧɢɤɿɜ ɪɢɧɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶ ɱɚɫɬɢɧɭ ɫɩɟɤɬɪɭ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, – ɮɿɧɬɟɯ-ɤɨɦɩɚɧɿɣ. Ɍɚɤ, ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ ɤɨɧɫɚɥ-
ɬɢɧɝɨɜɨɝɨ ɝɿɝɚɧɬɭ MМKТЧЬОв, ɨɰɿɧɸɸɱɢ ɫɩɿɜɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜ ɿ 
ɮɿɧɬɟɯ-ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɨɛ’єɞɧɚɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɡ ɹɤɢɦɢ ɫɬɢɤɚɸɬɶɫɹ ɬɪɚ-
ɞɢɰɿɣɧɿ ɛɚɧɤɢ ɱɟɪɟɡ ɫɭɩɟɪɧɢɰɬɜɨ ɡ ɮɿɧɬɟɯ-ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ, ɩɿɞ ɡɚ-
ɝɚɥɶɧɨɸ ɧɚɡɜɨɸ «ɱɨɬɢɪɢ ɜɟɪɲɧɢɤɢ e-ɩɨɤɚɥɿɩɫɿɫɚ» («ПШЮr 
horsemen of the e-ЩШМКХвЩЬО»): 

ɉɟɪɲɚ ɡ ɩɪɨɛɥɟɦ – ɞɟɡɿɧɬɟɪɦɟɞɿɚɰɿɹ: ɛɚɧɤɢ ɜɬɪɚɱɚɸɬɶ ɤɥɿєɧ-
ɬɿɜ, ɬɨɦɭ ɳɨ ɬɿ ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ ɜɿɞɞɚɜɚɬɢ ɩɟɪɟɜɚɝɭ ɫɬɨɪɨɧɧɿɦ, ɧɟɛɚɧ-
ɤɿɜɫɶɤɢɦ, ɫɟɪɜɿɫɿɜ. Ɇɨɜɚ ɣɞɟ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɩɪɨ ɧɚɣɩɪɨɫɬɿɲɿ ɞɿʀ 
(ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɨɩɥɚɬɭ ɩɨɤɭɩɨɤ) ɚɥɟ ɿ ɩɪɨ ɛɿɥɶɲ ɫɤɥɚɞɧɢɯ – ɨɧɥɚɣɧ-
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɿ ɬɨɳɨ 

Ⱦɪɭɝɚ – ɛɚɧɤɢ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ «ɧɟɩɨɞɿɥɶɧɢɣ» ɩɚɤɟɬ ɩɨɫɥɭɝ. 
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɹɤɳɨ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱ ɛɟɪɟ ɤɪɟɞɢɬ ɭ ɛɚɧɤɭ ɿ ɫɬɚє ɣɨɝɨ 
ɤɥɿєɧɬɨɦ, ɜɿɧ ɡɦɭɲɟɧɢɣ ɩɨɝɨɞɠɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɭɦɨɜɢ ɛɚɧɤɭ ɬɚ ɡɚ 
ɿɧɲɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ. ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɮɿɧɬɟɯ-ɞɨɞɚɬɤɢ, ɫɩɨɠɢɜɚɱ 
ɦɨɠɟ ɜɢɛɢɪɚɬɢ ɪɿɡɧɢɯ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ ɪɿɡɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɡɚ ɩɪɢɣ-
ɧɹɬɧɨɸ ɞɥɹ ɫɟɛɟ ɰɿɧɨɸ. 

Ɍɪɟɬɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɤɨɦɨɞɢɡɚɰɿɹ. Ȼɚɧɤɢ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɩɚɤɟɬɢ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɧɟɦɨɠɥɢɜɨ ɜɿɞɪɿɡɧɢɬɢ ɨɞɢɧ ɜɿɞ ɨɞɧɨɝɨ, 
ɳɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɜɟɞɟ ɞɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ʀɯ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ. 
ɇɚ ɰɶɨɦɭ ɬɥɿ ɡɪɨɫɬɚє ɪɨɥɶ ɫɟɪɜɿɫɿɜ, ɹɤɿ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɜɢɛɪɚɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ. 

ȱ ɱɟɬɜɟɪɬɚ, ɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɜɬɪɚɬɚ ɜɩɿɡɧɚɜɚɧɨɫɬɿ ɛɪɟɧɞɭ. 
Ʉɨɥɢ ɛɚɧɤ ɜɫɟ ɱɚɫɬɿɲɟ ɩɪɚɰɸє ɡɿ ɫɩɨɠɢɜɚɱɟɦ ɧɟ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ, 



154 – © ПУЕТ – 

ɚ ɱɟɪɟɡ ɫɬɨɪɨɧɧɿ ɫɟɪɜɿɫɢ, ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶɫɹ ɪɢɡɢɤɢ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɤɨɪɢɫ-
ɬɭɜɚɱ ɩɟɪɟɫɬɚɧɟ ɡɜɟɪɬɚɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɧɚɡɜɭ ɛɚɧɤɭ. Ȼɿɥɶɲ ɬɨɝɨ, 
ɤɥɿєɧɬ ɦɨɠɟ ɜɢɛɪɚɬɢ ɦɟɧɲ ɪɨɡɤɪɭɱɟɧɢɣ ɛɪɟɧɞ ɩɪɨɫɬɨ ɬɨɦɭ, ɳɨ 
ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɧɢɦ ɭɦɨɜɢ ɜɢɹɜɥɹɬɶɫɹ ɛɿɥɶɲ ɜɢɝɿɞɧɢɦɢ, ɚ ɧɚɡɜɚ 
ɜɠɟ ɧɟ ɦɚɬɢɦɟ ɧɿɹɤɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ Д1Ж. 

Ɍɚɤɨɠ, ɚɤɬɢɜɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɨɫɥɭɝ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɚɝɪɟɝɚɬɨɪɿɜ, 
ɡɨɤɪɟɦɚ ɨɩɟɪɚɬɨɪɿɜ ɫɬɿɥɶɧɢɤɨɜɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨ-
ɪɿ, ɡɧɢɠɭє ɪɨɥɶ ɛɚɧɤɿɜ ɜ ɧɚɞɚɧɧɿ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɟɪɜɿɫɿɜ ɿ ɚɤɬɭɚɥɿɡɭє 
ɩɢɬɚɧɧɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɧɚɞɚɧɢɯ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ 
ɿ ɩɨɫɥɭɝ. 

Ɉɬɠɟ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɬɚ ɡɦɿɧɢ ɪɢɧɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, 
ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɿ ɧɢɦɢ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɚɞɚɩɬɚɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜ-
ɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚɛɭɜɚє ɫɩɿɜɪɨɛɿɬ-
ɧɢɰɬɜɨ ɛɚɧɤɿɜ ɡ ɮɿɧɬɟɯ-ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɹɤɨɝɨ ɫɬɚɧɟ ɞɢ-
ɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿɹ ɩɪɨɞɭɤɬɿɜ ɿ ɩɨɫɥɭɝ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɤɚɧɚɥɿɜ ʀɯ ɧɚɞɚɧɧɹ 
ɬɚ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ. Ɉɰɿɧɤɚ ɫɩɿɜɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜ ɬɚ 
ɮɿɧɬɟɯ-ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡɪɨɛɥɟɧɚ ɜ ɡɜɿɬɿ ɩɪɨ ɪɢɧɨɤ Ɏɿɧɬɟɯ АШrХН 
FТЧTОМС RОЩШrЭ 2020 ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɸ ɤɨɦɩɚɧɿєɸ CКЩРОЦТЧТ 
ɡɚɫɜɿɞɱɭє, ɳɨ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿɣ ɱɚɫ ɮɿɧɬɟɯ-ɫɬɚɪɬɚɩɢ ɬɚ ɧɟɨɛɚɧɤɢ ɡ ɧɨ-
ɜɚɱɤɿɜ ɪɢɧɤɭ ɩɟɪɟɬɜɨɪɢɥɢɫɹ ɜ ɞɨɫɜɿɞɱɟɧɢɯ ɝɪɚɜɰɿɜ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ 
ɡɦɚɝɚɬɢɫɹ ɡ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɦɢ ɛɚɧɤɚɦɢ. ɓɨɛ ɜɢɠɢɬɢ, ɛɚɧɤɚɦ ɞɨɜɟ-
ɞɟɬɶɫɹ ɫɩɿɜɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɡ ɮɿɧɬɟɯ-ɫɬɚɪɬɚɩɚɦɢ Д2Ж. 

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ є ɬɪɢɝɟɪɚɦɢ ɪɨɡ-
ɜɢɬɤɭ ɧɨɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɤɥɸɱɨɜɿ ɮɭɧɤɰɿʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɩɨɬɪɟɛɢ ʀɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɧɟɡɦɿɧɧɢɦɢ. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɦɿɧɢ 
ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ ɤɚɧɚɥɿɜ ɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɧɚɞɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɚ 
ɤɨɪɢɫɧɿɫɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɛɿɥɶɲ 
ɲɜɢɞɤɢɦ, ɞɟɲɟɜɢɦ ɿ ɛɟɡɩɟɱɧɢɦ ɧɚɞɚɧɧɹɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɿɫɧɭɸɱɢɦɢ ɪɿɲɟɧɧɹɦɢ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɪɟɝɭɥɸɸɱɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ є ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɧɹ ɩɨɜɧɨɝɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɡɦɿɧ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɧɚ 
ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. Remaking the bank for an ecosystem world. URL: https://www. 
mckinsey.com/industries/financial-services/our-insights/remaking-the-
bank-for-an-ecosystem-world (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ 10.04.2021). 

2. World FinTech Report 2020. URL: https://www.capgemini.com/ 
news/world-fintech-report-2020/ (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ 10.04.2021). 
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3. How U. S. Banks Can Transform Customer Interactions to Increase 
Profitability. URL: https://blogs.cisco.com/financialservices/how-u-s-
banks-can-transform-customer-interactions-to-increase-profitability 
(ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ 10.04.2021). 

ɋ. ɉ. ɉɪɚɫɨɥɨɜɚ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
ȼɢɳɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ  

«ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ» 
ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

ɍȾɈɋɄɈɇȺɅȿɇɇə ɄɈɇɄɍɊȿɇɌɇɈȲ  
ɉɈɁɂɐȱȲ ȼȱɌɑɂɁɇəɇɂɏ ȻȺɇɄȱȼ ɇȺ 

 ȻȺɇɄȱȼɋɖɄɈɆɍ ɊɂɇɄɍ ɍɄɊȺȲɇɂ  
Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɡɦɿɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ ɛɚɧɤɭ ɜɢɫɬɭɩɚє ɧɚɣ-

ɜɚɠɥɢɜɿɲɨɸ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ, 
ɮɨɪɦɭɸɱɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɛɚɧɤɭ, ɣɨɝɨ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɡɞɿɣɫ-
ɧɸɜɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ ɪɢɧɤɨɜɨ-
ɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɡɚ ɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹɦɢ Ʉɚɪɱɟɜɨʀ Ƚ. Ɍ., 
ɋɦɨɜɠɟɧɤɨ Ɍ. ɋ., Ɇɿɳɟɧɤɨ ȼ. ȱ. ɬɚ ɿɧ., ɭ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɨɰɿɧɤɚ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ ɛɚɧɤɿɜ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɦɚє ɜɤɥɸɱɚɬɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɦɿɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚ-
ɬɢɜɧɨɫɬɿ (ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ) ʀɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɚɥɟ ɣ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɜɩɥɢɜ ɛɚɧɤɿɜ ɬɚ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɹɤ ɫɤɥɚɞɧɨʀ ɟɜɨɥɸɰɿɨɧɭɸɱɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɪɿɜɟɧɶ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɳɨ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨ-
ɦɿɱɧɨɸ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ [2, ɫ. 14]. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɨɞɧɢɦ ɡ ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡ-
ɧɢɤɿɜ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɪɿɜɟɧɶ ʀɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɨɰɿɧɟɧɢɣ ɡɚ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɭɦɢ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ (ɇ12).  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɠ ɨɰɿɧɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɨɡɢɰɿɣ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
(ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɬɚ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ) ɝɪɭɩ ɛɚɧɤɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ (ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɝɪɭɩɢ ɛɚɧɤɿɜ ɡ ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ ɿɧɨɡɟɦɧɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ) ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɚɧɚɥɿɡɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɿɜ ɦɿɤɪɨ- ɬɚ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɪɢɫ. 1 ɬɚ 2) ɫɜɿɞɱɚɬɶ: 

 ɝɪɭɩɚ ɛɚɧɤɿɜ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ, ɜɨɥɨɞɿɸɱɢ ɞɨɫɬɭɩɨɦ 
ɞɨ ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɞɟɲɟɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ 
ɡɚɜɞɹɤɢ ɭɱɚɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ ɛɚɧɤɿɜ ɰɿєʀ ɝɪɭɩɢ 
(ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɭ ɤɪɢɡɨɜɿ 2014–2016 ɪɨɤɢ) ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɣ ɪɿ-
ɜɟɧɶ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɭ ɩɨɫɬɤɪɢɡɨɜɢɣ ɩɟɪɿɨɞ (ɪɢɫ. 1) ɡɚɜɞɹɤɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɛɿɥɶɲ ɪɢɡɢɤɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ (ɹɤ ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɭ 2016 ɪ., ɪɢɫ. 1) ɬɚ 
ɡɚ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ʀɯ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
(ɪɢɫ. 5);  
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 ɝɪɭɩɚ ɛɚɧɤɿɜ ɡ ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ ɤɚɩɿ-
ɬɚɥɨɦ ɡɨɫɟɪɟɞɠɭɸɬɶɫɹ ɜ ɫɜɨʀɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɿɣ ɰɿɥɶɨɜɿɣ 
ɝɪɭɩɿ ɜɥɚɫɧɢɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɩɨ ɞɚɧɿɣ ɝɪɭɩɿ 
ɛɚɧɤɿɜ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɪɢɡɢɤɭ ɡɚ ɧɟɜɢ-
ɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ (ɪɢɫ. 1), ɳɨ ɫɭɩɪɨɜɨ-
ɞɠɭєɬɶɫɹ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿєɸ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɛɚɧɤɿɜ ɰɿєʀ ɝɪɭɩɢ ɭ ɩɟɪɿɨɞɢ ɤɪɢɡɢ 
(ɛɿɥɶɲɟ 100 ɛɚɧɤɿɜ ɡɚ 2014–2020 ɪɨɤɢ Д2Ж). ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɫɚɦɟ ɰɹ 
ɝɪɭɩɚ ɛɚɧɤɿɜ є ɥɿɞɟɪɨɦ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
(ɪɢɫ. 5), ɤɪɟɞɢɬɭɸɱɢ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɜɿɬɶ ɡɚ 
ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬɿ ɡɧɚɱɧɢɯ ɨɛɫɹɝɿɜ ɞɟɩɨɡɢɬɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ (ɹɤ ɭ ɝɪɭɩɢ 
ɛɚɧɤɿɜ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ ɱɚɫɬɤɨɸ). 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ 

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ (ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɬɚ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ) ɝɪɭɩ ɛɚɧɤɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ 
ɪɿɜɧɟɦ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ (RЇA) ɡɚ 2015–2020 ɪɪ.,  

ɚɜɬɨɪɫɶɤɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ Д2Ж 
Ɍɢɦ ɫɚɦɢɦ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚ ɩɨɡɢɰɿɹ ɝɪɭɩɢ ɛɚɧɤɿɜ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ 

ɱɚɫɬɤɨɸ ɨɰɿɧɸєɬɶɫɹ ɹɤ ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɚ ɡɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɦɿɤɪɨɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɧɢɡɶɤɚ ɡɚ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨ-
ɦɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. Ɍɚɤɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɩɨɹɫɧɸєɬɶɫɹ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ ɛɚɧɤɿɜ ɡ ɞɟɪɠɚɜɧɨɸ ɜɥɚɫɧɿɫɬɸ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɨɧɮɥɿɤɬɨɦ 
ɦɿɠ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ (ɩɥɚɬɧɢɤɚɦɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ ɜ ɦɚɤɪɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ) ɿ ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦɢ (ɩɨɥɿɬɢɤɚɦɢ). Ɂ ɿɧɲɨɝɨ 
ɛɨɤɭ, ɧɟɪɿɜɧɿɫɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɜɢɦɨɝ ɜɢɡɧɚɱɢɥɚ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ 
ɧɢɡɶɤɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭ ɩɨɡɢɰɿɸ ɝɪɭɩɢ ɛɚɧɤɿɜ ɡ ɩɪɢɜɚɬɧɢɦ, ɩɟɪɟ-
ɜɚɠɧɨ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ ɡɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦɢ ɦɿɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɚɥɟ ɥɿɞɢɪɭɸɱɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ (ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ), ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɭ ɧɚ ɩɿɞ-
ɬɪɢɦɤɭ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. ɋɥɿɞ ɬɚɤɨɠ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɛɚɧɤɢ ɫɚɦɟ ɰɿєʀ 
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ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ ɝɪɭɩɢ ɪɟɚɥɿɡɭɸɱɢ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɿ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦɿɫɬɤɿ 
ɩɪɨɟɤɬɢ, ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɛɟɡ ɫɭɬɬєɜɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɡ ɛɨɤɭ 
ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ ɫɬɢɦɭɥɸɸɱɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ ɡ ɛɨɤɭ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɭɫɿ ɪɟɝɭɥɹɬɢɜɧɿ 
ɜɢɦɨɝɢ ɬɚ ɜɿɞɪɚɡɭ ɜɢɜɨɞɹɬɶɫɹ ɡ ɪɢɧɤɭ (ɹɤ ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɛɭɥɨ ɜɢɜɟ-
ɞɟɧɨ ȺɌ ȺɄȻ «Ⱥɪɤɚɞɚ» ɡ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ [2]).  

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɉɨɪɿɜɧɹɥɶɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ 

ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ (ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɬɚ ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ) ɝɪɭɩ ɛɚɧɤɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ 
ɪɿɜɧɟɦ ʀɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɚ 2015–2020 ɪɪ.,  

ɚɜɬɨɪɫɶɤɚ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ Д2Ж 
ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɜɢɧɢɤɚє ɩɨɬɪɟɛɚ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 

ɧɨɜɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɭ ɮɨɪɦɿ ɞɟɪɠɚɜɧɨ-ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪ-
ɫɬɜɚ, ɳɨ ɦɨɠɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɞɥɹ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨ 
ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɞɥɹ ɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨɟɤɬɿɜ, ɬɚ ɹɤɚ ɛ ɞɨɡɜɨɥɹɥɚ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɬɢ 
ɛɚɧɤɢ ɞɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɜɚɠɥɢɜɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹɦ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ. 

ɍ ɰɿɥɨɦɭ ɠ, ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɪɢɧɨɤ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɩɨɬɪɟɛɭє 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ (ɭ ɬ. ɱ. ɿ ɡ ɛɨɤɭ ɇȻɍ) ɿ ɡɚɩɨ-
ɛɿɝɚɧɧɹ ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɦɨɜɿ (ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɡ ɛɨɤɭ ɝɪɭɩɢ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɛɚɧ-
ɤɿɜ) ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɛɚɧ-
ɤɿɜ ɬɚ, ɹɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. 
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ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 
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І. Ȼ. ɏɨɦɚ, ɞ. ɟ. ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ «Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ» 

ɦ. Ʌɶɜɿɜ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

ȽɊɈɒɈȼȱ ɉȿɊȿɄȺɁɂ: ɋɍɌɖ, ɁɇȺɑȿɇɇə ɌȺ 
ɉɊɈȽɇɈɁɍȼȺɇɇə ɍ ȻȺɇɄȱȼɋɖɄȱɃ ɋɂɋɌȿɆȱ ɍɄɊȺȲɇɂ 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɟɪɟɤɚɡɢ є ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɤɨɠɧɨʀ ɥɚɧɤɢ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɪɚʀɧɢ. ɉɪɨɬɟ, ɨɫɨɛɥɢɜɟ ɦɿɫɰɟ ɜɨɧɢ ɡɚɣɦɚɸɬɶ 
ɫɚɦɟ ɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥɿɡɚɰɿʀ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɤɢ ɳɨɪɨɤɭ ɡɪɨɫɬɚє ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɟɪɟɤɚɡɿɜ ɩɨ ɜɫɶɨɦɭ 
ɫɜɿɬɭ. Ɂɛɿɥɶɲɭєɬɶɫɹ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫ-
ɬɟɦ, ɡ’ɹɜɥɹɸɬɶɫɹ ɧɨɜɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɟɪɟɤɚɡɿɜ ɜɿɞ ɨɤɪɟɦɢɯ ɛɚɧɤɿɜ, ɜɢ-
ɧɢɤɚɸɬɶ ɧɨɜɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɞɨɞɚɬɤɢ ɬɚ ɦɨɞɟɪɧɿɡɭɸɬɶɫɹ ɜɠɟ ɿɫɧɭɸ-
ɱɿ, ɡɪɨɫɬɚє ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɡ ɨɩɥɚɬɢ ɬɨɜɚɪɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ ɬɨɳɨ. 
Ɍɚɤɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ є ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨɸ ɿ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ: ɡɪɨɫɬɚɸɬɶ ɨɛɫɹɝɢ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɟɪɟɤɚɡɿɜ ɭ ɦɟɠɚɯ ɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧ, ɡɛɿɥɶɲɭєɬɶɫɹ 
ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɪɢɧɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɡɚɝɚɥɨɦ. 

ɇɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɫɬɚɧ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɟɪɟɤɚɡɿɜ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɫɬɚɧ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɪɚʀɧɢ. Ɂɦɿɧɢ ɜ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɭ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɩɨɬɨɤɚɯ, ɚ ɰɟ ɧɟɫɟ ɹɤ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ, ɬɚɤ ɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɜ ɭɫɿ ɝɚ-
ɥɭɡɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɧɚ ʀʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɱɧɨɦɭ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɬɚɧɿ. Ɍɨɦɭ ɚɧɚɥɿɡ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɬɚ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɟɪɟɤɚɡɿɜ ɡɨɤɪɟɦɚ є ɞɭɠɟ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɬɚ ɩɨɬɪɟɛɭє 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɝɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɰɟ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɞɥɹ ɜɱɚɫ-
ɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ʀɯ ɜɟɥɢɱɢɧɢ. 

ɉɨɧɹɬɬɹ «ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɟɪɟɤɚɡɢ» ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɩɨɡɢ-
ɰɿɣ. Ɂ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɰɟ ɪɭɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜɿɞ ɜɿɞɩɪɚɜɧɢɤɚ ɞɨ ɨɬɪɢɦɭ-
ɜɚɱɚ, ɚ ɡ ɿɧɲɨɝɨ – ɰɟ ɝɪɨɲɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɹɤɿ ɡɚɞɿɹɧɿ ɭ ɬɿɣ ɱɢ ɿɧɲɿɣ 
ɥɚɧɰɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. Ɉɤɪɿɦ ɰɶɨɝɨ, ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɟɪɟɤɚɡɢ ɦɨɠɧɚ 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɜɚɬɢ ɭ ɜɭɠɱɨɦɭ ɩɨɧɹɬɬɿ, ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɥɚɧɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɚɛɨ ɠ ɝɚɥɭɡɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜ ɹɤɿɣ ɿ ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ ɞɚɧɟ 
ɩɨɧɹɬɬɹ.  

Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɜɚɠɥɢɜɟ ɦɿɫɰɟ ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɟɪɟɤɚɡɢ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɜ ɛɚɧ-
ɤɿɜɫɶɤɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɫɚɦɟ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɥɚ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɨɦ, ɹɤɢɣ ɪɟɝɭɥɸє ɛɟɡɩɟɪɟɛɿɣɧɟ ɜɢɤɨ-
ɪɢɫɬɚɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɟɪɟɤɚɡɿɜ ɜ ɭɫɿɯ ɥɚɧɤɚɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ 
ɤɪɚʀɧɢ. Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɡɚɜɞɚɧɶ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ є ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɞɨɫɬɭɩɧɨɝɨ ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɩɟɪɟɤɚɡɿɜ: ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤɿɧɝɭ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɛɟɡɝɨɬɿɜɤɨɜɢɯ ɪɨɡ-
ɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ – ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɱɚɫɭ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɟɪɟɤɚɡɭ ɤɨɲɬɿɜ ɡ ɪɚɯɭɧɤɭ ɧɚ ɪɚɯɭɧɨɤ, 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɱɚɫɭ ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɬɨɳɨ. 

ɍ Ɂɚɤɨɧɿ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɩɥɚɬɿɠɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɩɟɪɟɤɚɡ ɤɨɲɬɿɜ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ», ɹɤɢɣ ɪɟɝɭɥɸє ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɟɪɟɤɚɡɢ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɬɚ 
ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɧɚɜɟɞɟɧɨ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɟ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɩɟɪɟɤɚɡ 
ɤɨɲɬɿɜ», ɩɿɞ ɹɤɢɦ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ɪɭɯ ɩɟɜɧɨʀ ɫɭɦɢ ɤɨɲɬɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ʀɯ 
ɡɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɨɬɪɢɦɭɜɚɱɚ ɚɛɨ ɜɢɞɚɱɿ ɣɨɦɭ ɭ ɝɨɬɿɜ-
ɤɨɜɿɣ ɮɨɪɦɿ Д1Ж. Ƚɪɨɲɨɜɿ ɩɟɪɟɤɚɡɢ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɧɚ ɞɜɨɯ 
ɪɿɜɧɹɯ: ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ, ɤɨɥɢ ɜɿɞɩɪɚɜɧɢɤ ɬɚ ɨɬɪɢɦɭɜɚɱ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ 
ɜ ɦɟɠɚɯ ɨɞɧɿєʀ ɤɪɚʀɧɢ, ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨɦɭ, ɤɨɥɢ ɜɨɧɢ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ 
ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ. 

Ɉɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɩɚɧɞɟɦɿʀ Covid-19 ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ 
ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɿ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɭɦɨɜ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɧɹ. ɇɟɜɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɬɚɤɢɦɢ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ, 
ɹɤ: ɪɿɜɟɧɶ ɰɿɧ, ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ, ɜɬɪɚɬɚ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ, ɿɧɮɥɹɰɿɹ 
ɬɨɳɨ ɫɬɢɦɭɥɸє ɡɧɚɱɧɭ ɱɚɫɬɢɧɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɨɛɢɪɚɬɢ ɿɧɲɢɣ, ɛɿɥɶɲ 
ɥɟɝɤɢɣ ɲɥɹɯ ɞɥɹ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ, ɚ ɰɟ, ɜ ɫɜɨɸ 
ɱɟɪɝɭ, ɧɟɫɟ ɹɤ ɩɨɡɢɬɢɜɧɿ, ɬɚɤ ɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɤɪɚʀɧɢ. Ɂɨɤɪɟɦɚ ɜɢɞɿɥɹɸɬɶ ɪɿɡɧɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ 
ɜ ɍɤɪɚʀɧɭ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɟɪɟɤɚɡɿɜ, ɳɨ ɹɜɥɹɸɬɶ 
ɫɨɛɨɸ ɱɢɫɬɭ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɚɰɿ ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ. Ⱦɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ 
ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ: ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɞɨɛɪɨɛɭɬɭ ɱɚɫɬɢɧɢ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɧɹ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɦɚɥɢɣ ɛɿɡɧɟɫ, ɨɫɜɨєɧɧɹ ɞɨɫɜɿɞɭ ɿɧɲɢɯ 
ɤɪɚʀɧ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɭ ɬɨɳɨ. Ⱦɨ ɧɟɝɚ-
ɬɢɜɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ: ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ ɜ 
ɤɪɚʀɧɿ, ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɜɿɞɩɥɢɜ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɡ 
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ɤɪɚʀɧɢ, ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɛɸɞɠɟɬɭ ɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɧɨɜɢɯ ɫɩɟɰɿɚ-
ɥɿɫɬɿɜ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɭ ɫɬɚɪɿɧɧɹ ɧɚɰɿʀ, ɪɢɡɢɤ ɫɩɨɜɿɥɶɧɟɧɧɹ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɬɨɳɨ. 

Ⱥɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɭ, ɫɥɿɞ 
ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɛɟɡɭɦɨɜɧɢɦ ɥɿɞɟɪɨɦ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɩɨ ɜɟɥɢɱɢɧɿ 
ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɟɪɟɤɚɡɿɜ ɫɬɚɥɚ ɉɨɥɶɳɚ. Ɉɤɪɿɦ ɰɶɨɝɨ, ɡɚɝɚɥɨɦ ɡ ɤɪɚʀɧ 
Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ ɧɚɞɯɨɞɢɥɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɟɪɟɤɚɡɿɜ 
ɭ ɩɟɪɿɨɞ 2018–2020 ɪɪ. Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɰɟ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɨɛɱɢɫ-
ɥɟɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɟɪɟɤɚɡɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɭ ɡɞɿɣɫ-
ɧɸɜɚɬɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɬɚ ɱɢɧ-
ɧɢɤɿɜ ɹɤ: ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɨɞɟɪɠɭɸɬɶ ɨɫɜɿɬɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨ, 
ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɹ ɡɚɪɨɛɿɬɧɚ ɩɥɚɬɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɣ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ [2]. ɇɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɰɢɯ ɩɟɪɟɥɿɱɟɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɦɨɠɧɚ ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ ɪɟɝɪɟ-
ɫɿɣɧɭ ɦɨɞɟɥɶ, ɹɤɚ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɬɨɱɧɨ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ 
ɦɚɣɛɭɬɧɸ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɟɪɟɤɚɡɿɜ ɹɤ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɤɪɚʀɧɢ 
ɡɚɝɚɥɨɦ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɛɚɧɤɭ. ȼ ɨɫɬɚɧɧɶɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɨɤɪɟɦɨʀ ɛɚɧɤɿɜ-
ɫɶɤɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ ɳɨɞɨ ɩɪɢɣɧɹɬɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɟɪɟɤɚɡɿɜ ɱɟɪɟɡ 
ɤɨɪɪɚɯɭɧɤɢ ɛɚɧɤɿɜ ɬɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɿ ɩɥɚɬɿɠɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɳɨ ɞɚɫɬɶ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ, ɹɤɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɟɪɟɤɚɡɿɜ ɛɭɞɟ ɜɢɩɥɚ-
ɱɟɧɨɸ ɫɚɦɟ ɱɟɪɟɡ ɞɚɧɢɣ ɛɚɧɤ. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɟ ɜɢʀɯɚɥɨ ɧɚ 
ɩɨɫɬɿɣɧɭ ɱɢ ɬɢɦɱɚɫɨɜɭ ɨɫɧɨɜɭ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧ є ɨɞɧɢɦ ɡ ɧɚɣɜɚɝɨ-
ɦɿɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɟɪɟ-
ɤɚɡɿɜ ɹɜɥɹɸɬɶ ɫɨɛɨɸ ɱɢɫɬɭ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɚɰɿ. ɏɨɱɚ ɞɟɹɤɿ ɤɨɪɟɤɬɢɜɢ 
ɜɧɟɫɥɚ ɩɚɧɞɟɦɿɹ Covid-19. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɪɨɡɪɚɯɭɜɚɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɭ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɩɟɪɟɤɚɡɿɜ ɧɚ ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɩɟɪɿɨɞɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɧɚɬɢ, ɹɤɨɸ ɛɭɞɟ 
ɿɦɨɜɿɪɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ. ɍ ɞɚɧɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ, 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɬɢ ɫɟɪɟɞɧɶɨɪɿɱɧɿ ɬɟɦɩɢ ɡɦɿɧɢ ɮɚɤɬɨ-
ɪɿɜ ɦɨɞɟɥɿ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿɣ ɪɿɤ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɩɚɧɞɟɦɿʀ, ɳɨɛ 
ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɬɨɱɧɭ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɭ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ, ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ 
ɨɞɟɪɠɭɸɬɶ ɨɫɜɿɬɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨʀ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɬɚ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɩɥɢɜɭ ɧɢɡɤɢ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 
ɱɢɧɧɢɤɿɜ. 

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɩɪɨɝɧɨɡɭ-
ɜɚɧɧɹ ɩɨɫɬɚє ɬɚɤɨɠ ɣɨɝɨ ɜɚɪɿɚɬɢɜɧɿɫɬɶ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɬɚɤɢɣ ɟɥɟɦɟɧɬ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭ-
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ɜɚɧɧɹ ɹɤ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɿ ɬɟɦɩɢ ɡɦɿɧɢ ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ. Ɂɞɿɣɫ-
ɧɟɧɿ ɜɚɪɿɚɧɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɭ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɢ: ɹɤ ɦɨɠɟ ɡɦɿɧɢɬɢɫɹ 
ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɟɪɟɤɚɡɿɜ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɬɨɝɨ, 
ɹɤ ɡɦɿɧɹɬɶɫɹ ɮɚɤɬɨɪɢ ɞɚɧɨʀ ɪɟɝɪɟɫɿɣɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 
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ɜɿɞ 05.04.2001 № 2346-III. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/ 
show/2346-14. 
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ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦɟɧɿ ȼɚɞɢɦɚ Ƚɟɬɶɦɚɧɚ», 
ɦ. Ʉɢʀɜ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

Ɋ. ɉ. ɋɦɨɥɟɧɸɤ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ 

Ɂɚɯɿɞɧɨɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ, 
ɦ. ɏɦɟɥɶɧɢɰɶɤɢɣ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

ɊɂɇɈɄ ɐȱɇɇɂɏ ɉȺɉȿɊȱȼ: ɉɊȱɈɊɂɌȿɌɂ ȼ ɍɆɈȼȺɏ 
ɉȱȾȼɂɓȿɇɇə ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȲ ȱɇɄɅɘɁȱȲ 

Ɇɟɬɨɸ ɋɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ 
2025 ɪɨɤɭ є ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɛɭɞɨɜɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶ-
ɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɩɟɪɟɞɨɜɢɦɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦɢ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚɦɢ ɬɚ ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɚɰɿɣɧɢɦɢ ɡɚɯɨɞɚɦɢ [1]. ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ 
ɤɨɦɿɫɿɹ ɡ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɬɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɿɦɩɥɟɦɟɧɬɭє ɨɫɧɨɜ-
ɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɬɚ ɜɢɦɨɝɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɮɿɪɦ, ɜɢɡɧɚ-
ɱɟɧɧɿ ɜ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɿ 2014/65/Єɋ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɉɚɪɥɚɦɟɧɬɭ ɬɚ 
Ɋɚɞɢ Єɜɪɨɩɢ ɜɿɞ 15 ɬɪɚɜɧɹ 2014 ɪɨɤɭ ɬɚ Ʉɨɦɿɫɿɣɧɨɦɭ ɞɟɥɟɝɨ-
ɜɚɧɨɦɭ Ɋɟɝɥɚɦɟɧɬɿ (Єɋ) 2017/565 ɜɿɞ 25 ɤɜɿɬɧɹ 2016 ɪɨɤɭ, ɳɨ 
ɞɨɩɨɜɧɸє ɡɚɡɧɚɱɟɧɭ Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɭ. ɐɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɿ ɚɤɬɢ ɦɚɸɬɶ ɧɚ 
ɦɟɬɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɤɥɿєɧɬɢ 
ɜɿɞ ɬɨɪɝɨɜɰɹ ɬɚ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶ ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɬɨɪɝɨɜɰɿɜ – ɡɚɯɢɫɬ ɫɜɨɝɨ ɤɥɿєɧɬɚ ɜɿɞ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɹɤɿ 
ɫɭɩɪɨɜɨɞɠɭɸɬɶ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ 
ɤɥɿєɧɬɿɜ ɧɚ ɧɚɣɜɢɝɿɞɧɿɲɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɞɥɹ ɧɢɯ. Ɂ ɰɿєɸ ɦɟɬɨɸ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɸɬɶɫɹ ɱɿɬɤɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ. 

ɋɭɱɚɫɧɚ ɫɩɟɰɢɮɿɤɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɭ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɩɟɪɿɜ ɜɢɡɧɚɱɚ-
єɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ ɡɚɫɚɞɚɦɢ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿ ɫɢɧɟɪɝɟ-
ɬɢɱɧɢɦɢ ɟɮɟɤɬɚɦɢ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɩɪɢɧɰɢɩ ɝɪɚɧɢɱɧɨʀ 
ɱɭɬɥɢɜɨɫɬɿ (ɩɪɢ ɩɨɞɨɥɚɧɧɿ ɩɨɪɨɝɭ ɟɮɟɤɬ ɮɥɭɤɬɭɚɰɿʀ ɡɪɨɫɬɚє 
ɛɚɝɚɬɨɪɚɡɨɜɨ); ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɨɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɦɚɥɨɝɨ (ɟɮɟɤɬɢ ɮɥɭɤɬɭɚɰɿʀ 
ɩɿɞɜɢɳɭɸɬɶɫɹ); ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɢɫɤɪɟɬɧɨɫɬɿ ɲɥɹɯɿɜ ɟɜɨɥɸɰɿʀ (ɜ ɤɨɠ-
ɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɱɚɫɭ є ɦɨɠɥɢɜɢɦ ɩɟɜɧɢɣ ɫɩɟɤɬɪ ɬɪɚєɤɬɨɪɿɣ ɩɨɞɚɥɶ-
ɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ); ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɿ ɧɟɫɩɨɞɿɜɚɧɢɯ (ɟɦɟɪ-
ɞɠɟɧɬɧɢɯ) ɡɦɿɧ. ɇɄɐɉɎɊ ɜɢɡɧɚɱɢɥɚ ɧɨɜɿ ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 



 

– © ПУЕТ –  163 

ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɰɿɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ ɬɚ ɞɨ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ, ɹɤɿ 
ɭɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ Д2; 3Ж. Ʉɨɦɿ-
ɫɿєɸ ɩɟɪɟɝɥɹɧɭɬɨ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɸ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɭɤɥɚɞɚ-
ɬɢɫɹ ɬɨɪɝɨɜɰɟɦ ɰɿɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ. Ɂ ɩɟɪɟɥɿɤɭ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɛɭɥɨ ɜɢɤɥɸɱɟɧɨ ɬɚɤɿ ɜɢɞɢ: ɞɨɝɨɜɿɪ 
ɧɚ ɛɪɨɤɟɪɫɶɤɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɞɢɥɟɪɫɶɤɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪ, ɞɨɝɨɜɿɪ ɧɚ 
ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ, ɞɨɝɨɜɿɪ ɧɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɨ ɧɨɜɢɣ ɜɢɞ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ 
ɩɪɨ ɧɚɞɚɧɧɹ ɬɨɪɝɨɜɰɟɦ ɩɨɫɥɭɝ – «ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪ», ɹɤɢɦ 
ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚɞɚɧɧɹ ɬɨɪɝɨɜɰɟɦ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɫɩɨɫɿɛ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɦɿɠ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ. Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɢɣ ɞɨɝɨɜɿɪ 
є ɛɿɥɶɲ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɦ, ɧɿɠ ɞɨɝɨɜɿɪ ɧɚ ɛɪɨɤɟɪɫɶɤɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧ-
ɧɹ, ɬɚ ɦɨɠɟ ɭɤɥɚɞɚɬɢɫɹ ɹɤ ɡ ɤɥɿєɧɬɨɦ, ɬɚɤ ɿ ɡ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɦ ɬɨɪ-
ɝɨɜɰɹ. ȼɢɡɧɚɱɟɧɨ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɡ ɿɧɨ-
ɡɟɦɧɢɦɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦɢ ɮɿɪɦɚɦɢ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ – ɧɟɪɟɡɢ-
ɞɟɧɬɚɦɢ. ɉɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɞɨ ɝɟɧɟ-
ɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɡ ɦɟɬɨɸ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɳɨɞɨ ɚɧɞɟ-
ɪɚɣɬɢɧɝɭ, ɜɱɢɧɟɧɧɹ ɦɚɪɠɢɧɚɥɶɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɊȿɉɈ. 

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, 1) ɩɨɪɹɞɨɤ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɬɚ ɫɬɪɨɤɨɜɢɯ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ ɜɿɞɬɟɩɟɪ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢɦɟɬɶɫɹ ɫɚɦɢɦ ɬɨɪɝɨɜɰɟɦ ɡɝɿɞɧɨ 
ɣɨɝɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ; 2) ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɧɨɜɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ ɜɢɞɿɜ 
ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ ɤɥɿєɧɬɚ, ɹɤɿ ɩɨɞɚɸɬɶɫɹ ɬɨɪɝɨɜɰɸ, ɳɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɧɚɣ-
ɤɪɚɳɢɦ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɦ ɩɪɚɤɬɢɤɚɦ; 3) ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɤɭɩɿɜɥɿ-ɩɪɨɞɚɠɭ, 
ɦɿɧɢ, ɩɨɡɢɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɫɬɪɨɤɨɜɿ ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ, ɜɿɞ-
ɬɟɩɟɪ ɦɨɠɭɬɶ ɭɤɥɚɞɚɬɢɫɶ ɲɥɹɯɨɦ ɨɛɦɿɧɭ ɡɭɫɬɪɿɱɧɢɦɢ ɩɨɜɿɞɨɦ-
ɥɟɧɧɹɦɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɯ ɦɿɠ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɡɚɫɨɛɿɜ 
ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣ, ɳɨ ɡɧɚɱɧɨ ɫɩɪɨɳɭє ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɭɤɥɚɞɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ 
ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɰɿɜ ɬɚ ʀɯ ɤɥɿєɧɬɿɜ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɹ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɞɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɧɨɪɦ ɜɢɦɨɝ 
ɳɨɞɨ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɬɚ ɧɚɞɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɤɥɿєɧɬɚɦ ɚɛɨ ɩɨɬɟɧɰɿɣ-
ɧɢɦ ɤɥɿєɧɬɚɦ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɚɠɥɢɜɨ ɞɥɹ ɤɪɚʀɧ ɡ ɪɢɧɤɚɦɢ, ɹɤɿ ɪɨɡɜɢ-
ɜɚɸɬɶɫɹ. TШЛТКЬ AНrТКЧ, GТЭК GШЩТЧКЭС, CОвХК PКгКrЛКЬТШРХЮ (2020) 
ɡɚɡɧɚɱɢɥɢ, ɳɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɚɥɟɠɚɬɶ ɜɿɞ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɤɪɚʀɧ Д4Ж. ɐɟ ɫɬɨɫɭєɬɶɫɹ ɿ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ. ɇɚ ɪɢɧɤɭ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ ɞɜɚ ɦɟɬɨɞɢ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ: ɪɢɧɤɨɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ (ЦКrФОЭ 
ЯКХЮО); ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɭ ɪɢɧɤɨɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ (ПКɿr ЦКrФОЭ ЯКХЮО). ȼɿɞɩɨ-
ɜɿɞɧɨ ɪɢɧɤɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɜɢɫɬɭɩɚє ɹɤ ɧɢɠɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ, ɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ 
ɪɢɧɤɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɜɟɪɯɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ ɜɚɪɬɨɫɬɿ. ɋɩɪɚɜɟɞ-
ɥɢɜɚ ɪɢɧɤɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɰɿɧɚ, ɩɨ ɹɤɿɣ ɚɤɬɢɜɢ 
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ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɩɪɨɞɚɧɿ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɭɤɥɚɞɟɧɨʀ ɭɝɨɞɢ 
ɩɨɤɭɩɰɹ ɣ ɩɪɨɞɚɜɰɹ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ. 

ɇɚ ɪɢɧɤɭ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɬɚɤɿ ɦɟɬɨɞɢ ɨɰɿɧɤɢ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣ: ɨɰɿɧɤɚ, ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɿ ɝɪɨɲɨ-
ɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ (ɞɨɯɿɞɧɢɣ ɦɟɬɨɞ); ɩɨɪɿɜɧɹɥɶɧɚ ɨɰɿɧɤɚ; ɨɰɿɧɤɚ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɭɦɨɜɧɢɯ ɜɢɦɨɝ (ɨɩɰɿɨɧɿɜ). Ɉɫɧɨɜɧɿ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ: ɪɢɧɤɨɜɚ ɞɨɞɚɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ (MКrФОЭ VКХЮО AННОН (ɆȼȺ)); 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɞɨɞɚɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ (EМШЧШЦɿМ VКХЮО AННОН (EVA); 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɚ ɞɨɞɚɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ (SСКrОСШХНОr VКХЮО AННОН (SVA)); 
ɝɟɧɟɪɨɜɚɧɿ ɝɪɨɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ ɧɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ (CКЬС FХШа RОЭЮrЧ ШЧ 
ȱЧЯОЬЭЦОЧЭ (CFRЇȱ)); ɝɪɨɲɨɜɚ ɞɨɞɚɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ (CКЬС VКХЮО AННОН 
(CVA)). 

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɪɨɡɳɢɪɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɤɥɸɡɿʀ ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɭɜɚɝɢ 
ɡɚɫɥɭɝɨɜɭɸɬɶ ɨɫɧɨɜɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ. 
ɉɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɞɪɚɣɜɟɪɿɜ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɭ ɬɚ ɧɟɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɧɚ ɞɪɚɣɜɟɪɢ ɜɚɪɬɨɫɬɿ. Ⱦɨ ɫɭɱɚɫ-
ɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɧɨ-ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɞɪɚɣɜɟɪɿɜ ɜɚɪ-
ɬɨɫɬɿ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ: ABB (AМЭɿЯɿЭв BКЬОН BЮНРОЭɿЧР), Ⱥȼɋ (AМЭɿЯɿЭв 
BКЬОН CШЬЭɿЧР), ABPA (AМЭɿЯɿЭв BКЬОН PОrПШrЦКЧМО AЧКХвЬɿЬ), 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ (BКХКЧМОН SМШrОМКrНЬ). 

ȼɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɨ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ є 
ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ ɚɤɰɿɣ. Ⱦɥɹ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ ɩɪɚɰɸɸɱɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ, ɳɨ 
ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. Ɍɚɤɨɠ 
ɜɚɪɬɨ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɚɦɩɥɿɬɭɞɭ ɤɨɥɢɜɚɧɶ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ, 
ɱɚɫɬɤɢ ɜɥɚɫɧɢɯ ɿ ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɨɛɪɚɧɭ 
ɞɢɜɿɞɟɧɞɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ. Ɋɟɣɬɢɧɝɨɜɚ ɨɰɿɧɤɚ ɟɦɿɬɟɧɬɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє 
ɪɿɜɟɧɶ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɟɦɿɬɟɧɬɚ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɫɜɨєɱɚɫɧɨ ɬɚ ɜ 
ɩɨɜɧɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɜɢɩɥɚɱɭɜɚɬɢ ɜɿɞɫɨɬɤɢ ɿ ɨɫɧɨɜɧɭ ɫɭɦɭ ɡɚ ɛɨɪ-
ɝɨɜɢɦɢ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦɢ ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ ɿɧɲɢɯ 
ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɿɜ. 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɤɨɦɿɫɿɹ ɡ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɬɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɯ ɧɚ ɧɟʀ ɡɚɜɞɚɧɶ: ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє ɜɢɦɨɝɢ 
ɳɨɞɨ ɜɢɩɭɫɤɭ (ɟɦɿɫɿʀ) ɿ ɨɛɿɝɭ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɬɚ ʀɯ ɩɨɯɿɞɧɢɯ, 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɜɢɩɭɫɤ ɬɚ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ, ɭ ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɟɦɿɬɟɧɬɿɜ (ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɢɦɨɝ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ), ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ ɜɢɩɭɫɤ ɿ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 
ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє ɩɨɪɹ-
ɞɨɤ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɜɢɩɭɫɤɭ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɩɪɨ ɜɢɩɭɫɤ 
ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ; ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє ɡɚ ɩɨɝɨɞɠɟɧɧɹɦ ɡ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦ 
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ɛɚɧɤɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɿ ɜɢɦɨɝɢ ɳɨɞɨ ɜɢɩɭɫɤɭ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ 
ɛɚɧɤɚɦɢ; ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє ɩɨɪɹɞɨɤ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɜɢɩɭɫɤɭ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ 
ɬɚ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɫɩɟɤɬɭ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ; ɜɢɞɚє ɞɨɡɜɨɥɢ ɧɚ 
ɨɛɿɝ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɟɦɿɬɟɧɬɿɜ ɡɚ ɦɟɠɚɦɢ ɍɤɪɚʀɧɢ; 
ɡɞɿɣɫɧɸє ɪɟєɫɬɪɚɰɿɸ ɬɚ ɫɤɚɫɨɜɭє ɪɟєɫɬɪɚɰɿɸ ɜɢɩɭɫɤɿɜ ɰɿɧɧɢɯ 
ɩɚɩɟɪɿɜ; ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє ɜɢɦɨɝɢ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɸє ɞɨɩɭɫɤ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ 
ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɟɦɿɬɟɧɬɿɜ ɬɚ ɨɛɿɝɭ ʀɯ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ; ɜɫɬɚɧɨɜɥɸє 
ɜɢɦɨɝɢ ɞɨ ɩɪɚɜɢɥ ɮɨɧɞɨɜɨʀ ɛɿɪɠɿ ɬɚ ɪɟєɫɬɪɭє ʀʀ ɩɪɚɜɢɥɚ (ɡɦɿɧɢ 
ɞɨ ɧɢɯ). 

Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɡɦɿɧ, ɹɤɿ ɫɬɚɸɬɶ ɨɛ’єɤɬɨɦ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɧɚ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ. ɋɜɿɬɨɜɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɪɨɡ-
ɜɢɬɤɭ ɛɿɪɠɨɜɨʀ ɫɩɪɚɜɢ ɩɿɞɬɪɢɦɭє ɨɫɧɨɜɧɿ ɪɟɠɢɦɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨʀ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɣ ɜɢɞɢ ɭɝɨɞ ɩɨ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɚɯ: ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɣ ɩɨɞɜɿɣɧɢɣ 
ɚɭɤɰɿɨɧ; ɞɢɫɤɪɟɬɧɢɣ ɚɭɤɰɿɨɧ; ɩɪɨɫɬɢɣ ɚɭɤɰɿɨɧ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ ɭɜɚɝɢ 
ɡɚɫɥɭɝɨɜɭє ɪɟɠɢɦ «ɮɨɪɜɚɪɞɧɢɯ ɭɝɨɞ» (ɪɟɠɢɦ ɬɨɪɝɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɚɞɪɟɫɧɢɯ ɡɚɹɜɨɤ) ɿ ɪɟɠɢɦ ɬɨɪɝɿɜ ɧɚ ɭɦɨɜɚɯ ɊȿɉɈ ɡ ɪɿɡɧɢɦɢ 
ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿɹɦɢ. ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɬɨɪɝɿɜ ɰɿɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ ɡɞɿɣɫɧɸ-
єɬɶɫɹ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɿ ɩɥɚɧɨɜɢɯ ɩɨɡɢɰɿɣ ɱɥɟ-
ɧɿɜ ɛɿɪɠɿ (ɡɚ ɤɨɲɬɚɦɢ, ɰɿɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ), ɚ ɬɚɤɨɠ ɤɨɧɬɪɨɥɸ-
єɬɶɫɹ ɤɥɿɪɢɧɝ ɣ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɢ ɩɨ ɭɝɨɞɚɯ. ɐɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ 
ɪɢɡɢɤɢ ɧɟɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɭɝɨɞ, ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɣ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɭ 
ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ ɛɿɪɠɨɜɨɝɨ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. Ȼɿɪɠɨɜɚ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɚ, ɛɭɞɭɱɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɨɸ, ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɱɥɟɧɚɦ ɛɿɪɠɿ ɣ ɿɧɜɟɫ-
ɬɨɪɚɦ ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ ɬɨɪɝɢ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɛɿɥɶɲɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɞɧɹ. 
ɇɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɡɛɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚ ɛɚɡɿ 
ɧɨɜɢɯ ɮɨɧɞɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɭɝɨɞ ɊȿɉɈ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ ɩɨɬɪɟɛɭє ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɥɿɤɜɿɞɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɚɤɰɿɣ, ɧɚ ɹɤɨɦɭ ɮɨɪ-
ɦɭєɬɶɫɹ ɪɢɧɤɨɜɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɿ ɹɤɢɣ ɫɩɪɢɹє ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɡɚɨɳɚ-
ɞɠɟɧɶ. ȼɚɠɥɢɜɨ, ɳɨɛ ɮɪɿ-ɮɥɨɚɬ (ПrООПХШКЭ – ɱɚɫɬɤɚ ɚɤɰɿɣ, ɪɨɡɩɨ-
ɞɿɥɟɧɢɯ ɫɟɪɟɞ ɞɪɿɛɧɢɯ ɿ ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ) ɫɬɚɧɨɜɢɜ ɧɟ ɦɟɧɲ 
20–25 % ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɟɦɿɫɿʀ ɚɤɰɿɣ. ȼ Ʉɢɬɚʀ ɩɪɢ ɬɪɚɧɫ-
ɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɟ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɛɿɥɹ 
20 % ɚɤɰɿɣ «ɪɨɡɫɿɸєɬɶɫɹ» ɱɟɪɟɡ ɛɿɪɠɨɜɿ ɚɭɤɰɿɨɧɢ ɫɟɪɟɞ ɿɧɜɟɫɬɨ-
ɪɿɜ. Ɉɬɠɟ, ɨɰɿɧɤɚ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɤɰɿɣ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ: 
ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɪɨɡɦɚʀɬɨɫɬɿ ɜɢɞɿɜ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ; ɚɥɶɬɟɪ-
ɧɚɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɿ ɦɟɬɨ-
ɞɿɜ ʀʀ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ; ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɦɨɞɢɮɿɤɚɰɿʀ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ; 
ɜɩɥɢɜɭ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ. 
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ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ 2025 ɪɨɤɭ 
(ɧɨɜɚ ɪɟɞɚɤɰɿɹ). URL: https://bank.gov.ua/admin_uploads/article/ 
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Ʌɶɨɬɧɚ ɚɤɚɞɟɦɿɹ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɚɜɿɚɰɿɣɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 
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ɋɌȺɇ ɌȺ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ ɎɈɇȾɈȼɂɏ ɊɂɇɄȱȼ 

ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɜɫɿ ɧɟɝɚɪɚɡɞɢ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɩɚɧɞɟɦɿɱɧɢɦɢ ɪɢɡɢ-
ɤɚɦɢ, ɮɨɧɞɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɡɚɤɿɧɱɢɜ ɪɿɤ ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɿ, ɩɿɞɤɪɿɩɢɜɲɢɫɶ 
ɧɚɞɪɭɤɨɜɚɧɢɦɢ ɝɪɨɲɢɦɚ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɿɜ. ɍɱɚɫɧɢɤɢ ɪɢɧɤɭ 
ɡɭɫɬɪɿɥɢ 2021 ɪɿɤ ɡ ɿɧɬɟɪɟɫɨɦ ɿ ɧɚɞɿɹɦɢ ɧɚ ɩɟɪɟɥɨɦ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ 
ɦɢɧɭɥɨɝɨ. 

Ɉɞɧɨɪɚɡɨɜɢɣ ɿ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɥɨɤɞɚɭɧ, ɜɜɟɞɟɧɢɣ ɜ ɛɟɪɟɡɧɿ – ɤɜɿɬɧɿ 
2020 ɪɨɤɭ ɱɟɪɟɡ ɧɚɛɢɪɚɥɚ ɬɨɞɿ ɨɛɨɪɨɬɢ ɩɚɧɞɟɦɿʀ ɤɨɪɨɧɚɜɿɪɭɫɭ 
ɹɤɚ ɧɚɛɢɪɚɥɚ ɨɛɟɪɬɢ, ɡɚɜɞɚɜ ɜɚɠɤɢɣ ɭɞɚɪ ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. 
ɋɜɿɬɨɜɿ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɿ ɛɚɧɤɢ ɡɪɨɛɢɥɢ ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ ɞɥɹ ɣɨɝɨ ɜɿɞɧɨɜ-
ɥɟɧɧɹ, ɯɨɱɚ ɛ ɜɬɪɢɦɚɬɢ ɣɨɝɨ ɧɚ ɞɨɤɪɢɡɨɜɢɯ ɩɨɡɢɰɿɹɯ. ɋɬɚɪɚɧɧɹ 
ɨɤɭɩɢɥɢɫɹ: ɞɨ ɤɿɧɰɹ ɪɨɤɭ ɛɿɪɠɨɜɿ ɿɧɞɟɤɫɢ ɛɢɥɢ ɿɫɬɨɪɢɱɧɿ ɪɟɤɨɪ-
ɞɢ, ɰɿɧɢ ɧɚ ɧɚɮɬɭ ɬɪɢɦɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɪɿɜɧɿ $ 50 ɡɚ ɛɚɪɟɥɶ, ɚɤɰɿʀ ɜɢɫɨ-
ɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɿ ɛɿɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜɢɪɨɫɥɢ ɛɿɥɶɲ 
ɧɿɠ ɜ 2 ɪɚɡɢ. Ɉɞɧɚɤ ɟɤɫɩɟɪɬɢ ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ ɡɚ ɛɭɪɯɥɢɜɟ ɡɪɨɫ-
ɬɚɧɧɹ ɝɪɚɜɰɹɦ ɪɢɧɤɭ ɞɨɜɟɞɟɬɶɫɹ ɡɚɩɥɚɬɢɬɢ ɜɢɫɨɤɭ ɰɿɧɭ ɿ, 
ɦɨɠɥɢɜɨ ɱɚɫ ɪɨɡɩɥɚɬɢ ɧɚɫɬɚɧɟ ɜ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ ɪɨɰɿ. 
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2021 ɪɿɤ ɡɚɩɚɦ’ɹɬɚєɬɶɫɹ ɛɚɝɚɬɶɨɦ ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɦɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɜɥɢɜɚɧɧɹɦɢ, ɭɡɝɨɞɠɟɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ ɫɜɿɬɨɜɢɯ 
ɰɟɧɬɪɨɛɚɧɤɿɜ ɩɨ ɡɚɩɭɫɤɭ ɞɪɭɤɚɪɫɶɤɢɯ ɜɟɪɫɬɚɬɿɜ ɿ ɩɨ ɜɥɢɜɚɧɧɹɦ 
ɝɪɨɲɟɣ ɧɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ ɹɤɚɫɶ ɱɚɫɬɢɧɚ ɰɢɯ 
ɝɪɨɲɟɣ ɩɨɩɚɞɟ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɿ ɪɢɧɤɢ. ɐɟ ɿ ɩɪɢɡɜɟɥɨ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɳɨ 
ɩɿɫɥɹ ɛɟɪɟɡɧɹ ɦɢ ɛɚɱɢɥɢ ɬɚɤɢɣ ɝɪɚɧɞɿɨɡɧɢɣ ɜɿɞɫɤɿɤ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɫɢɥɶɧɟ ɩɨɬɪɹɫɿɧɧɹ ɞɥɹ ɪɢɧɤɿɜ ɛɭɥɨ ɜ ɛɟɪɟɡɧɿ ɦɢɧɭ-
ɥɨɝɨ ɪɨɤɭ ɿ ɜ ɤɜɿɬɧɿ, ɤɨɥɢ ɰɿɧɢ ɧɚɮɬɢ ɡɚ ɞɟɹɤɢɦɢ ɮ’ɸɱɟɪɫɧɢɦɢ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɦɢ ɣɲɥɢ ɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭ ɡɨɧɭ. ɐɟ ɛɟɡɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɚ ɩɨɞɿɹ, ɿ, 
ɡɜɢɱɚɣɧɨ, ɧɿɯɬɨ ɧɟ ɦɿɝ ɞɨ ɬɚɤɨɝɨ ɩɿɞɝɨɬɭɜɚɬɢɫɹ. ɉɪɨɬɟ ɫɥɿɞ 
ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɧɚ ɪɢɧɤɚɯ ɜɞɚɥɨɫɹ ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɹɤɨɝɨɫɶ ɧɟɤɨɧɬɪɨ-
ɥɶɨɜɚɧɨɝɨ ɡɪɢɜɭ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɿɫɥɹ ɛɟɪɟɡɧɟɜɨɝɨ ɩɪɨɜɚɥɭ ɿ ɩɨ 
ɧɚɮɬɿ, ɿ ɩɨ ɮɨɧɞɨɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ ɫɬɚɥɨɫɹ ɞɭɠɟ ɿɫɬɨɬɧɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. ɍ 
ɰɶɨɦɭ ɫɟɧɫɿ ɪɢɧɨɤ ɩɨɤɚɡɚɜ ɫɟɛɟ ɡ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɛɨɤɭ. 

2020 ɪɿɤ ɡɚɥɢɲɢɜ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ ɨɞɧɚɤɨɜɿ 
ɜɿɞɛɢɬɤɢ. ȼɢɫɨɤɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ, ɛɿɨɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɚ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɢɪɨɫɥɢ ɜ ɤɿɥɶɤɚ ɪɚɡɿɜ, ɫɜɨɸ ɧɟɩɨɯɢɬɧɿɫɬɶ ɡɧɨɜɭ ɩɨɤɚ-
ɡɚɥɨ ɡɨɥɨɬɨ. ɍ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɚɮɬɨɝɚɡɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɤɢ ɧɟ ɜɫɬɢɝɥɢ ɜɿɞɧɨɜɢɬɢɫɹ ɿ ɡɚɥɢɲɢɥɢɫɹ ɜ ɦɿɧɭɫɿ. ɇɚɣɝɿɪɲɟ 
ɩɨɱɭɜɚɸɬɶɫɹ ɚɜɿɚɩɟɪɟɜɿɡɧɢɤɢ, ɤɪɭʀɡɧɿ ɿ ɬɭɪɢɫɬɢɱɧɿ ɨɩɟɪɚɬɨɪɢ ɿ, 
ɫɭɞɹɱɢ ɡ ɟɩɿɞɟɦɿɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɜ ɫɜɿɬɿ, ɪɚɧɿɲɟ ɞɪɭɝɨʀ ɩɨɥɨ-
ɜɢɧɢ 2021 ɪɨɤɭ ɡ ɞɧɚ ɜɨɧɢ ɧɟ ɩɿɞɧɿɦɭɬɶɫɹ. 

ɇɚ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɪɢɧɤɚɯ ɜ ɬɨɩɚɯ ɜɢɹɜɢɥɢɫɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɢ 
ɡɟɥɟɧɨʀ ɟɧɟɪɝɟɬɢɤɢ, ɹɤɢɯ ɫɩɨɧɭɤɚɥɚ ɩɟɪɟɦɨɝɚ Ⱦɠɨɡɟɮɚ Ȼɚɣɞɟɧɚ 
ɧɚ ɜɢɛɨɪɚɯ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɋɒȺ, Ȼɿɨɬɟɯ ɿ ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɧɨʀ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ. 
Ʌɿɞɢɪɭɸɱɿ ɩɨɡɢɰɿʀ ɡɚɣɧɹɥɚ TОЬХК ɹɤɚ ɩɨɞɨɪɨɠɱɚɥɚ ɜ 8 ɪɚɡɿɜ. 
Ƚɿɝɚɧɬ ɪɢɧɤɭ ɜɿɞɟɨ-ɤɨɧɮɟɪɟɧɰ-ɡɜ’ɹɡɤɭ ГШШЦ VТНОШ CШЦЦЮЧТМК-
ЭТШЧЬ ɜɢɪɿɫ ɜ ɩɚɧɞɟɦɿɸ ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ ɜ 5 ɪɚɡɿɜ. Ȼɿɥɶɲ ɧɿɠ ɜ ɞɜɚ ɪɚɡɢ 
ɡɪɨɫɥɢ ɜɢɪɨɛɧɢɤ ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ІVIDIA 
CШrЩШrКЭТШЧ ɿ ɩɥɚɬɿɠɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ PКвPКХ. AЩЩХО ɜɢɪɨɫɥɚ ɧɚ 82 %, 
Amazon – ɧɚ 79 %, FedEx – ɧɚ 72 %, ɚ MТМrШЬШПЭ – ɧɚ 41 %. 
ɐɿɤɚɜɨ, ɳɨ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɿ ɜɢɪɨɛɧɢɤɢ ɜɚɤɰɢɧ ɜɿɞ ɤɨɪɨɧɚɜɿɪɭɫɭ 
ɡɚɤɿɧɱɢɥɢ ɪɿɤ ɡ ɩɪɨɬɢɥɟɠɧɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ. MШНОrЧК ɜɢɪɨɫɥɚ ɜ 
6 ɪɚɡɿɜ, ɯɨɱɚ ɡ 8 ɝɪɭɞɧɹ ɩɿɤɿɪɭє ɜɧɢɡ. PПТгОr ɜɟɫɶ ɪɿɤ ɩɪɨɜɿɜ ɩɿɞ 
ɡɥɟɬɢ ɣ ɩɚɞɿɧɧɹ, ɚɥɟ ɜ ɩɿɞɫɭɦɤɭ ɨɩɭɫɬɢɜɫɹ ɧɚ 5 %. 

ɍ ɱɢɫɥɿ ɥɭɡɟɪɿɜ ɰɶɨɝɨ ɪɨɤɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɋɒȺ – ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɣ 
ɿɧɜɟɫɬɮɨɧɞ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ AЩКrЭЦОЧЭ Investment and Management, 
ɹɤɢɣ ɪɨɡɝɭɛɢɜ 90 % ɫɜɨєʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɛɿɥɶɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɢ ɰɿɥɤɨɦ 
ɨɱɿɤɭɜɚɧɨ ɜɬɪɚɬɢɥɢ ɤɪɭʀɡɧɿ ɨɩɟɪɚɬɨɪɢ CКrЧТЯКХ CШrЩ, ІШrаОРТКЧ 
CrЮТЬО LТЧО HШХНТЧРЬ LЭН ɿ ɜɢɞɨɛɭɜɧɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ ЇММТНОЧЭКХ 
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PОЭrШХОЮЦ. Ⱥɜɿɚɤɨɦɩɚɧɿʀ AЦОrТМКЧ AТrХТЧОЬ ɿ UЧТЭОН AТrlines 
ɜɬɪɚɬɢɥɢ 45 %, ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ BШОТЧР ɩɪɨɫɿɜ ɧɚ ɬɪɟɬɢɧɭ. ɉɚɞɿɧɧɹ ɧɚ 
18 % ɡɚ ɩɿɞɫɭɦɤɨɦ ɪɨɤɭ ɩɨɤɚɡɚɥɚ IЧЭОХ, ɹɤɭ ɩɟɪɟɫɥɿɞɭɸɬɶ ɧɟɜɞɚɱɿ 
ɜ ɡɚɩɭɫɤɭ ɩɪɨɰɟɫɨɪɿɜ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɤɨɥɿɧɧɹ. 

Ⱥɧɚɥɿɬɢɤɢ ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ є ɫɟɧɫ ɜɤɥɚɞɚɬɢɫɹ ɜ ɚɭɬɫɚɣɞɟɪɿɜ. 
Ȼɚɝɚɬɨ ɤɪɚʀɧ ɜɠɟ ɡɚɩɭɫɬɢɥɢ ɦɚɫɨɜɭ ɜɚɤɰɢɧɚɰɿɸ, ɚ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɿ ɟɩɿ-
ɞɟɦɿʀ ɪɚɧɨ ɱɢ ɩɿɡɧɨ ɣɞɭɬɶ ɧɚ ɫɩɚɞ. Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɹɤɳɨ ɤɨɪɨ-
ɧɚɜɿɪɭɫ ɩɪɨɞɨɜɠɢɬɶ ɪɨɡɛɭɪɯɭɜɚɬɢ ɫɜɿɬ, ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɢ ɞɚɞɭɬɶ ɜɿɞɩɨ-
ɜɿɞɶ ɧɨɜɢɦɢ ɜɥɢɜɚɧɧɹɦɢ ɝɪɨɲɟɣ, ɧɚ ɬɥɿ ɰɶɨɝɨ ɦɨɠɭɬɶ ɩɿɞɪɨɫɬɢ 
ɛɚɧɤɢ. Ɍɚɤɨɠ, ɲɜɢɞɲɟ ɡɚ ɜɫɟ, ɩɪɨɞɨɜɠɢɬɶ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɫɟ ɩɨɜ’ɹ-
ɡɚɧɟ ɡ Ȼɿɨɬɟɯ, ɮɚɪɦɨɣ, ɜɢɫɨɤɢɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɦɢ ɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ 
ɞɥɹ ɜɿɞɞɚɥɟɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. 

ȿɤɫɩɟɪɬɢ ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɳɨ ɡɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɟ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɪɨɤɭ ɭɱɚɫ-
ɧɢɤɚɦ ɪɢɧɤɭ ɲɜɢɞɲɟ ɡɚ ɜɫɟ ɞɨɜɟɞɟɬɶɫɹ ɞɨɪɨɝɨ ɡɚɩɥɚɬɢɬɢ ɜɠɟ ɜ 
ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ ɪɨɰɿ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɫɰɟɧɚɪɿɣ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɬɪɨɯɢ ɪɨɡɬɹɝ-
ɧɭɬɢɦ ɭ ɱɚɫɿ. ɋɩɪɚɜɚ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜɟɥɢɱɟɡɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɜɥɢɜɚɧɧɹ 
ɡɪɨɛɥɹɬɶ ɪɢɧɨɤ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɢɦ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. ɋɬɭɩɿɧɶ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨɫɬɿ 
ɜɠɟ ɜɢɪɨɫɥɚ ɞɨ ɡɚɧɚɞɬɨ ɜɟɥɢɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɶ. ɋɬɚɜɥɟɧɧɹ P/E, ɹɤɟ є 
ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ 
ɩɨɡɚɦɟɠɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ. Ɇɚɛɭɬɶ, ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɢ ɰɟ ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ 
ɿ, ɳɨɛ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɰɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɜ ɚɞɟɤɜɚɬɧɢɣ ɜɢɞ, ɦɨɠɥɢɜɨ, ɛɭ-
ɞɭɬɶ ɬɪɨɯɢ ɩɿɞɤɪɭɱɭɜɚɬɢ ɬɨɣ ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɣ ɩɨɬɿɤ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. ɍ ɬɨɣ 
ɠɟ ɜ ɋɒȺ ɩɟɪɟɝɥɹɞɚɸɬɶ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɚɠ-
ɞɚɥɢɯ ɜɿɞ ɩɚɧɞɟɦɿʀ ɡ $ 600 ɞɨ $ 2 000. ɧɚ ɥɸɞɢɧɭ, ɳɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ 
ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚɦ ɜɚɠɤɨ ɡɭɩɢɧɢɬɢ ɞɪɭɤɚɪɫɶɤɢɣ ɜɟɪɫɬɚɬ. 

ɉɨɬɪɿɛɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɪɢɧɨɤ ɞɨ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɝɨ ɫɬɚɧɭ, ɚ ɰɟ ɞɨɜɟ-
ɞɟɬɶɫɹ ɪɨɛɢɬɢ, ɿɧɚɤɲɟ ɪɢɧɤɢ ɜɢɣɞɭɬɶ ɜ ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɭ ɫɩɿɪɚɥɶ. 
ɒɜɢɞɲɟ ɡɚ ɜɫɟ, ɧɚ ɰɸ ɫɩɿɪɚɥɶ ɦɢ ɜɠɟ ɡɪɨɛɢɥɢ ɤɪɨɤ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ 
ɰɟ ɩɨɦɿɬɧɨ ɩɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɰɿɧ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɧɚ ɧɚɮɬɭ. Ȼɚɝɚɬɨ ɯɬɨ 
ɱɟɤɚɜ, ɳɨ ɰɿɧɢ ɧɚ ɧɚɮɬɭ ɯɨɱɚ ɛ ɩɟɪɟɞ ɤɿɧɰɟɦ ɪɨɤɭ ɡɧɢɡɹɬɶɫɹ, 
ɩɨɤɚɠɭɬɶ ɡɪɨɡɭɦɿɥɭ ɤɨɪɟɤɰɿɸ, ɚɥɟ ɦɢ ɛɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɡɚɪɚɡ ɪɢɧɨɤ, ɜ 
ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɡɚ ɰɿɧɚɦɢ ɧɚ ɧɚɮɬɭ, ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɞɭɠɟ ɜɢɫɨɤɢɯ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹɯ. BrОЧЭ ɬɨɪɝɭєɬɶɫɹ ɡɚ ɰɿɧɨɸ ɩɨɧɚɞ $ 50 ɡɚ ɛɚɪɟɥɶ ɡ 
10 ɝɪɭɞɧɹ. əɤɳɨ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚɦ ɫɬɚɧɟ ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ 
ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɬɚɪɬɿ ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɨʀ ɫɩɿɪɚɥɿ, ɜɨɧɢ ɛɭɞɭɬɶ ɧɚɦɚ-
ɝɚɬɢɫɹ ɛɨɪɨɬɢɫɹ ɡ ɰɢɦ ɦɨɧɟɬɚɪɧɢɦ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹɦ, ɹɤɟ ɜ ɩɟɪɲɭ 
ɱɟɪɝɭ ɜɞɚɪɢɬɶ ɩɨ ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. 

ɍ ɬɨɣ ɠɟ ɱɚɫ ɣɞɟ ɧɚɩɟɪɟɤɿɪ ɭɫɿɦ ɡɭɫɢɥɥɹɦ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɰɟɧɬ-
ɪɨɛɚɧɤɿɜ ɛɿɬɤɨɿɧ ɜ ɦɢɧɭɥɨɦɭ ɪɨɰɿ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɜ ɜɟɥɶɦɢ 
ɜɪɚɠɚɸɱɢɣ ɤɚɦɛɟɤ. ɓɟ ɜ ɫɿɱɧɿ ɜɿɧ ɦɥɹɜɨ ɩɥɚɜɚɜ ɜ ɪɚɣɨɧɿ 7 ɬɢɫɹɱ 
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ɞɨɥɚɪɿɜ, ɚ ɜ ɛɟɪɟɡɧɿ ɪɚɡɨɦ ɡ ɭɫɿɦ ɪɢɧɤɨɦ ɡɜɚɥɢɜɫɹ ɞɨ ɩ’ɹɬɢ ɬɢɫɹɱ. 
Ɉɞɧɚɤ ɜɠɟ ɞɨ ɤɿɧɰɹ ɤɜɿɬɧɹ ɜɿɞɿɝɪɚɜɲɢ ɜɬɪɚɱɟɧɿ ɩɨɡɢɰɿʀ, ɩɨɱɚɜ 
ɩɥɚɜɧɨ ɡɪɨɫɬɚɬɢ. Ⱥ ɡ ɫɟɪɟɞɢɧɢ ɠɨɜɬɧɹ ɪɚɩɬɨɜɨ ɪɿɡɤɨ ɩɿɲɨɜ ɜɝɨ-
ɪɭ, ɨɛɝɚɧɹɸɱɢ ɪɢɧɨɤ. ȱɧɮɨɪɦɚɝɟɧɬɫɬɜɚ ɬɿɥɶɤɢ ɣ ɜɫɬɢɝɚɥɢ ɤɨɧɫ-
ɬɚɬɭɜɚɬɢ: ɩɟɪɟɜɚɥɢɜ ɡɚ 10 ɬɢɫɹɱ, ɩɟɪɟɜɢɳɢɜ 15, ɡɚɤɪɿɩɢɜɫɹ ɧɚ 20 
ɿ ɞɿɫɬɚɜɫɹ ɞɨ ɿɫɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɦɚɤɫɢɦɭɦɭ. 

ɋɤɟɩɬɢɤɢ ɱɟɤɚɥɢ ɩɨɜɬɨɪɟɧɧɹ ɤɿɧɰɹ 2017 ɪɨɤɭ, ɤɨɥɢ ɹɤɪɚɡ ɩɟ-
ɪɟɞ ɇɨɜɢɦ ɪɨɤɨɦ ɤɨɬɢɪɭɜɚɧɧɹ ɝɨɥɨɜɧɨʀ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɢ ɡɪɨɛɢɥɢ 
ɪɿɡɤɢɣ ɪɨɡɜɨɪɨɬ ɿ ɩɿɲɥɢ ɜɧɢɡ. Ɉɞɧɚɤ ɛɿɬɤɨɿɧ ɩɪɨɞɨɜɠɢɜ ɫɜɨє 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɿ ɜ ɨɫɬɚɧɧɿɣ ɬɨɪɝɨɜɢɣ ɞɟɧɶ ɪɨɤɭ ɞɨɞɚɜ ɭ ɰɿɧɿ ɜɿɞɪɚɡɭ 
ɧɚ 1 700 ɞɨɥɚɪɿɜ, ɜɿɞɡɧɚɱɢɜɲɢɫɶ ɧɚ ɮɚɧɬɚɫɬɢɱɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ ɜ 
28 150 ɞɨɥɚɪɿɜ ɡɚ ɲɬɭɤɭ. ɉɪɢɱɢɧɨɸ ɬɚɤɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɬɚɥɨ ɬɟ, 
ɳɨ ɜɟɥɢɤɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ ɜɢɡɧɚɥɢ ɜ ɛɿɬɤɨɿɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɿ ɜɥɢɥɢ ɜ ɧɶɨɝɨ ɞɿɣɫɧɨ ɜɟɥɢɤɿ 
ɝɪɨɲɿ. Ɉɞɧɚɤ, ɹɤɳɨ є ɜ ɫɜɿɬɿ ɳɨɫɶ ɳɨ ɜɨɥɨɞɿє ɳɟ ɛɿɥɶɲ ɟɮɟ-
ɦɟɪɧɨɸ ɰɿɧɧɿɫɬɸ, ɧɿɠ ɞɨɥɚɪ, – ɰɟ ɫɚɦɟ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɚ. Ɍɚɤ ɳɨ 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɬɢ ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ ɯɿɞ ɩɨɞɿɣ ɡ ɛɿɬɤɨɿɧɨɦ – ɫɩɪɚɜɚ ɧɚɣ-
ɛɿɥɶɲ ɧɟɜɞɹɱɧɚ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 
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ȼ. Ƚ. Ȼɚɪɚɧɨɜɚ, ɞ. ɟ. ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
Ɉɞɟɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ, 

 ɦ. Ɉɞɟɫɚ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

ɉɅȺɌɈɋɉɊɈɆɈɀɇȱɋɌɖ ɋɌɊȺɏɈȼɈȽɈ ɊɂɇɄɍ 

Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɲɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɛɿɡ-
ɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ є ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. ɋɚɦɟ 
ɜɿɞ ɫɬɚɧɭ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɜɨєɱɚɫɧɨɝɨ 
ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɡ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ, ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɭ ɚɛɨ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ, ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ ɪɨɛɨɬɢ ɡ ɡɚɦɨɜɧɢɤɚɦɢ. ɉɨɞɿʀ, ɩɨɜ’ɹ-
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ɡɚɧɿ ɡ ɟɩɿɞɟɦɿєɸ ɬɚ ɜɜɟɞɟɧɧɹɦ ɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ ɥɨɤ-ɞɚɭ-
ɧɭ, ɦɚɸɬɶ ɡɧɚɱɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ, ɦɚɫɨɜɟ ɡɚɤɪɢɬɬɹ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɦɚɥɨɝɨ ɿ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. Ɍɨɦɭ ɩɿɞɧɹɬɬɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ (ʀʀ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ) ɫɬɚє ɩɢɬɚɧɧɹɦ 
ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ.  

Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, є ɩɟɜɧɿ «ɮɟɧɨɦɟɧɢ», ɹɤɿ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɡɧɢɡɢɥɢ ɜɥɚɫ-
ɧɭ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ, ɚɥɟ ɣ ɩɿɞɜɢɳɢɥɢ ɫɜɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɢ. Ɇɨɜɚ ɣɞɟ ɩɪɨ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ. Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ Д1Ж ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
2020 ɪ. ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɢ ɡɧɢɠɟɧɧɿ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɡɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ ɩɪɟɦɿɹɦɢ ɞɨ 45 ɦɥɪɞ ɝɪɧ, ɨɬɪɢɦɚɜ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢ-
ɛɭɬɤɭ ɞɨ 2 ɦɥɪɞ ɝɪɧ, ɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɪɿɫ 
ɧɚ 7 %. Ɍɨɛɬɨ ɦɨɠɧɚ ɤɚɡɚɬɢ, ɳɨ ɩɪɢ ɡɧɢɠɟɧɧɿ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨ-
ɦɨɠɧɨɫɬɿ ɨɤɪɟɦɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɪɢɧɨɤ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɩɿɞɜɢɳɢɜ ɜɥɚɫɧɭ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ. 

Ɂɚɡɜɢɱɚɣ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɞɨ 
ɩɟɜɧɨɝɨ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɱɢ ɬɨ ɜɢɪɨɛɧɢɱɚ 
ɤɨɦɩɚɧɿɹ, ɱɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɭɫɬɚɧɨɜɚ. ɉɨɧɹɬɬɹ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɹɤ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɜɡɹɬɢɯ ɧɚ ɫɟɛɟ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ ɫɭɛ’єɤɬɨɦ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɥɨɫɶ 
ɞɨ ɬɚɤɨʀ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿʀ ɹɤ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ. Ⱥɥɟ ɦɢ ɜɜɚɠɚєɦɨ, ɳɨ ɡɚ 
ɨɤɪɟɦɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɬɚɤɟ ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ.  

ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɬɚɤɨʀ ɨɰɿɧɤɢ ɛɭɞɟ ɜɢɹɜɥɹɬɢɫɹ ɭ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɹɤɳɨ 
ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɦɚє ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɬɨ ɣ 
ɪɢɧɨɤ ɭ ɰɿɥɨɦɭ ɬɚɤɨɠ є ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦ, ɬɨɛɬɨ ɬɚɤɢɦ, ɹɤɢɣ 
ɧɚɞɚє ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦ ɬɚɤɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. 
Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ ɦɟɯɚɧɿɱɧɟ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚɜɟɞɟɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɳɨɞɨ 
ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɞɨ ɰɿɥɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɛɭɥɨ ɩɨɦɢɥ-
ɤɨɜɢɦ. ȼɢɧɢɤɚє ɩɢɬɚɧɧɹ, ɹɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ 
ɬɚɤɭ ɨɰɿɧɤɭ ɿ ɱɢ ɩɨɬɪɿɛɧɚ ɬɚɤɚ ɨɰɿɧɤɚ?  

ȼɿɞɩɨɜɿɞɞɸ ɧɚ ɞɪɭɝɟ ɩɢɬɚɧɧɹ ɦɨɠɭɬɶ ɫɬɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɦɿɪɤɭ-
ɜɚɧɧɹ: ɹɤɳɨ ɭ ɰɿɥɨɦɭ ɪɢɧɨɤ ɦɚє ɞɨɛɪɭ ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɨ-
ɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɫɩɪɨɦɨɠɧɢɣ ɜɢɤɨɧɭɜɚɬɢ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ ɿɫɧɭє 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɨ ɬɚɤɢɣ ɪɢɧɨɤ є 
ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦ, ɧɚ ɧɶɨɝɨ ɦɨɠɧɚ ɨɪɿєɧɬɭɜɚɬɢɫɹ, ɜɤɥɚɞɚɬɢ ɿɧɜɟɫɬɢ-
ɰɿʀ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɿɫɧɭɸɬɶ «ɫɥɚɛɤɿ» ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ɍɚɤɿ 
«ɫɥɚɛɤɿ» ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɡɚɜɞɹɤɢ ɡɚɯɨɞɚɦ ɳɨɞɨ ɡɥɢɬɬɹ ɚɛɨ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ, 
ɫɬɚɸɬɶ ɩɟɜɧɨɸ ɫɯɨɞɢɧɤɨɸ ɞɨ ɛɿɥɶɲ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ ɜɯɨɞɠɟɧɧɹ ɧɚ 
ɪɢɧɨɤ. Ⱥɧɚɥɿɡ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɢɣ S&P, ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭє, ɳɨ ɭ 2021 ɪ. 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɡɿ ɡɥɢɬɬɹ ɬɚ ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ (M&A) 
ɛɭɞɟ ɩɟɪɟɥɨɦɧɢɦ ɪɨɤɨɦ, ɚ ɡɚɝɚɥɶɧɚ ɫɭɦɚ ɭɝɨɞ ɦɨɠɟ ɞɨɫɹɝɬɢ 
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$ 71,7 ɦɥɪɞ [1Ж. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɪɢɧɤɭ є ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ (ɩɥɚ-
ɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɹɤɢɯ ɦɢ ɨɰɿɧɸєɦɨ), ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɢ (ɡɨɛɨɜ’ɹ-
ɡɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞ ɹɤɢɦɢ ɦɢ ɜɢɤɨɧɭєɦɨ), ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɚ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪ. 
Ɉɰɿɧɸɸɱɢ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɪɢɧɤɭ ɦɢ ɫɩɢɪɚєɦɨɫɹ ɧɚ ɨɰɿɧɤɭ 
ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ, ɚɥɟ ɣ ɧɚ ɨɰɿɧɤɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɿɧɮɪɚ-
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ. Ɂ ɬɨɱɤɢ 
ɡɨɪɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɨɬɪɢɦɚɧɨʀ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɡ ɪɿɜɧɟɦ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨ-
ɦɨɠɧɨɫɬɿ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɜɢɹɜɢɬɢ ɡɚɝɪɨɡɢ 
ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɞɚɧɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɚɛɨ, ɧɚɜɩɚɤɢ, ʀʀ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɿ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ. ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɧɚɜɟɞɟɧɨɝɨ, ɩɪɨɩɨɧɭєɬɶɫɹ ɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɚɧɧɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ:  

 ɬɟɦɩɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ; 
 ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ (ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ 

ɡɚ ɜɢɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ ɡ ɜɢɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹɦ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ); 

 ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ (ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿ-
ɬɚɥɭ ɞɨ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ); 

 ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɡɛɢɬɤɨɜɨɫɬɿ; 
 ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɨɛɫɹɝɭ ɪɟɡɟɪɜɿɜ; 
 ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɧɟɬɬɨ-ɩɪɟɦɿɣ; 
 ɬɟɦɩɢ ɪɨɫɬɭ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ 

(ɬɚɛɥ. 1) ɞɨɡɜɨɥɢɜ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ. Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɡɚ 
ɡɚɝɚɥɶɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɨɦ ɩɥɚɬɨ-
ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɦɚє ɜɿɞ’єɦɧɭ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ, ɳɨ ɭ ɰɿɥɨɦɭ ɜɤɚɡɭє ɧɚ 
ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɢɣ ɫɬɚɧ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɍɟɦɩɢ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɤ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ, ɬɚɤ ɣ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ ɡɧɢɠɭɸɬɶɫɹ 
(ɬɚɛɥ. 2). 

əɤɳɨ ɭ 2016–2017 ɪɪ. ɬɟɦɩɢ ɪɨɫɬɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɜɢɩɟɪɟ-
ɞɠɚɸɬɶ ɬɟɦɩɢ ɪɨɫɬɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ, ɬɨ ɡ 2018 ɪ. ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ 
ɡɦɿɧɸєɬɶɫɹ, ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɫɬɚɧɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɭ 
ɰɿɥɨɦɭ ɩɨ ɪɢɧɤɭ ɣ ɦɨɜɚ ɦɨɠɟ ɣɬɢ ɩɪɨ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɡɚɝɪɨɡɢ ɪɿɜɧɸ 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɪɢɧɤɭ. ɋɭɤɭɩɧɢɣ ɫɬɚɬɭɬɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɡɧɢɠɭєɬɶɫɹ, ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹɦ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, ɜɜɚɠɚєɦɨ, ɳɨ ɰɟ ɫɟɪɣɨɡɧɢɣ 
ɜɢɤɥɢɤ ɳɨɞɨ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ: ʀɯ ɤɚɩɿɬɚɥɢ ɩɨ-
ɜɢɧɧɿ ɧɚɪɨɳɭɜɚɬɢɫɹ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɡɚɜɞɹɤɢ ɬɚɤɨɦɭ ɦɿɧɥɢɜɨɦɭ ɩɨɤɚɡ-
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ɧɢɤɭ ɹɤ ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɹɤɢɣ ɦɨɠɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɩɪɢ ɩɨɤɪɢɬɬɿ ɡɛɢɬɤɿɜ ɩɪɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɪɟɡɟɪɜɿɜ. ȼɜɚɠɚєɦɨ, ɳɨ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɩɨɜɢɧɧɟ ɜɿɞɛɭɜɚɬɢɫɹ ɣ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

Ɍɚɤɨɠ ɦɨɠɥɢɜɨ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɱɢɧɧɢɤɢ-ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɬɨɪɢ ɡɚɝ-
ɪɨɡ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɚɞɠɟ, ɛɟɡ ɫɭɦɧɿɜɭ, ɬɚɤɢ 
ɱɢɧɧɢɤɢ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ. Ⱦɨ 
ɧɢɯ ɜɿɞɧɟɫɟɦɨ: ɞɢɧɚɦɿɤɭ ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɨɝɨ ɫɚɥɶɞɨ; ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɿɧɜɟɫ-
ɬɢɰɿɣ; ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɱɚɫɬɤɢ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɜɥɚɫɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ (ɩɪɢ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ); ɬɟɦɩɢ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮ; ɬɟɦɩɢ ɪɨɫɬɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɩɟɪɟɞɚɧɢɯ ɭ 
ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ; ɬɟɦɩɢ ɪɨɫɬɭ ȼȼɉ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ (ɬɚɛɥ. 3) ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫ-
ɬɢɰɿɣ ɡɧɚɱɧɨ ɫɤɨɪɨɱɭɸɬɶɫɹ ɦɚɣɠɟ ɡɚ ɜɫɿɦɚ ɝɚɥɭɡɹɦɢ, ɭ ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ ɭ ɫɮɟɪɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɰɟ ɡɧɚɱɢɬɶ, ɳɨ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɩɚɞɚє ɬɚ ɜɢɦɚɝɚє ɬɟɪɦɿɧɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ. 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 – ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 

ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ  
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2015 Ȼɚɡɨɜɢɣ ɪɿɤ 
2016 1,182752 1,091229 2,593949 0,604756 25,1 1,1393 1,183808 
2017 1,234900 1,192013 1,997446 0,558747 24,3 1,0968 1,076727 
2018 1,136667 1,220807 1,858031 0,468446 26,1 1,1746 1,208108 
2019 1,073605 1,114659 1,743155 0,374376 27,1 1,0957 1,149943 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ [1]. 

Ɍɚɤɚ ɫɚɦɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɣ ɩɨ ɞɢɧɚɦɿɰɿ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨ ɬɨɪɝɿɜɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɚɥɶɞɨ. ɓɨɞɨ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɿɱɧɢɯ ɩɨɞɿɣ, ɬɨ ʀɯɧɹ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɫɭɬɬєɜɨ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ, ɳɨ ɚɧɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ, ɧɟ ɡɦɿɧɸєɬɶɫɹ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє 
ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɰɟɣ ɮɚɤɬ ɩɪɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɪɚ-
ɯɭɜɚɧɧɹ.  

ɉɨɤɚɡɨɜɢɦ є ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɭ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɱɚɫɬɤɢ 
ɩɪɟɦɿɣ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦ: ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨʀ ɬɟɧ-
ɞɟɧɰɿʀ ɡ 2015 ɪ. ɩɨ 2020 ɪ. (ɩɪɢɪɿɫɬ ɡɚ ɩɟɪɲɢɣ ɤɜ. 2020 ɪ. 
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ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɩɟɪɲɢɦ ɤɜ. 2019 ɪ. ɫɬɚɧɨɜɢɜ 12 %; ɩɪɢɪɿɫɬ ɜɢɩɥɚɬ, 
ɤɨɦɩɟɧɫɨɜɚɧɢɯ ɩɟɪɟɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚɦɢ-ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɚɦɢ – 62 %), ɳɨ є 
ɱɢɧɧɢɤɨɦ-ɤɨɦɩɟɧɫɚɬɨɪɨɦ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. ɓɨɞɨ 
ɬɟɦɩɿɜ ɪɨɫɬɭ ȼȼɉ, ɬɨ ɹɤɳɨ ɡɚ ɧɨɦɿɧɚɥɶɧɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɜɿɧ ɡɪɨɫ-
ɬɚє, ɬɨ ɡɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ȼȼɉ ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɡɧɢɠɟɧɧɹ [2]. 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 – Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ ɬɚ ɡɚɝɚɥɶɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 

ɉɨɤɚɡɧɢɤ/ɪɿɤ 2016 2017 2018 2019 
2020 (ɧɚ 
1.10.20) 

ɋɬɪɚɯɨɜɿ ɩɪɟɦɿʀ. 
ɦɥɧ ɝɪɧ 

35 170,3 43 431,8 49367,5 53 001,2 33 000 

ɋɬɪɚɯɨɜɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɨɞ. 310 294 281 233 215 

Ɂɚɝɚɥɶɧɿ ɚɤɬɢɜɢ, 
ɦɥɧ ɝɪɧ 

56 075,6 57 381,0 63 493,3 63 866,8 65 114,9* 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ [1]. 

Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ ɭ 2014 ɪ. ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɚɤɬɢɜɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɫɤɥɚ-
ɞɚɥɢ 70 261,2 ɦɥɧ ɝɪɧ, ɬɨɛɬɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚ ɝɚɥɭɡɶ ɩɪɢ ɫɭɬɬєɜɨɦɭ 
ɩɚɞɿɧɧɿ ɭ 2015 ɪ. ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɞɨɫɹɝɚє ɪɿɜɧɹ 2014 ɪ. 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 3 – Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 

ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɢɯ ɩɨɞɿɣ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 

Ɋɿɤ 
ɋɚɥɶɞɨ 
ɡɨɜɧɿɲ 

ɬɨɪɝ. ɛɚɥ. 

ȼȼɉ 
ɧɨɦɿɧɚɥɶɧ

ɢɣ, ɦɥɧ 
ɝɪɧ 

ȼȼɉ 
ɪɟɚɥɶɧɢɣ, 
ɦɥɧ ɝɪɧ 

ɇɚɞɡɜɢ-
ɱɚɣɧɿ 

ɫɢɬɭɚɰɿʀ, 
ɨɞ. 

ɉɪɹɦɿ 
ɿɧɨɡɟɦɧɿ 

ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ, 
ɦɥɧ ɞɨɥ. 

ɋШȺ 

2015 –39 475 1 979 458 1 430 290 148 32 969 
2016 –148 502 2 383 182 2 034 430 149 32 936,4 
2017 –188 519 2 982 920 2 445 587 166 32 655,9 
2018 –306 003 3 558 706 3 083 409 128 6 295,0 
2019 –311 183 3 974 564 3 675 728 146 6 272,7 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ Д2–4]. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɚɧɚɥɿɡ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɜɿɞɿɛɪɚɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɡɚɫɜɿɞ-
ɱɢɜ ɩɪɨ ɡɚɝɚɥɶɧɟ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ ɜɢɦɚɝɚє ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɩɟɜɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. Ɏɨɪɢɧɲɭɪɟɪ – ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ. ɇɨɜɨɫɬɢ. URL. 
https://forinsurer.com (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ 25.03.2021).  
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2. ȼȼɉ ɍɤɪɚɢɧɵ Д2021Ж ฀ ȼȼɉ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜ ɍɤɪɚɢɧɟ. URL 
https://index.minfin.com.ua (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ 15.03.2021). 

3. ȱɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɚ ɞɨɜɿɞɤɚ ɩɪɨ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɇɋ ɜ ... URL 
https://www.dsns.gov.ua (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ 15.03.2021). 

4. ɉɪɹɦɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ (ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ) ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ... URL: 
http://www.ukrstat.gov.ua (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ 15.03.2021).  

Ɉ. ȼ. ȼɚɫɢɥɚɤɢɣ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ 
ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ: Ⱥ. ȼ. ɇɟɱɢɩɨɪɟɧɤɨ, ɤ. ɟ. ɧ.  

ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɦ. Іɪɩɿɧɶ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

ɊɈɅɖ ɎɈɇȾɈȼɈȽɈ ɊɂɇɄɍ ȼ ɊɈɁȼɂɌɄɍ 

ɊɂɇɄɈȼɈȲ ȿɄɈɇɈɆȱɄɂ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ 
Ɏɨɧɞɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɭ ɪɢɧɤɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɩɨɬɭɠɧɢɦ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ, ɹɤɢɣ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɸ ɝɪɨɲɨ-
ɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɤɚɩɿɬɚɥ ɬɚ ɫɥɭɝɭє ɩɟɜɧɢɦ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɤɪɚʀɧɢ. 

ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɪɨɫɬɨɪɭ ɚɤɬɭɚɥɿɡɭє ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ  
ɱɟɪɟɡ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɭɱɚɫɬɶ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɧɚ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɮɨɧɞɨɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ. Ɋɢɧɨɤ ɰɿɧ-
ɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ є ɱɭɬɥɢɜɢɦ ɞɨ ɡɦɿɧ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɬɨɦɭ ɧɟɨɛ-
ɯɿɞɧɨ ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ ɫɬɭɩɿɧɶ ɣɨɝɨ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɨ ɟɧɞɨɝɟɧɧɢɯ ɬɚ 
ɟɤɡɨɝɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɜɚɪɬɨ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚ-
ɞɿɣɧɨɝɨ ɬɚ ɩɪɨɡɨɪɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ 
ɡɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ ɭɫɿɯ ɣɨɝɨ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ. ɇɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ 
ɝɨɫɬɪɨ ɫɬɨʀɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧ-
ɤɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ ɜɿɥɶɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɭ-
ɜɚɧɧɹ ʀɯ ɭ ɪɟɚɥɶɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɬɪɟɛɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɛɟɡ-
ɩɟɤɢ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ 
[1]. 

Ɏɨɧɞɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɜɿɞɿɝɪɚє ɜɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɪɨɡ-
ɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ ɡɚɜɞɹɤɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɸ ɫɢɫɬɟɦɢ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ ɬɚ 
ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ɋɨɡɜɢɧɭɬɢɣ ɪɢɧɨɤ ɰɿɧɧɢɯ 
ɩɚɩɟɪɿɜ ɦɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ 
ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ ɜɿɥɶɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜ ɦɟɠɚɯ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ, ɞɚє ɩɨɲɬɨɜɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɬɚ ɫɩɪɢɹє ɪɨɡ-
ɲɢɪɟɧɨɦɭ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɸ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. ɋɚɦɟ ɧɚ ɧɶɨ-
ɦɭ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶɫɹ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ 
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ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɚɥɭɱɢɬɢ ɧɚ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɭ ɪɟɚɥɶɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ Д2, ɫ. 145]. 

Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɮɨɧɞɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ є ɧɟɜɿɞ’єɦɧɢɦ ɬɚ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɟɥɟ-
ɦɟɧɬɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ. ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɮɨɧɞɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɮɨɪ-
ɦɚɥɶɧɨ ɿɫɧɭє ɡ ɱɚɫɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟ-
ɪɢ ɬɚ ɮɨɧɞɨɜɭ ɛɿɪɠɭ» ɭ 1991 ɪɨɰɿ. ɇɚ ɰɶɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ 
ɜɚɠɥɢɜɚ ɪɨɥɶ ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ, ɞɟ ɦɨɠɧɚ 
ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ, Т ɫɟɪɟɞ ɧɢɯ – ɚɤɰɿʀ, ɨɛɥТɝɚɰТʀ, Тɧɜɟɫ-
ɬɢɰТɣɧТ ɫɟɪɬɢɮТɤɚɬɢ, ɨɳɚɞɧТ (ɞɟɩɨɡɢɬɧɿ) ɫɟɪɬɢɮɿɤɚɬɢ, ɜɟɤɫɟɥɿ. 
ɊТɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜТɞ ɞТɹɥɶɧɨɫɬТ ɧɚ 
ɧɶɨɦɭ ɮТɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤТɜ, ɫɟɪɟɞ ɹɤɢɯ: ɛɚɧɤɢ, Тɧɫɬɢɬɭɬɢ 
ɫɩТɥɶɧɨɝɨ Тɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ, ɫɬɪɚɯɨɜТ ɤɨɦɩɚɧТʀ, ɧɟɞɟɪɠɚɜɧТ ɩɟɧɫТɣɧТ 
ɮɨɧɞɢ Д3Ж.  

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɪɢɧɨɤ ɰТɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪТɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧТ ɪɨɡɜɢ-
ɜɚєɬɶɫɹ ɬɚ ɩɨɫɬɭɩɨɜɨ ɪɨɡɲɢɪɸє ɫɮɟɪɭ ɫɜɨʀɯ ТɧɜɟɫɬɢɰТɣɧɢɯ ɦɨɠ-
ɥɢɜɨɫɬɟɣ. ɍ ɫɜТɬɨɜТɣ ɩɪɚɤɬɢɰТ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦТɤɢ ɨɛɭɦɨɜɢɥɢ ɟɜɨɥɸɰТɸ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ: ɣɨɝɨ ɡɪɨɫ-
ɬɚɧɧɹ, ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ, ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɫɟɝɦɟɧɬТɜ ɣ ТɧɫɬɢɬɭɬТɜ ɜТɞ-
ɛɭɜɚɥɨɫɹ ɧɚ ɬɥɿ ɫɨɰТɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦТɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ. ȼɢɧɢɤɧɟɧɧɹ 
ɣ ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɮɨɧɞɨɜɢɯ ɛɿɪɠ ɡɚɯɿɞɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɛɭɥɨ 
ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɦɢ ɩɨɬɪɟɛɚɦɢ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɨʀ ɬɨɪɝТɜɥТ, ɳɨ 
ɲɜɢɞɤɨ ɪɨɡɜɢɜɚɥɚɫɹ ɜ ɟɩɨɯɭ ɜɟɥɢɤɢɯ ɝɟɨɝɪɚɮТɱɧɢɯ ɜТɞɤɪɢɬɬТɜ 
[4]. 

Ɋɨɡɜɢɧɭɬɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɚɛɟɡ-
ɩɟɱɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɪɢɧɤɭ ɞɥɹ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɬɢɦɱɚɫɨ-
ɜɨ ɜɿɥɶɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜ ɦɟɠɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢ, ɳɨ ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ 
ɦɨɠɟ ɞɚɬɢ ɩɨɲɬɨɜɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɬɚ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɪɨɡ-
ɲɢɪɟɧɨɦɭ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɸ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ Д5, ɫ. 344Ж.  

Ɏɨɧɞɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɦɨɠɟ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢ ɥɢɲɟ ɬɨɞɿ, 
ɤɨɥɢ ɜɿɥɶɧɿ ɤɨɲɬɢ ɥɟɝɤɨ ɩɟɪɟɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɜ ɰТɧɧТ ɩɚɩɟɪɢ Т ɧɚ ɧɢɯ 
ɜТɞɩɨɜТɞɧɨ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɩɨɩɢɬ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰТɹ. ɇɚɞɥɢɲɤɢ ɝɪɨɲɟɣ, 
ɳɨ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɧɚ ɩТɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧТɡɚɰТɹɯ, ɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɧɢɦɢ, ɭ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɞɥɹ ɜɧɭɬɪТɲɧТɯ ТɧɜɟɫɬɢɰТɣ. 
ɌɪɚɞɢɰТɣɧɨ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɤɨɲɬТɜ, ɹɤТ ɦɨɠɭɬɶ ɮɭɧɤɰТɨɧɭ-
ɜɚɬɢ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɰТɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪТɜ, ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɧɹ. ɍɫɩТɲɧɟ ɮɭɧɤɰТɨɧɭɜɚɧɧɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɜɢɦɚɝɚє Тɫɧɭ-
ɜɚɧɧɹ ɰТɥɨɝɨ ɪɹɞɭ ɪТɡɧɨɦɚɧТɬɧɢɯ ТɧɫɬɢɬɭɰТɣ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɞɥɹ ɪɟɚɥТ-
ɡɚɰТʀ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɰТɥɟɣ, ɧɟɨɛɯТɞɧɚ ɧɚɹɜɧТɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ: 
ɫɜɨɛɨɞɚ ɩɟɪɟɦТɳɟɧɧɹ ɤɚɩТɬɚɥɭ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɥТɤɜТɞɧɨɫɬТ ɰТɧɧɢɯ 
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ɩɚɩɟɪТɜ; ɧɚɹɜɧТɫɬɶ ɪɨɡɜɢɧɭɬɨʀ Тɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ; 
ɱТɬɤɚ ɫɩɟɰɢɮТɤɚɰТɹ ɩɪɚɜ ɜɥɚɫɧɨɫɬТ, ТɧɮɨɪɦɚɰТɣɧɚ ɩɪɨɡɨɪТɫɬɶ 
ɪɢɧɤɭ; ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦТɱɧɚ ɫɬɚɛТɥɶɧТɫɬɶ, ɜɢɫɨɤɢɣ ɪТɜɟɧɶ ɞɨɜТɪɢ ɞɨ 
ɞɟɪɠɚɜɢ, ʀʀ ТɧɫɬɢɬɭɰТɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɦТɠ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 
Ɂɚ ɪɨɤɢ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨɫɬТ ɜ ɍɤɪɚʀɧТ ɫɮɨɪɦɨɜɚɧТ ɩɪɢɧɰɢɩɢ ɮɭɧɤɰТɨ-
ɧɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɰТɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪТɜ, ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɪɹɞ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ 
ɚɤɬТɜ, ɹɤТ ɪɟɝɭɥɸɸɬɶ ɞТɹɥɶɧТɫɬɶ ɣɨɝɨ ɭɱɚɫɧɢɤТɜ. Ɉɞɧɚɤ ɟɮɟɤɬɢɜ-
ɧТɫɬɶ ɮɭɧɤɰТɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɩɨɤɢ ɳɨ є ɧɢɡɶɤɨɸ, ɚ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɢ ɣɨɝɨ ɞТɹɥɶɧɨɫɬТ ɧɟ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɸɬɶ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ Т 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɜ ɰТɥɨɦɭ Д1, ɫ. 17Ж. 

ȼɚɠɥɢɜɨ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ ɞɥɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɿɧɜɟɫ-
ɬɨɪɚ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ є ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɨɪɬɮɟɥɹ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɬɚ ɜɢɛɨɪɭ ɦɟɬɨɞɿɜ ʀʀ ɮɨɪ-
ɦɭɜɚɧɧɹ. Ɋɟɚɥɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɩɨɞɿʀ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɮɨɧɞɨɜɢɯ 
ɪɢɧɤɚɯ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɦɚɬɢ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ʀʀ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ, ɡɚɜɠɞɢ ɜɧɨɫɹɬɶ ɫɜɨʀ ɤɨɪɟɤɬɢɜɢ ɭ ɩɥɚɧɢ ɡ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ. 
Ɍɨɦɭ ɨɫɬɚɬɨɱɧɢɣ ɜɚɪɿɚɧɬ ɩɨɪɬɮɟɥɸ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɡɧɚɧɶ ɬɚ ɰɿɥɟɣ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ Д6, ɫ. 70Ж. 

Ɉɬɠɟ, ɪɨɥɶ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
є ɜɢɡɧɚɱɧɨɸ, ɚ ɬɨɦɭ ɜɿɧ ɩɨɬɪɟɛɭє ɨɫɨɛɥɢɜɨʀ ɭɜɚɝɢ ɡ ɛɨɤɭ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ. ɇɢɧɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɚɝɚɥɶɧɨɸ є ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɩɬɢ-
ɦɿɡɚɰɿʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ȼɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ ɮɨɧɞɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɦɚє ɩɟɜ-
ɧɭ ɬɟɧɞɟɧɰɿɸ ɞɨ ɝɚɥɶɦɭɜɚɧɧɹ ɭ ɫɜɨєɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɱɟɪɟɡ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɭ ɤɪɢɡɭ. ȼɚɪɬɨ ɚɤɰɟɧɬɭɜɚɬɢ ɭɜɚɝɭ ɫɚɦɟ ɧɚ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɟɪɜɢɧɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ, ɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ 
ɞɨɫɜɿɞ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɤɪɚʀɧ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɜɚɠɥɢɜɨ ɬɚɤɨɠ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ 
ɨɛɿɡɧɚɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɢɯ ɧɢɦɢ ɤɨɲɬɿɜ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ 
ɤɪɚʀɧɢ ɱɟɪɟɡ ɮɨɧɞɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ. 
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103. 
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ɋ. 115–118. 
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6. ɋɬɚɛɿɚɫ ɋ. Ɇ. ɉɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ ɰɿɧɧɢɯ 
ɩɚɩɟɪɿɜ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɜɿɫɧɢɤ ɏɟɪɫɨɧ-
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Ɉ. Ɇ. ȼіɧіɱɟɧɤɨ, ɞ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, 
Ɇ. Ⱥ. Ƚɪɢɛɤɨɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ 

ȾȼɇɁ «ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ 
ɯɿɦɿɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

ɦ. Ⱦɧɿɩɪɨ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

ɁȺɏɈȾɂ ɓɈȾɈ ȼɉɊɈȼȺȾɀȿɇɇə ȱɇȾɍɋɌɊȱȲ  
ɏȿȾɀ-ɎɈɇȾȱȼ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ 

ɍɤɪɚʀɧɚ ɿɧɬɟɝɪɭєɬɶɫɹ ɭ ɪɨɡɜɢɧɟɧɭ ɫɜɿɬɨɜɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɭ 
ɬɚ ɡɚɩɨɡɢɱɭє ɜɠɟ ɜɢɩɪɨɛɭɜɚɧɢɣ ɪɨɤɚɦɢ ɬɚ ɞɨɫɜɿɞɨɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɚɪɿɣ. ɋɚɦɟ ɬɚɤɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿєɦ, ɹɤɢɣ ɜɠɟ ɫɥɿɞ ɜɩɪɨɜɚɞɠɭ-
ɜɚɬɢ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɍɤɪɚʀɧɢ є ɯɟɞɠ-ɮɨɧɞɢ. Ⱥɥɟ ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɩɟɜɧɿ ɭɦɨɜɢ ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɡɚɯɨɞɿɜ. 

ɉɨɬɟɧɰɿɣɧɢɦɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦɢ ɯɟɞɠ-ɮɨɧɞɿɜ є:  
– ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɶɧɿ ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɧɚɞɥɢɲɨɤ ɜɿɥɶɧɢɯ 

ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɡɦɨɝɢ ɧɢɦɢ ɤɟɪɭɜɚɬɢ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɚɫɢɜɧɨɝɨ ɞɨɯɨɞɭ; 

– ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɿ ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ, ɚ ɫɚɦɟ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɬɚ ɩɪɢɜɚɬɧɿ 
ɩɟɧɫɿɣɧɿ ɮɨɧɞɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. 

Ɂɚɝɚɥɨɦ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɬɚ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɱɟɪɟɡ 
ɯɟɞɠ-ɮɨɧɞɢ є ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɦ ɧɚɩɪɹɦɤɨɦ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. Ⱥɥɟ ɡɚɪɚɡ, ɧɚ ɠɚɥɶ, ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ 
ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɯɟɞɠ-ɮɨɧɞɿɜ ɩɿɞ ɸɪɢɫɞɢɤɰɿєɸ 
ɍɤɪɚʀɧɢ: 

– ɧɟɦɚє ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɹɤɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɜɚɥɨ ɛ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ 
ɯɟɞɠ-ɮɨɧɞɿɜ ɩɿɞ ɸɪɢɫɞɢɤɰɿєɸ ɍɤɪɚʀɧɢ; 

– ɧɟɦɚє ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɡ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɹɤɿ ɛ 
ɦɚɥɢ ɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɞɨɫɜɿɞ ɬɚ ɛɚɠɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ ɫɚɦɟ ɯɟɞɠ-
ɮɨɧɞɚɦɢ; 

– ɦɚɣɠɟ ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɮɚɯɿɜɰɿ ɡ ɞɨɫɜɿɞɨɦ ɪɨɛɨɬɢ ɜ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɯɟɞɠ-
ɮɨɧɞɿɜ; 
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– ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɜɢɦɨɝɢ ɳɨɞɨ ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ ɄɍȺ, ɹɤɿ ɛ ɩɪɚɰɸɜɚɥɢ ɡ 
ɯɟɞɠ-ɮɨɧɞɚɦɢ; 

– ɧɟɪɨɡɜɢɧɟɧɢɣ ɮɨɧɞɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ. 
ȱɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɟ ɬɚɤɢɣ ɜɠɟ ɣ ɩɨɬɭɠɧɢɣ, 

ɚɥɟ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿ ɯɟɞɠ-ɮɨɧɞɢ ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɿ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɢɯ 
ɪɢɧɤɚɯ. Ɍɪɟɛɚ ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ ɞɨ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɬɚ ɡɚɥɭɱɢɬɢ 
ɬɨɣ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ, ɹɤɢɣ ɫɶɨɝɨɞɧɿ є ɞɨɫɬɭɩɧɢɦ 
ɞɥɹ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɯɟɞɠ-ɮɨɧɞɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɚ ɫɚɦɟ: ɜɿɞ-
ɤɪɢɬɬɹ ɯɟɞɠ-ɮɨɧɞɭ ɩɿɞ ɸɪɢɫɞɢɤɰɿєɸ ɨɮɲɨɪɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɬɚ ɿɡ ɡɚɥɭ-
ɱɟɧɧɹɦ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɳɨɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɯɟɞɠ-
ɮɨɧɞɿɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡ ɦɟɬɨɸ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɝɚɥɭɡɿ ɯɟɞɠ-ɮɨɧɞɿɜ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿ-
ɡɚɰɿɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɯɟɞɠ-ɮɨɧ-
ɞɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɹɤɢɯ ɧɚ ɩɟɪɲɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɩɪɨɩɨɧɭ-
єɬɶɫɹ ɡɜɟɪɧɭɬɢɫɹ ɞɨ ɡɚɪɭɛɿɠɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɬɚ ɡɚɥɭɱɢɬɢ ɬɨɣ ɨɪɝɚ-
ɧɿɡɚɰɿɣɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɣ, ɹɤɢɣ ɫɶɨɝɨɞɧɿ є ɞɨɫɬɭɩɧɢɦ, ɚ ɫɚɦɟ 
ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɯɟɞɠ-ɮɨɧɞɿɜ ɩɿɞ ɸɪɢɫɞɢɤɰɿєɸ ɨɮɲɨɪɧɢɯ ɤɪɚʀɧ ɬɚ ɿɡ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹɦ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɭ ɳɨɞɨ ʀɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. 
Ʉɪɿɦ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɞɿɣ, ɡ ɦɟɬɨɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɯɟɞɠ-ɮɨɧɞɿɜ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɬɚɤɨɠ: 

– ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɤɥɚɫɢɱɧɨɝɨ ɬɪɚɤɬɭɜɚɧɧɹ, ɿ ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɜɱɨ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɬɢ ɩɨɧɹɬɬɹ ɯɟɞɠ-ɮɨɧɞɭ; 

– ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɢ ɜɢɞɢ ɯɟɞɠ-ɮɨɧɞɿɜ ɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ ɡɚɪɟɝɥɚɦɟɧ-
ɬɭɜɚɬɢ ɭɦɨɜɢ ʀɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞ ɸɪɢɫɞɢɤɰɿєɸ ɍɤɪɚʀɧɢ; 

– ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɦɨɝɢ ɳɨɞɨ ɥɿɰɟɧɡɭɜɚɧɧɹ ɄɍȺ ɡɚ ɜɢɞɚɦɢ ɯɟɞɠ-
ɮɨɧɞɿɜ; 

– ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɬɚɠɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɚɬɟɫɬɚɰɿɸ ɮɚɯɿɜɰɿɜ, ɹɤɿ ɛɭɞɭɬɶ 
ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɡ ɯɟɞɠ-ɮɨɧɞɚɦɢ ɧɚ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɿɣ ɨɫɧɨɜɿ; 

– ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɦɨɝɢ ɳɨɞɨ ɜɿɞɤɪɢɬɨɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɬɚ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 
ɯɟɞɠ-ɮɨɧɞɿɜ; ɡɚɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɜɚɬɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨ ɬɚ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɭ ɜɿɞ-
ɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɞɨ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɿɜ ɜɢɦɨɝɢ ɳɨɞɨ ɩɨɯɿɞɧɢɯ 
ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɡ ɹɤɢɦɢ 
ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɯɟɞɠ-ɮɨɧɞɢ; 

– ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɞɨ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ ɚɤɬɢ; 
– ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ ɪɨɛɨɬɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɦɨɠ-

ɥɢɜɨɫɬɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɢɯ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɳɨɞɨ ɪɨɛɨɬɢ 
ɛɚɧɤɿɜ ɡ ɯɟɞɠ-ɮɨɧɞɚɦɢ; 

– ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɢɬɢ ɪɨɛɨɬɭ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. 
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Ʌ. ȼ. ȼɪɟɦɟɧɤɨ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, 
Ⱦ. ȼ. Ʉɨɧɞɪɚɬɟɧɤɨ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 

ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ  
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɢ 

ɦ. ɏɚɪɤɿɜ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

ȼɁȺЄɆɇȿ ɋɌɊȺɏɍȼȺɇɇə: ɆɈɀɅɂȼɈɋɌȱ ȾɅə ɍɄɊȺȲɇɂ 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɤɪɚʀɧɢ, ʀʀ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɬɚ ʀʀ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɛɟɡ-
ɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɿ ɲɢɪɨɬɨɸ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ 
ɜɡɚєɦɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɟ є ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. ɍ ɪɨɡɜɢɧɟɧɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɪɿɡɧɢɯ 
ɪɟɝɿɨɧɿɜ ɫɜɿɬɭ ɿɫɧɭє ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɚ ɛɚɡɚ, ɳɨ ɩɿɞɬɪɢɦɭє ɿ ɫɬɢɦɭɥɸє 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜɡɚєɦɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɿ ɰɶɨɦɭ ɩɢɬɚɧɧɸ ɩɪɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ 
ɧɟ ɦɟɧɲɟ ɭɜɚɝɢ ɧɿɠ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɭ.  

ȼɫɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ ɩɪɚɜɨɜɨɸ ɮɨɪɦɨɸ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɞɿɥɢɬɢ ɧɚ «ɜɡɚєɦɧɢɯ» ɿ «ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ». 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɱɢɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚɦɢ, ɹɤɿ ɦɚɸɬɶ 
ɩɪɚɜɨ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ, є: 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɹɤɿ ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɭ ɮɨɪɦɿ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ, ɩɨɜɧɢɯ, 
ɤɨɦɚɧɞɢɬɧɢɯ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ ɚɛɨ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ ɡ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿ-
ɞɚɥɶɧɿɫɬɸ ɡɝɿɞɧɨ ɿɡ Ɂɚɤɨɧɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɬɨɜɚ-
ɪɢɫɬɜɚ», ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɤɨɠɧɨʀ ɡ ɬɚɤɢɯ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɩɨɜɢɧɧɨ ɛɭɬɢ ɧɟ ɦɟɧɲɟ ɬɪɶɨɯ Д1Ж. ɐɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɭɝɨɞɢ ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɿ ɝɪɨ-
ɦɚɞɹɧɚɦɢ ɲɥɹɯɨɦ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ʀɯ ɦɚɣɧɚ ɬɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɬɚ є ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ. Ƚɨɥɨɜɧɢɦ ɞɥɹ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɤɨ-
ɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ є ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ ɿ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ʀɯ ɜ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɛɿɡɧɟɫ, ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɬɚ 
ɩɪɢɛɭɬɤɨɦ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ ɿɡ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ ɜɡɚєɦɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. Ɍɢɦɱɚɫɨɜɟ ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɜɡɚєɦɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɟ 
ɩɨɫɬɚɧɨɜɨɸ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɳɟ 1 ɥɸɬɨɝɨ 1997 ɪɨɤɭ, 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɭɜɚɥɨ Ʉɨɦɿɬɟɬ ɭ ɫɩɪɚɜɚɯ ɧɚɝɥɹɞɭ ɡɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɸ ɞɿɹɥɶ-
ɧɿɫɬɸ, Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɮɿɧɚɧɫɿɜ, Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɢɜɱɢɬɢ 
ɩɢɬɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɞɨɰɿɥɶɧɨɫɬɿ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨɝɨ ɚɤɬɚ ɩɪɨ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ ɜɡɚєɦɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɨɞɚɬɢ ɜɿɞɩɨ-
ɜɿɞɧɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ Ʉɚɛɿɧɟɬɨɜɿ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ Д2Ж. ɍɪɹɞɨɜɰɿ 
ɧɚɩɟɜɧɟ ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ ɧɟɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ ɿ, 
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ɹɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – 24 ɪɨɤɢ ɜɬɪɚɱɟɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɫɩɪɚɜɢ. ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɟɦɚє ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ ɜɡɚєɦɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɟ ɩɪɢɣɧɹɬɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɡɚɤɨɧɢ ɬɚ ɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ 
ɭɦɨɜɢ ɿ ɩɨɪɹɞɨɤ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ ɜɡɚєɦɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɬɪɟɛɭє ґɪɭɧɬɨɜɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ʀɯ ɫɭɬɧɨɫɬɿ. Ɍɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɜɡɚєɦɧɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ (ɩɪɢɜɚɬɧɿ) є ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɢɦɢ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹɦɢ ɛɚɝɚɬɶɨɯ 
ɨɫɿɛ ɡ ɦɟɬɨɸ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɦɿɠ ɭɫɿɦɚ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɡɛɢɬɤɿɜ ɩɪɢ 
ɧɚɫɬɚɧɧɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɚɞɤɿɜ, ɹɤɿ ʀɦ ɭɫɿɦ ɡɚɝɪɨɠɭɸɬɶ, ɚɥɟ ɬɪɚɩ-
ɥɹɸɬɶɫɹ ɜ ɞɿɣɫɧɨɫɬɿ ɧɟ ɡ ɤɨɠɧɢɦ ɡ ɧɢɯ. ɉɪɢ ɰɿɣ ɮɨɪɦɿ ɫɬɪɚ-
ɯɭɜɚɧɧɹ ɤɨɠɟɧ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤ є ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɭɱɚɫɧɢɤɨɦ ɬɨɜɚ-
ɪɢɫɬɜɚ (ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɨɦ) ɿ ɛɟɪɟ ɭɱɚɫɬɶ ɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɱɟɪɟɡ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ 
ɨɪɝɚɧɢ – ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɡɛɨɪɢ, ɡɛɨɪɢ ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɢɯ, ɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɨɳɨ.  

ȼɡɚєɦɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ – ɰɟ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 
ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɨɫɿɛ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɮɨɧɞɭ, ɹɤɢɣ ɭɪɿɜɧɸє ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɣ 
ɜɩɥɢɜ ɜɢɩɚɞɤɨɜɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ. ɐɟ ɩɪɨɰɟɫ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 
ɮɨɧɞɭ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɧɨɝɨ ɞɥɹ ɡɚɯɢɫɬɭ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɩɟɜɧɨɝɨ ɤɨɥɚ 
ɨɫɿɛ – ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ, ɹɤɿ є ɱɥɟɧɚɦɢ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɰɟ ɪɨɡɩɨɞɿɥ 
ɡɛɢɬɤɿɜ ɧɟɛɚɝɚɬɶɨɯ ɫɟɪɟɞ ɛɟɡɥɿɱɿ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 
ɮɨɧɞɭ. ɋɬɪɚɯɨɜɿ ɮɨɧɞɢ ɫɬɜɨɪɸɸɬɶɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɩɚɣɨɜɨʀ ɭɱɚɫɬɿ 
ɱɥɟɧɿɜ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ. 

ȼɡɚєɦɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɧɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɨɝɨ, ɧɟ ɦɚє ɧɚ 
ɦɟɬɿ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɭ ɪɨɡɩɨ-
ɪɹɞɠɟɧɧɿ ɱɥɟɧɿɜ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɚ ɣɨɝɨ ɦɟɬɨɸ є ɧɚɞɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ 
ɡɚɯɢɫɬɭ ɲɥɹɯɨɦ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ.  

ɇɚɭɤɨɜɰɿ ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ ɬɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ є ɛɿɥɶɲ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɢɣ:  
– ɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɿɜ ɪɨɡɜɢɜɚєɬɶɫɹ ɩɨɱɭɬɬɹ ɩɪɢɯɢɥɶɧɨɫɬɿ 

ɜɟɥɢɤɨʀ ɿɞɟʀ – ɡɚɯɢɫɬ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ. ȼɨɧɢ ɫɬɚɸɬɶ ɱɥɟɧɚɦɢ 
ɤɥɭɛɭ;  

– ɫɬɪɚɯɭɜɚɥɶɧɢɤɢ є ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦɢ ɦɶɸɱɭɚɥɨɜ. Ȳɯ ɝɨɥɨɫɢ, ʀɯ 
ɞɭɦɤɢ ɜɚɠɥɢɜɿ ɞɥɹ ɪɨɛɨɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚ; 

– ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ, ɳɨ ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɦɶɸɱɭɚɥɨɜ ɜɿɞɱɭ-
ɜɚɸɬɶ ɛɿɥɶɲ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɫɜɨєʀ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ Д3Ж. 

Ɇɶɸɱɭɚɥɢ (ɦЮЭЮКХ ТЧЬЮrКЧМО) ɜ ɩɟɪɟɤɥɚɞɿ ɡ ɚɧɝɥɿɣɫɶɤɨʀ – ɰɟ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜɡɚєɦɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. Ɇɶɸɱɭɚɥ – ɰɟ, ɫɤɚɠɟɦɨ, ɤɨɨ-
ɩɟɪɚɬɢɜ. ȼɢ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɩɨɛɚɱɢɬɟ ɫɚɦɨ ɫɥɨɜɨ Mutual ɜ ɧɚɡɜɿ. ɐɟ 
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ «Ⱦɪɭɠɧɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ» – Friendly societi. ɑɢ ɩɪɨɫɬɨ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɢ – Insurance cooperatives. ɋɬɪɚɯɨɜɢɣ ɮɨɧɞ ɫɬɜɨɪɸ-
єɬɶɫɹ ɿɡ ɜɧɟɫɤɿɜ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ, ɚɛɨ ɱɥɟɧɿɜ ɦɶɸɱɭɚɥɚ. Ⱥɥɟ 
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ɜɫɿ ɭɱɚɫɧɢɤɢ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɜ ɧɶɨɦɭ ɧɟ ɦɨɠɭɬɶ. Ɍɨɦɭ ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ 
ɜɥɚɫɧɚ ɤɟɪɭɸɱɚ ɤɨɦɩɚɧɿɹ. Ⱥɛɨ ɡɚɥɭɱɚєɬɶɫɹ ɫɬɨɪɨɧɧɹ. ɋɚɦ ɦɶɸ-
ɱɭɚɥ – ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɡɚ ɫɜɨєɸ ɮɿɥɨɫɨɮɿєɸ ɛɟɡɩɪɢɛɭɬɤɨɜɚ, ɫɬɜɨɪɟɧɚ 
ɧɚ ɡɚɯɢɫɬ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɫɜɨʀɯ ɱɥɟɧɿɜ Д3Ж. 

ɋɬɚɬɢɫɬɢɱɧɢɣ ɡɜɿɬ GХШЛКХ MЮЭЮКХ MКrФОЭ SСКrО ɜɤɥɸɱɚє 
ɞɟɬɚɥɶɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɞɨɯɨɞɿɜ ɜɿɞ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɧɟɫɤɿɜ, ɚɤɬɢɜɿɜ, ɿɧɜɟɫɬɢ-
ɰɿɣ, ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɿ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɱɥɟɧɿɜ-ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɩɨɥɿɫɿɜ 
ɛɿɥɶɲ ɧɿɠ 5 100 ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜɡɚєɦɧɨɝɨ ɿ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ ɜ 77 ɤɪɚʀɧɚɯ. Ɂɚɭɜɚɠɢɦɨ, ɳɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɩɨ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɱɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɫɯɿɞɧɨєɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɣ ɤɪɚʀɧ, 
ɡ’ɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɭ ɩɟɪɲɨɦɭ ɩɿɜɪɿɱɱɿ ɩɿɫɥɹ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɨɤɭ, ɫɜɿɬɨɜɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɚ – ɫ ɡɚɩɿɡɧɟɧɧɹɦ ɭ ɬɪɢ ɪɨɤɢ. ɇɚɪɚɡɿ ɦɢ 
ɦɚєɦɨ ɞɚɧɿ ɡɚ 2017 ɪɿɤ. 

ȼ ɨɫɬɚɧɧɶɨɦɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɿ, ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨɦɭ Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɨɸ 
ɮɟɞɟɪɚɰɿєɸ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɿ ɜɡɚєɦɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ (ICMIF), 
ɩɿɞɤɪɟɫɥɸєɬɶɫɹ, ɳɨ ɡɚ 10-ɪɿɱɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɡ ɩɨɱɚɬɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɤɪɢɡɢ (ɡ 2007 ɩɨ 2017 ɪɿɤ) ɞɨɯɿɞ ɜɿɞ ɩɪɟɦɿɣ ɜ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤ-
ɬɨɪɿ ɜɡɚєɦɧɨɝɨ ɿ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɢɪɿɫ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɧɚ 
30 % ɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ 17 %-ɦ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹɦ ɜ ɡɚɝɚɥɶɧɿɣ ɫɜɿɬɨɜɿɣ 
ɫɬɪɚɯɨɜɿɣ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ. ɍ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɱɚɫɬɤɚ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜɡɚєɦɧɨɝɨ ɿ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɡɪɨɫɥɚ ɡ 24,0 % 
ɭ 2007 ɪɨɰɿ ɞɨ 26,7 % ɭ 2017 ɪɨɰɿ. 

ɍ ɡɜɿɬɿ ɬɚɤɨɠ ɧɚɝɨɥɨɲɭєɬɶɫɹ, ɳɨ 922 ɦɿɥɶɣɨɧɢ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ, 
ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɩɨɥɿɫɿɜ, ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɥɢɫɹ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦɢ ɜɡɚєɦɧɨɝɨ 
(ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ) ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜ 2017 ɪɨɰɿ, ɳɨ ɧɚ 13 % ɛɿɥɶɲɟ, 
ɧɿɠ ɜ 2012 ɪɨɰɿ. Ɂɪɨɫɬɚɸɱɢɣ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ 
ɜɩɥɢɜ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɜɡɚєɦɧɨɝɨ ɿ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɨɠ 
ɩɪɨɹɜɢɜɫɹ ɜ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ ɱɢɫɥɚ ɥɸɞɟɣ, ɡɚɣɧɹɬɢɯ ɜ ɰɶɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ, 
ɹɤɿ ɞɨɫɹɝɥɢ 1,16 ɦɿɥɶɣɨɧɚ ɜ 2017 ɪɨɰɿ, ɳɨ ɧɚ 24 % ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ ɭ 
2007 ɪɨɰɿ Д4Ж.  

Ɂɚ ɜɢɫɥɨɜɥɸɜɚɧɧɹɦ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ICMIF, ɩɨɱɚɬɨɤ ɨɫɬɚɧɧɶɨʀ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ ɩɨɫɥɭɠɢɜ ɤɚɬɚɥɿɡɚɬɨɪɨɦ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɦɨɞɟɥɿ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɿ ɜɡɚєɦɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. ɉɨɡɢɬɢɜɧɿ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɧɚɞɚɧɧɹɦ ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ ɫɟɤɬɨɪɭ 
ɜɡɚєɦɧɨɝɨ ɿ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɢɣ ɦɨɠɟ ɞɟɦɨɧɫɬɪɭ-
ɜɚɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɱɚɫɬɨ ɚɫɨɰɿɣɨɜɚɧɿ ɡ ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɚɦɢ ɬɚ ɜɡɚєɦɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ: ɧɚɞɿɣɧɿɫɬɶ, ɛɟɡɩɟɤɭ ɿ ɜɢɫɨɤɭ 
ɹɤɿɫɬɶ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. ȼɨɧɢ ɡɚɭɜɚɠɭɸɬɶ, ɳɨ ɡɜɿɬ ɩɪɨ ɱɚɫɬɤɭ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚєɦɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ є ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ 
ICMIF ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɡɚɫɧɨɜɚɧɢɯ ɧɚ ɮɚɤɬɢɱɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɞɢɫɤɭɫɿɣ 
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ɩɪɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɜɡɚєɦɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ ɡ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɰɹɦɢ, ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɚɦɢ ɿ ɩɨɥɿɬɢɤɚɦɢ.  

ɍ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɧɚ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɚɥɟ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɡɚєɦɧɨɝɨ ɫɬɪɚ-
ɯɭɜɚɧɧɹ є ɜɫɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɢ. Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ ɇȻɍ ɞɨ Ⱦɟɪɠɚɜ-
ɧɨɝɨ ɪɟєɫɬɪɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɩɪɨ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɤɪɟɞɢɬ-
ɧɿ ɫɩɿɥɤɢ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ ɥɨɦɛɚɪɞɢ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 
01.03.2021 ɪɨɤɭ ɜɤɥɸɱɟɧɨ 144 ɩɪɢɜɚɬɧɿ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚє 68 % ɜɿɞ ʀɯ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ; 3 ɩɭɛɥɿɱɧɿ 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ (1 % ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ), ɬɚ 64 ɫɬɪɚɯɨɜɿ 
ɤɨɦɩɚɧɿʀ (31 % ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ), ɹɤɿ ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɭ ɮɨɪɦɿ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ ɡ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ Д5Ж.  

ɉɨɩɪɢ ɬɟ, ɳɨ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɣ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɣ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ 
ɿɫɧɭє ɛɿɥɶɲɟ ɬɪɢɞɰɹɬɢ ɪɨɤɿɜ, ɜɫɟɨɫɹɠɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɟ ɞɨɫɹɝ-
ɧɭɬɨ. ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ ɍɤɪɚʀɧɢ ɳɟ ɧɟ ɩɿɞɜɿɜ ɩɿɞɫɭɦɤɢ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ 2020 ɪɨɰɿ. ɉɪɨɬɟ, ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɦɢ 
ɞɚɧɢɦɢ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɡɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ 2020 ɪɨɤɭ 
ɛɭɞɟ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢɫɹ ɩɚɞɿɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɜɚɥɨ-
ɜɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɪɟɦɿɣ, ɿ ɜɿɧ ɫɤɥɚɞɟ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 45 ɦɥɪɞ ɝɪɧ. Ɂɚ 
2019 ɪɿɤ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɢ ɡɿɛɪɚɥɢ 53 ɦɥɪɞ ɝɪɧ, ɚɛɨ 2,237 ɦɥɪɞ ɞɨɥ. (ɡɚ 
ɞɚɧɢɦɢ ɇɚɰɛɚɧɤɭ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 31 ɝɪɭɞɧɹ 2019 ɪɨɤɭ ɨɮɿɰɿɣɧɢɣ ɤɭɪɫ 
ɝɪɢɜɧɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɣ ɧɚ ɪɿɜɧɿ 23,69 ɝɪɢɜɟɧɶ ɡɚ ɞɨɥɚɪ). ɉɨɥɶɫɶɤɢɣ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɡɚ ɰɟɣ ɠɟ ɩɟɪɿɨɞ ɡɿɛɪɚɜ 15 ɦɥɪɞ ɞɨɥ. ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɩɪɟɦɿɣ, ɦɚɣɠɟ ɜ 7 ɪɚɡɿɜ ɛɿɥɶɲɟ.  

ɍ Єɜɪɨɩɿ ɜɡɚєɦɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɫɬɚɧɨɜɢɜ 32,7 % ɜɿɞ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ ɜ 2017 ɪɨɰɿ, ɳɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɩɪɢɪɿɫɬ ɩɨɧɚɞ ɜɿɫɿɦ ɜɿɞɫɨɬ-
ɤɨɜɢɯ ɩɭɧɤɬɿɜ ɡɚ 10-ɪɿɱɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ (ɭ 2007 ɪɨɰɿ – 24,3 %). ɉɢɬɨ-
ɦɚ ɜɚɝɚ ɦɶɸɱɭɚɥɿɜ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ Єɜɪɨɩɢ: Ⱥɜɫɬɪɿɹ – 59,9 %, Ɏɿɧɥɹɧ-
ɞɿɹ – 56,2 %, ɇɿɞɟɪɥɚɧɞɢ – 55,9 %, ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɚ – 53,4 %, Ɏɪɚɧ-
ɰɿɹ – 51,8 %, ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ – 47,3% Д6Ж. ɐɟ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ 
ɤɪɚʀɧɢ Єɜɪɨɩɢ.  

ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɿɞɫɨɬɨɤ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɡɛɨɪɭ ɩɪɟɦɿʀ ɦɶɸɱɭɚɥɚɦɢ ɡɚ 
10 ɪɨɤɿɜ: 

– Ʌɚɬɜɿɹ – ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ «ɜɡɚєɦɧɨʀ» ɩɪɟɦɿʀ ɧɚ 35 %; 
– Ʌɢɬɜɚ – ɧɚ 32,7 %; 
– Ɏɿɧɥɹɧɞɿɹ – 26,1 %; 
– ɉɚɧɚɦɚ – 19,7 %; 
– ɋɥɨɜɚɱɱɢɧɚ – 15,3 %; 
– ȿɫɬɨɧɿɹ – 11,8 %; 
– ɋɒȺ – 10,1 %; 
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– ɍɝɨɪɳɢɧɚ – 9,2 %; 
– ɉɨɥɶɳɚ – 8,3 %.  
Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɹɤɿ є ɦɶɸɱɭɚɥɚɦɢ (ɡɿ ɡɛɨɪɨɦ ɩɪɟɦɿʀ ɜ 

2015 ɪɨɰɿ, ɦɥɪɞ. єɜɪɨ): ȺМСЦОК, Ƚɨɥɥɚɧɞɿɹ – 30 ɦɥɪɞ; UЧТЩШХ, 
ȱɬɚɥɿɹ – 15 ɦɥɪɞ; TКХКЧб, ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ – 15 ɦɥɪɞ; GrШЮЩКЦК, Ɏɪɚɧ-
ɰɿɹ – 10 ɦɥɪɞ; VТОЧЧК IЧЬЮrКЧМО GrШЮЩ, Ⱥɜɫɬɪɿɹ (ɦɚє ɞɨɱɿɪɧɿ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ) – 9 ɦɥɪɞ; MКЩПrО, ȱɫɩɚɧɿɹ – 8 ɦɥɪɞ; 
UІIQA, Ⱥɜɫɬɪɿɹ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ) – 5,9 ɦɥɪɞ. 

Ɉɬɠɟ, ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɜɡɚєɦɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ – ɰɟ ɪɨɡɜɢɧɟɧɚ 
ɿɧɞɭɫɬɪɿɹ, ɹɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɜɫɿ ɜɢɞɢ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɿ ɡɚɣɦɚє 
ɜɟɥɢɤɭ ɩɢɬɨɦɭ ɜɚɝɭ ɜ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ. ɋɬɨɫɨɜɧɨ ɞɨ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɩɪɚɤɬɢɤɢ, ɜɡɚєɦɧɿ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɦɨɝɥɢ ɛ 
ɫɤɥɚɫɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɸ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɦ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɚɦ ɭ ɫɮɟɪɿ ɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ, ɩɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤɿ 
ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɿ ɩɨɦɿɬɧɨ ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶɫɹ ɜ ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ. Ⱥ ɜ ɫɮɟɪɿ ɦɚɣ-
ɧɨɜɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɸɪɢɞɢɱɧɢɯ ɨɫɿɛ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɦɨɝɥɢ ɛ ɤɨɨ-
ɩɟɪɭɜɚɬɢɫɹ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ ɜɡɚєɦɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ ɜ ɰɿɥɹɯ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ, ɡɧɢ-
ɡɢɜɲɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɿɞɦɨɜɢ ɜɿɞ ɧɟɪɿɞɤɨ 
ɡɚɜɢɳɟɧɢɯ ɬɚɪɢɮɿɜ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. ɉɪɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ: ɡɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 7 ɛɟɪɟɡɧɹ 1996 ɪɨɤɭ № 85/96-
ȼɊ. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/85/96-%D0%B2%D1% 
80#Text 

2. ɉɪɨ ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ Ɍɢɦɱɚɫɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ ɩɪɨ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ 
ɜɡɚєɦɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ: ɩɨɫɬɚɧɨɜɚ Ʉɚɛɿɧɟɬɭ Ɇɿɧɿɫɬɪɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 
1 ɥɸɬɨɝɨ 1997 ɪɨɤɭ, № 132. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/ 
show/132-97-%D0%BF#Text. 

3. Ƚɪɢɲɢɧ Ƚ. ȼ. Ɇɶɸɱɭɚɥɵ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɵ ɢ ɞɪɭɠɟɫɤɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨ-ɚɜɬɨɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɷɫɫɟ. URL: 
https://www.insur-info.ru/analysis/1422/ 

4. Ⱦɨɥɹ ɧɚ ɦɢɪɨɜɨɦ ɜɡɚɢɦɧɨɦ ɪɵɧɤɟ 10. URL: https://www.icmif. 
org/global-mutual-market-share-10/?fbclid=IwAR1H5JyuwbIWTMIe 
YAp7fYzQL5xdltsXW8m0crJHouaPECIMepRi1SOGTjc. 

5. Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɪɟєɫɬɪ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɩɪɨ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɤɪɟ-
ɞɢɬɧɿ ɫɩɿɥɤɢ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ ɥɨɦɛɚɪɞɢ. URL: https://bank.gov. 
ua/ua/supervision/split/registers-lists. 

6. Global Mutual Market Share 10. URL: https://www.icmif.org/wp-
content/uploads/2020/11/MMS-ENG-1.pdf. 

 

https://www.icmif.org/wp-content/uploads/2020/11/MMS-ENG-1.pdf
https://www.icmif.org/wp-content/uploads/2020/11/MMS-ENG-1.pdf
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Ɉ. Ⱥ. Ƚɨɪɛɭɧɨɜɚ, ɫɬ. ɜɢɤɥɚɞɚɱ, 
Ⱥ. ɋ. ɇɟɫɟɧ, ɫɬɭɞɟɧɬ  

ȼɢɳɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ  
«ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ»,  

ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

ɎȱɇȺɇɋɈȼȱ ɌȿɏɇɈɅɈȽȱȲ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ: ɉɊɈȻɅȿɆɂ ɌȺ 
ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ ȼ ɄɈɇɌȿɄɋɌȱ ɁȺɊɍȻȱɀɇɈȽɈ ȾɈɋȼȱȾɍ 

Ⱥɤɬɢɜɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɩɨɲɢɪɸєɬɶɫɹ ɭ ɜɫɿɯ ɫɮɟɪɚɯ 
ɠɢɬɬɹ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɧɟ ɫɬɚɜ ɜɢɧɹɬɤɨɦ, ɡ’ɹɜɢɜɫɹ ɧɨɜɢɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɣ ɧɚɩɪɹɦ – ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ. ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ 
ɞɟɧɶ ɫɚɦɟ ɪɢɧɨɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɨɞɧɢɦ ɡ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɚɤɬɢɜɧɨ ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɯ. ɉɨɧɹɬɬɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
ɜɤɥɸɱɚє ɜ ɫɟɛɟ ɜɟɥɢɤɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ: P2P-ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, 
E-wallets, Bitcoins, mPOS-ɟɤɜɚɣɪɢɧɝ, T-commerce, ɦɨɛɿɥɶɧɿ ɛɚɧ-
ɤɢ ɿ ɬ. ɞ. Ɂ ɤɨɠɧɢɦ ɪɨɤɨɦ ɱɢɫɥɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɧɚ-
ɩɪɹɦɤɿɜ ɡɛɿɥɶɲɭєɬɶɫɹ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚє ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ ɞɚɧɨɝɨ 
ɫɟɤɬɨɪɚ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɥɢ ɬɚɤɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɬɚ ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ ɜɱɟɧɿ ɹɤ: ȼɚɫɸɪɟɧɤɨ Ɉ., 
Ƚɨɲɚɥ ɋ., Ⱦɪɚɧɨɜɟ Ⱦ., ȿɦɟɪɿ Ⱦ., Ɇɟɪɬɨɧ Ɋ., Ɇɿɧɰɛɟɪɝ Ƚ., ɋɨɥɨɜ-
ɣɨɜ ȼ., Ɍɿɫ Ⱦ., ɍɚɣɬ Ʌ., Ɏɟɞɭɥɨɜɚ Ʌ., Ɏɿɧɧɟɪɬɿ Ⱦɠ. ɬɚ ɿɧɲɿ. Ɋɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɢ ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ ɛɭɥɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɚ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɳɨɞɨ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. ɉɪɨɬɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɧɚ 
ɪɿɡɧɿ ɫɮɟɪɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɶ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. 

Ɏɿɧɬɟɯ ɚɛɨ Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ – ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, ɳɨ ɡɚɫɬɨɫɨ-
ɜɭɸɬɶɫɹ ɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɫɥɭɠɛɚɯ, ɚɛɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, 
ɳɨɛ ɞɨɩɨɦɨɝɬɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ ɤɟɪɭɜɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ 
ɫɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɧɨɜɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɬɚ ɞɨɞɚɬɤɢ, ɩɪɨɰɟɫɢ ɬɚ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɿ Д1Ж. ɉɿɫɥɹ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɩɨɧɚɞ 200 ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɫɬɚɬɟɣ, 
ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɢɯ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɫɨɪɨɤ ɪɨɤɿɜ, ɹɤɿ ɩɨɫɢɥɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɬɟɪɦɿɧ 
«Ɏɿɧɬɟɯ» (ɚɧɝɥ. FТЧЭОМС), ɩɪɨɮɟɫɨɪ ɒɤɨɥɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ Ɏɪɿ-
ɛɭɪɝɚ (ɚɧɝɥ. SМСШШХ ШП MКЧКРОЦОЧЭ FrТЛШЮrР) ɉɚɬɪɿɤ ɒɭɮɟɥɶ 
(ɚɧɝɥ. PКЭrТМФ Schueffel) ɜɢɜɿɜ ɧɚɫɬɭɩɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ: «Ɏɿɧɬɟɯ є 
ɧɨɜɨɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɝɚɥɭɡɡɸ, ɹɤɚ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭє ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɞɥɹ 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ» [2]. 

Ɍɟɪɦɿɧ ɮɿɧɬɟɯ ɜɩɟɪɲɟ ɛɭɥɨ ɨɩɭɛɥɿɤɨɜɚɧɨ ɭ 80-ɯ ɪɨɤɚɯ ɦɢ-
ɧɭɥɨɝɨ ɫɬɨɥɿɬɬɹ ɭ ɝɚɡɟɬɿ SЮЧНКв TТЦОЬ ɭ ɫɬɚɬɬɿ ɚɜɬɨɪɚ ɉɿɬɟɪɚ 
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ɇɚɣɬɚ ɡ ɧɚɡɜɨɸ «FinTech». ɇɚɭɤɨɜɟɰɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɜ ɰɟ ɫɥɨɜɨ ɞɥɹ 
ɨɩɢɫɭ ɛɨɬɚ, ɹɤɢɣ ɜɧɿɫ ɡɦɿɧɢ ɭ ɣɨɝɨ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɭ ɩɨɲɬɭ. ɉɿɫɥɹ 
ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ 2008 ɪɨɤɭ, ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɮɿɧɬɟɯ 
ɩɨɱɚɥɢ ɲɜɢɞɤɨ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɹ ɿ ɫɭɬɬєɜɨ ɡɦɿɧɢɥɢ ɤɨɦɟɪɰɿɸ, ɿɧɜɟɫ-
ɬɢɰɿʀ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɰɿɧɧɢɦɢ 
ɩɚɩɟɪɚɦɢ, ɡ’ɹɜɢɥɢɫɶ ɬɢɫɹɱɿ ɫɬɚɪɬɚɩɿɜ, ɹɤɿ ɭɫɜɿɞɨɦɥɸɜɚɥɢ, ɳɨ 
ɞɨɜɿɪɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɭ ɫɬɚɪɨɦɭ ɮɨɪɦɚɬɿ ɡɪɭɣɧɨ-
ɜɚɧɚ ɿ ɧɚɡɪɿɥɚ ɩɨɬɪɟɛɚ ɭ ɧɨɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɹɯ. ɋɚɦɟ 
ɡɚɜɞɹɤɢ ɮɿɧɬɟɯɭ ɫɬɚɥɨ ɦɨɠɥɢɜɨ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ, ɬɚɤɢɯ 
ɹɤ ɛɿɬɤɨʀɧ. ɍɤɪɚʀɧɚ ɫɩɪɢɹє ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɧɬɟɯɭ ɡɝɿɞɧɨ ɡɿ ɋɬɪɚ-
ɬɟɝɿєɸ, ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨɸ ɇɚɰɛɚɧɤɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɥɢɩɧɿ 2020 ɪɨɤɭ. Ɂɚ 
ɞɚɧɢɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ «ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɮɿɧɬɟɯ ɤɚɬɚɥɨɝ», ɹɤɟ ɳɨɪɿɱɧɨ 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ ɮɿɧɬɟɯ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɤɨɦɩɚ-
ɧɿɣ, ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɪɚɰɸє ɩɨɧɚɞ 100 ɮɿɧɬɟɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. Ȳɯ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɳɨɪɿɱɧɨ ɡɪɨɫɬɚє ɭ ɩɿɜɬɨɪɚ ɪɚɡɚ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɡ ɧɢɯ ɞɚɥɟɤɿ ɜɿɞ 
ɩɨɜɧɨɰɿɧɧɨʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɨɞɧɚɤ ɦɚɸɬɶ ɫɨɥɿɞɧɭ ɤɚɩɿɬɚɥɿ-
ɡɚɰɿɸ ɿ ɩɨɪɬɮɟɥɶ ɤɥɿєɧɬɿɜ. Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɫɤɥɚɞɨɜɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɛɿɥɶɲ ɞɟɬɚɥɶɧɨ. 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɫɨɛɢɫɬɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɚɦɢ. ɉɨɧɚɞ 600 ɫɬɚɪɬɚɩɿɜ 
ɪɟɚɥɿɡɭɜɚɥɢ ɫɜɨʀ ɦɨɛɿɥɶɧɿ ɬɚ ɞɟɫɤɬɨɩɧɿ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ 
ɫɬɟɠɢɬɢ ɡɚ ɪɭɯɚɦɢ ɨɫɨɛɢɫɬɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɨɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɞɨɤɥɚɞɧɿ ɡɜɿɬɢ 
ɬɚ ɩɪɢɩɭɳɟɧɧɹ ɩɪɨ ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɪɟɞɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɚɧɚɥɿɡɭ. 

ɉɥɚɬɟɠɿ. ɐɟɣ ɧɚɩɪɹɦ ɧɚɣɛɥɢɠɱɢɦ ɱɚɫɨɦ ɡɦɨɠɟ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭ-
ɜɚɬɢ ɩɪɨɝɪɟɫɢɜɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɿɣ. ȼɚɠɥɢɜɭ 
ɪɨɥɶ ɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɦɨɠɟ ɡɿɝɪɚɬɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɛɥɨɤɱɟɣɧ. 

Ȼɥɨɤɱɟɣɧ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɿɹ ɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɢɯ ɪɟєɫɬɪɿɜ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɢɤɨ-
ɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɹɯ. ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɜɿɞɨɦɢɦ 
ɪɿɲɟɧɧɹɦ ɭ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɬɪɚɧɡɚɤɰɿɹɯ є ɩɥɚɬɮɨɪɦɚ RТЩЩХО. 

Ʉɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ. ɋɬɚɪɬɚɩɢ ɭ ɫɮɟɪɿ Щ2Щ (ЩООr-to-ЩООr) ɤɪɟɞɢ-
ɬɭɜɚɧɧɹ є ɨɞɧɢɦɢ ɡ ɧɚɣɩɨɩɭɥɹɪɧɿɲɢɯ.  

B2B ɮɿɧɬɟɯ – ɨɤɪɟɦɢɣ ɧɚɩɪɹɦɨɤ ɮɿɧɬɟɯɭ, ɳɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɭє ɩɪɨɛ-
ɥɟɦɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɿ ɨɛɦɿɧɭ ɞɚɧɢɦɢ ɜ ɛɿɡɧɟɫɿ. Ɉɫɬɚɧɧɿɦ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɧɢɦ ɬɪɟɧɞɨɦ ɰɿєʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ є ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɫɦɚɪɬɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɛɥɨɤɱɟɣɧɭ. 

Ʉɨɥɟɤɬɢɜɧɟ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ (Ʉɪɚɭɞɮɚɧɞɢɧɝ). ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɩɭ-
ɥɹɪɧɢɦɢ ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɚɦɢ ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɜɟɧɱɭɪɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭ-
ɜɚɧɧɹ ɥɢɲɚɸɬɶɫɹ KТМФЬЭКrЭОr ɿ IЧНТОРШРШ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ ȼɟɥɢɤɢɯ ɞɚɧɢɯ. ȼɠɟ ɩɨɧɚɞ 100 ɮɿɧɬɟɯ-ɫɬɚɪɬɚɩɿɜ ɭ ɫɜɿɬɿ 
ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɸ BТР Data ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ. 
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ɊɟɝɌɟɯ – ɞɨɡɜɨɥɹє ɲɜɢɞɤɨ ɬɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɨɜɚɧɨ ɚɞɚɩɬɭɜɚɬɢ 
ɛɿɡɧɟɫ ɞɨ ɡɦɿɧ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɬɚ ɭɦɨɜ ɪɢɧɤɭ. 

InsureTech – ɦɨɛɿɥɶɧɿ ɞɨɞɚɬɤɢ, ɜɡɚєɦɨɞɿɹ ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɿɧɬɟɪɧɟɬɭ 
ɪɟɱɟɣ, Щ2Щ-ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɪɟɝɪɟɫɧɢɯ ɜɢɩɥɚɬ. 

ɇɟɨɛɚɧɤɢ (ɛɚɧɤɢ-ɱɟɥɟɧɞɠɟɪɢ). Ɋɿɲɟɧɧɹ ɭ ɫɮɟɪɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ 
ɫɟɪɜɿɫɭ ɛɟɡ ɜɿɞɞɿɥɟɧɶ. 

Ʉɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɢ. Ⱦɨ ɮɿɧɬɟɯ-ɫɬɚɪɬɚɩɿɜ ɭ ɫɮɟɪɿ ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬ 
ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ ɤɪɢɩɬɨɛɿɪɠɿ, ɨɛɦɿɧɧɢɤɢ, ɦɚɣɧɿɧɝɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɿɧɜɟɫ-
ɬɢɰɿɣɧɿ ɬɚ ICЇ-ɦɚɣɞɚɧɱɢɤɢ. 

P2P – ɝɪɨɲɨɜɢɣ ɩɟɪɟɤɚɡ ɡ ɤɚɪɬɤɢ ɜɿɞɩɪɚɜɧɢɤɚ ɧɚ ɤɚɪɬɤɭ, 
ɧɨɦɟɪ ɬɟɥɟɮɨɧɭ, ОЦКТХ ɚɛɨ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɵɣ ɪɚɯɭɧɨɤ ɨɞɟɪɠɭɜɚɱɚ. 
API ɩɿɞɬɪɢɦɭє ɩɟɪɟɤɚɡɢ ɩɨ ɍɤɪɚʀɧɿ (ɞɥɹ ɩɟɪɟɤɚɡɿɜ ɡ ɍɤɪɚʀɧɢ – 
ɡɚɤɨɪɞɨɧ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɞɨɞɚɬɤɨɜɟ ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ ɡ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ 
LiqPay). 

Ɇɿɤɪɨɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ – ɨɞɢɧ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɦɿɤɪɨɮɿɧɚɧ-
ɫɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɜɢɞɚɱɿ ɧɟɜɟɥɢɤɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɥɸɞɹɦ, ɹɤɿ ɧɟ 
ɦɚɸɬɶ ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ ɛɚɧɤɿɧɝɭ ɡ ɪɿɡɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ. 

Ɉɧɥɚɣɧ-ɛɚɧɤɿɧɝ – ɨɞɢɧ ɿɡ ɜɢɞɿɜ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨɝɨ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ, ɡɚɫɨɛɚɦɢ ɹɤɨɝɨ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɪɚɯɭɧɤɿɜ ɬɚ ɨɩɟɪɚɰɿɣ 
ɡɚ ɪɚɯɭɧɤɚɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɱɚɫ ɬɚ ɡ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ 
ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɚ ɱɟɪɟɡ ȱɧɬɟɪɧɟɬ.  

Ʉɪɢɬɟɪɿʀ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɜ 
ɬɚɛɥ. 1. 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 – Ƚɪɭɩɭɜɚɧɧɹ ɜɢɞɿɜ ɎɿɧɌɟɯ ɡɚ ɨɛɪɚɧɢɦɢ 

ɤɪɢɬɟɪɿɹɦɢ 

Кɢɬɟɪɿʀ ȼɢɞɢ ɎɿɧɌɟɯ 
1. ɋɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ 

Ɉɩɥɚɬɚ  ɉɥɚɬɿɠɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɦɨɛɿɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤɿɧɝ, ɛɿɬɤɨɿɧɢ, 
ɨɧɥɚɣɧ-ɛɚɧɤɿɧɝ 

Ɉɛɦɿɧ Ɇɨɛɿɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤɿɧɝ, ɨɧɥɚɣɧ-ɛɚɧɤɿɧɝ 
Ʉɪɟɞɢɬ P2P, ɦɿɤɪɨɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɨɧɥɚɣɧ-ɛɚɧɤɿɧɝ, 

ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɿɧɝ 
2. Ɂɚɥɟɠɧɿɫɬь ɜɿɞ ɛɚɧɤɭ 

ɑɟɪɟɡ ɛɚɧɤ  Ɉɧɥɚɣɧ-ɛɚɧɤɿɧɝ, ɦɨɛɿɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤɿɧɝ, ɩɥɚɬɿɠɧɿ 
ɫɢɫɬɟɦɢ 

Ȼɟɡ ɛɚɧɤɭ P2P, ɦɿɤɪɨɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɿɧɝ, 
ɤɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɚ, ɩɥɚɬɿɠɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ 

3. ɉɥɚɬɮɨɪɦɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɹ 
ɋɚɣɬɢ ɫɟɪɜɿɫɢ Ɇɿɤɪɨɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɨɧɥɚɣɧ-ɛɚɧɤɿɧɝ, P2P, ɩɥɚɬɿɠɧɿ 

ɫɢɫɬɟɦɢ, ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɿɧɝ, PerTex. ɧɟɨɛɚɧɤ, Big Data 
Ⱦɨɞɚɬɤɢ Ɇɨɛɿɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤɿɧɝ, IЧЬЮrОЧЬІОМС 
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ɉɪɨɞɨɜɠ. ɬɚɛɥ. 1 

Кɢɬɟɪɿʀ ȼɢɞɢ ɎɿɧɌɟɯ 

4. Ɏɭɧɤɰɿɨɧɚɥьɧɿɫɬь 
Ȼɚɝɚɬɨ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɿ 

Ʉɪɢɩɬɨɜɚɥɸɬɚ, ɨɧɥɚɣɧ-ɛɚɧɤɿɧɝ, ɦɨɛɿɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤɿɧɝ, 
ɧɟɨɛɚɧɤ 

ɋɩɟɰɿɚɥɿɡɨɜɚɧɿ ɉɥɚɬɿɠɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ, InsurensNech, P2P, 
ɦɿɤɪɨɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɤɪɚɭɞɮɚɧɞɿɧɝ 

Ɏɿɧɬɟɯ-ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɚ – ɰɟ ɧɚɛɿɪ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ 
ɭɫɬɚɧɨɜɚ ɧɚɞɚє ɫɬɨɪɨɧɧɿɦ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦ ɞɥɹ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɥɚɫɧɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɫɟɪɜɿɫɿɜ. Ɂɨɤɪɟɦɚ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɚ 
ɦɿɫɬɢɬɶ ɩɪɨɰɟɫɢɧɝɨɜɢɣ ɰɟɧɬɪ, ɟɤɜɚɣɪɢɧɝ ɬɚ ɛɿɥɿɧɝɨɜɭ ɫɢɫɬɟɦɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɫɜɿɞɱɚɬɶ, 
ɳɨ ɨɞɧɢɦɢ ɡ ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ є ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɞɿɹɥɶ-
ɧɿɫɬɶ FТЧTОМС-ɮɿɪɦ. Ɉɪɿєɧɬɚɰɿɹ ɧɚ ɧɟɨɯɨɩɥɟɧɢɣ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɦɢ 
ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ɫɟɝɦɟɧɬ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɰɢɮɪɨɜɢɯ ɤɚɧɚɥɿɜ 
ɞɚɫɬɶ ɡɦɨɝɭ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɲɜɢɞɤɨ ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɞɨ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ, ɚɥɟ ɣ ɞɨɫɢɬɶ ɲɜɢɞɤɨ ɦɚɫɲɬɚɛɭɜɚɬɢ ɛɿɡɧɟɫ 
ɮɿɧɬɟɯ-ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ.  

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. ɓɨ ɬɚɤɟ ɮɿɧɬɟɯ ɿ ɹɤ ɜɿɧ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɜɚɲɟ ɠɢɬɬɹ ɜɠɟ ɫɶɨɝɨɞɧɿ? 
[ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫ] / ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɩɪɚɜɞɚ. – URL: 
https://www.epravda.com.ua/projects/fintech/2018/12/5/641431/.  

2. Patrick Schueffel (2016). Taming the Beast: A Scientific Definition of 
Fintech. Journal of Innovation Management, 4(2016) 32–54. 

Ɉ. ɉ. Ɂɭɛɟɧɤɨ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ  
ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ: Ɇ. Ȼ. Ɋіɩɩɚ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 

ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɦ. Іɪɩɿɧɶ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

ɉɊɈȻɅȿɆɂ ɁȺɉɊɈȼȺȾɀȿɇɇə 
ɁȺȽȺɅɖɇɈɈȻɈȼ’əɁɄɈȼɈȽɈ ɆȿȾɂɑɇɈȽɈ 

ɋɌɊȺɏɍȼȺɇɇə ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ 
Ɉɫɧɨɜɨɸ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ є ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ 

ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɬɚ ɨɩɚɧɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ʀʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. Ɉɞɢɧ ɿɡ ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ є ɨɯɨɪɨɧɚ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ, ɬɨɦɭ ɫɚɦɟ ɦɟɞɢɰɢɧɚ 
ɩɨɬɪɟɛɭє ɪɟɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ.  

https://www.epravda.com.ua/projects/fintech/2018/12/5/641431/
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Ɇɟɞɢɱɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɡɚ ɮɨɪɦɚɦɢ ɧɚ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɟ 
ɦɟɞɢɱɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ (ɈɆɋ) ɿ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɟ ɦɟɞɢɱɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
(ȾɆɋ). Ɉɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɟ ɦɟɞɢɱɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɝɪɚɦɢ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ. ȼɨɧɨ ɦɚє 
ɨɫɨɛɥɢɜɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɨ є ɜɫɟɨɯɨɩɥɸɸɱɢɦ. ɐɟ ɧɚɞ-
ɡɜɢɱɚɣɧɨ ɜɚɠɥɢɜɨ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɬɢɦ, ɳɨ ɛɭɞɶ-ɹɤɚ ɥɸɞɢɧɚ ɠɢɜɟ ɜ 
ɫɨɰɿɭɦɿ, ɿ ɹɤ ɠɢɜɚ ɿɫɬɨɬɚ, ɦɚє ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɭ 
ɪɚɡɿ ɜɬɪɚɬɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɱɢ ɦɨɠɟ ɜɨɧɚ ɨɩɥɚɬɢɬɢ 
ɰɸ ɞɨɩɨɦɨɝɭ. Ⱥɥɟ ɜ ɬɚɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɧɟ ɦɨɠɟ ɡɚɛɟɡ-
ɩɟɱɢɬɢ ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɭ ɪɚɡɿ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ, ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ ɹɤɨɝɨ 
ɜɢɦɚɝɚє ɧɚɞɬɨ ɜɟɥɢɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ; ɧɚɞɚɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨ ɤɨɦɮɨɪɬɧɢɯ ɭɦɨɜ 
ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ ɣ ɬɚ ɿɧ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɫɢɫɬɟɦɭ ɈɆɋ ɞɨɩɨɜɧɸє ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ (ȾɆɋ). 

Ⱦɨɛɪɨɜɿɥɶɧɟ ɦɟɞɢɱɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ є ɮɨɪɦɨɸ ɡɚɯɢɫɬɭ ɿɧɬɟɪɟ-
ɫɿɜ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɭ ɪɚɡɿ ɜɬɪɚɬɢ ɧɢɦɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɡ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɩɪɢɱɢɧɢ. 
ȼɨɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɟ ɡ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿєɸ ɝɪɨɦɚɞɹɧɚɦɢ ɜɢɬɪɚɬ, ɡɭɦɨɜ-
ɥɟɧɢɯ ɨɩɥɚɬɨɸ ɦɟɞɢɱɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ, ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ 
ɿɡ ɩɿɞɬɪɢɦɤɨɸ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ: 

 ɜɿɞɜɿɞɭɜɚɧɧɹɦ ɥɿɤɚɪɿɜ ɬɚ ɚɦɛɭɥɚɬɨɪɧɢɦ ɥɿɤɭɜɚɧɧɹɦ; 
 ɩɪɢɞɛɚɧɧɹɦ ɦɟɞɢɤɚɦɟɧɬɿɜ; 
 ɥɿɤɭɜɚɧɧɹɦ ɭ ɫɬɚɰɿɨɧɚɪɿ; 
 ɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɫɬɨɦɚɬɨɥɨɝɿɱɧɨʀ ɞɨɩɨɦɨɝɢ, ɡɭɛɧɢɦ ɩɪɨɬɟɡɭ-

ɜɚɧɧɹɦ; 
 ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹɦ ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɱɧɢɯ ɬɚ ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɬɨɳɨ. 
Ⱦɨɝɨɜɿɪ ɡ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɟ, ɡɨɤɪɟ-

ɦɚ, ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ: 
 ɲɢɪɲɟ ɩɪɚɜɨ ɜɢɛɨɪɭ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɦ ɩɚɰɿєɧɬɨɦ ɦɟɞɢɱɧɢɯ 

ɭɫɬɚɧɨɜ, ɥɿɤɚɪɿɜ ɞɥɹ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ; 
 ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɨɝɨ ɜ ɫɬɚɰɿɨɧɚ-

ɪɚɯ, ɫɚɧɚɬɨɪɿɹɯ, ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɨɪɿɹɯ; 
 ɧɚɞɚɧɧɹ ɫɩɨɪɬɢɜɧɨ-ɨɡɞɨɪɨɜɱɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ 

ɩɪɨɮɿɥɚɤɬɢɤɢ; 
 ɩɨɞɨɜɠɟɧɧɹ ɬɪɢɜɚɥɨɫɬɿ ɩɿɫɥɹ ɥɿɤɚɪɧɹɧɨɝɨ ɩɚɬɪɨɧɚɠɭ ɬɚ 

ɞɨɝɥɹɞɭ ɡɚ ɩɚɰɿєɧɬɨɦ ɭ ɞɨɦɚɲɧɿɯ ɭɦɨɜɚɯ; 
 ɞɿɚɝɧɨɫɬɢɤɭ, ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɛɿɥɿɬɚɰɿɸ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ 

ɦɟɬɨɞɿɜ ɧɟɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨʀ ɦɟɞɢɰɢɧɢ; 
 ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɿɦɟɣɧɨɝɨ ɥɿɤɚɪɹ Д1Ж. 
ɉɨɤɢ ɳɨ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ ɥɢɲɟ ɞɨɛɪɨɜɿɥɶɧɭ ɮɨɪɦɭ 

ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɚ ɪɢɧɨɤ ɦɟɞɢɱɧɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 
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ɩɟɪɟɛɭɜɚє ɧɚ ɫɬɚɞɿʀ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ. Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɨ ɨɯɨɪɨɧɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ  
ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɨɩɨɧɭє ɞɥɹ ɩɭɛɥɿɱɧɨɝɨ ɨɛɝɨɜɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬ Ɂɚɤɨɧɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɟ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɫɨɰɿɚɥɶɧɟ ɦɟɞɢɱɧɟ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ», ɡɝɿɞɧɨ ɹɤɨɝɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɟ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɫɨ-
ɰɿɚɥɶɧɟ ɦɟɞɢɱɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ є ɮɨɪɦɨɸ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɧɚ-
ɫɟɥɟɧɧɹ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɯɜɨɪɨɛɢ [2]. ɐɟɣ ɩɪɨɟɤɬ ɩɪɨɩɨɧɭє ɬɚɤɿ ɦɨɞɟɥɿ 
ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ: 

1-ɣ ɪɿɜɟɧɶ – ɫɨɥɿɞɚɪɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɝɨ 
ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɫɨɥɿɞɚɪɧɨɫɬɿ ɬɚ 
ɫɭɛɫɢɞɭɜɚɧɧɹ ɣ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɲɬɿɜ 
Ɏɨɧɞɭ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ;  

2-ɣ ɪɿɜɟɧɶ – ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɝɨ 
ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɚɫɚɞɚɯ ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɧɹ 
ɤɨɲɬɿɜ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɨɫɿɛ ɭ ɇɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ 
ɮɨɧɞɿ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɭɤɥɚɞɟɧɧɹ ɞɨɝɨɜɨɪɿɜ 
ɞɨɜɿɱɧɨɝɨ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɢɩɥɚɬ ɨɫɨɛɿ ɩɿɫɥɹ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɧɟɸ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɜɿɤɭ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɚɥɚ ɛ 
ɡɦɨɝɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɦɟɞɢɱɧɢɣ ɡɚɯɢɫɬ ɭɫɿɦ ɜɟɪɫɬɜɚɦ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɧɟɩɪɚɰɸɸɱɢɯ, ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɿɜ, ɿɧɜɚɥɿɞɿɜ, 
ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ, ɞɿɬɟɣ ɞɨ 16 ɪɨɤɿɜ ɿ ɰɟ ɫɜɿɞɱɢɥɨ ɛ ɩɪɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɭ ɫɮɟɪɿ ɦɟɞɢɰɢɧɢ [2]. Ⱥɥɟ ɰɿ ɡɦɿɧɢ є ɡɚɬɪɚɬɧɢɦ, ɝɪɨ-
ɦɿɫɬɤɢɦ ɬɚ ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ, ɬɨɦɭ ɨɫɶ ɳɨ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɞɥɹ 
ɣɨɝɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ:  

1. ɉɟɪɲ ɡɚ ɜɫɟ, ɞɥɹ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɝɨ 
ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɿɞ 2 ɪɨɤɿɜ.  

2. ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɞɥɹ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɩɪɨɟɤɬɭ є 
ɫɭɦɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɛɟɡ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɪɟɮɨɪɦɢ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧ-
ɫɭɜɚɧɧɹ ɡɚɩɭɫɤ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɟɦɨɠɥɢ-
ɜɢɣ ɜ ɩɪɢɧɰɢɩɿ. Ɂɚɩɪɨɜɚɞɠɭɸɱɢ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɭ 
ɧɚɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ, ɦɢ ɩɨɫɬɚɧɟɦɨ ɩɟɪɟɞ ɩɢɬɚɧɧɹɦ: ɹɤ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɬɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɤɭ. Ɂɛɿɥɶɲɭɜɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ ɝɪɨɦɚɞɹɧ – 
ɬɚɛɭ. ɐɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜɚ ɩɨɡɢɰɿɹ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ. Ʉɨɦɩɟɧɫɭɜɚɬɢ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɢɣ ɜɧɟɫɨɤ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɞɥɹ ɮɿɡɨɫɿɛ? Ⱥɥɟ 
ɹɤɳɨ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɫɬɚɜɤɭ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɞɨɯɨɞɢ – ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɸɬɶ ɦɿɫ-
ɰɟɜɿ ɛɸɞɠɟɬɢ, ɹɤɿ ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ 75 % ɉȾɎɈ. Ɂɦɟɧɲɢɬɢ єɞɢɧɢɣ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ ɜɧɟɫɨɤ – ɉɟɧɫɿɣɧɢɣ ɮɨɧɞ ɫɬɚɧɟ ɳɟ ɛɿɥɶɲ ɞɨɬɚ-
ɰɿɣɧɢɦ. Ʉɨɦɩɟɧɫɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɤɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɛɸɞɠɟɬɭ? Ⱥɥɟ 
ɧɚɦ ɜ ɧɚɫɬɭɩɧɨɦɭ ɪɨɰɿ ɿ ɬɚɤ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɇɋɁɍ. ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɛɥɢɡɶɤɨ 11 ɦɥɧ ɩɟɧɫɿɨɧɟɪɿɜ ɬɚ ɦɚɣ-
ɠɟ 10 ɦɥɧ ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ ɝɪɨɦɚɞɹɧ. Ⱥ ɳɟ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɞɟɤɿɥɶɤɚ 
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ɦɿɥɶɣɨɧɿɜ ɥɸɞɟɣ, ɹɤɿ ɧɿɞɟ ɧɟ ɩɪɚɰɸɸɬɶ. Ɂɧɚɱɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɬɢɯ, ɯɬɨ 
ɩɪɚɰɸє ɥɟɝɚɥɶɧɨ, ɨɬɪɢɦɭɸɬɶ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɭ ɡɚɪɩɥɚɬɭ. ȼ ɰɶɨɦɭ ɪɨɰɿ 
ɡ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɩɚɧɞɟɦɿɸ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɤɪɢɡɭ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɛɭɞɟ ɳɟ 
ɝɿɪɲɨɸ. Ɍɨɦɭ ɜɫɿ ɩɨɞɚɬɤɢ ɧɚ ɞɨɯɨɞɢ ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ ɫɤɥɚ-
ɞɚɸɬɶ ɛɸɞɠɟɬ ɦɟɞɢɱɧɨʀ ɫɮɟɪɢ, ɹɤɢɣ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɧɨɪ-
ɦɚɥɶɧɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɬɢ ɧɚɜɿɬɶ ɛɚɡɨɜɢɣ ɩɚɤɟɬ ɩɨɫɥɭɝ Д3].  

Ɇɟɞɢɱɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɟ ɩɪɨɜɚɞɢɬɶɫɹ ɜ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɿɣ ɮɨɪɦɿ, 
ɧɚɛɭɜɚє ɪɢɫ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɣɨɝɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ. Ɉɛɨɜ’ɹɡ-
ɤɨɜɚ ɮɨɪɦɚ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɤɨɨɪɞɢɧɭєɬɶɫɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ-
ɦɢ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɹɤ 
ɱɚɫɬɢɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɩɨɜɢɧɧɚ ɜɢɡɧɚɱɚɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ, ɧɚɩɪɹɦɢ ɿ ɮɨɪɦɢ ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɱɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɭ ɫɮɟɪɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ɇɟɞɢɱɧɟ 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɦɚє ɛɭɬɢ ɩɿɞɬɪɢɦɚɧɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɸ ɛɚɡɨɸ; 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹɦ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɧɚɝɥɹɞɭ; 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɧɚɞɿɣɧɨɫɬɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɤɿɜ, ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɭɥɶ-
ɬɭɪɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɨɸ ɬɚ ɩɟɪɟɩɿɞɝɨɬɨɜɤɨɸ ɤɚɞɪɿɜ. 

ɇɚɪɚɡɿ ɜɫɿ ɤɪɚʀɧɢ ɡɭɫɬɪɿɥɢɫɶ ɿɡ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɡɚɪɚɠɟɧɧɹ CЇVID-19, 
ɬɨɦɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɛɭɥɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɦɟɞɢɤɿɜ. Ⱥ ɫɚɦɟ 
7 ɬɪɚɜɧɹ ȼɟɪɯɨɜɧɚ Ɋɚɞɚ ɭɯɜɚɥɢɥɚ ɡɚɤɨɧ ɩɪɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɦɟɞɢɱ-
ɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɜɿɞ CЇVID-19. ɉɪɨɬɟ ɡɝɿɞɧɨ ɡ ɧɢɦ, ɜɢɩɥɚɬɢ 
ɥɿɤɚɪɿ ɦɨɠɭɬɶ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɥɢɲɟ, ɹɤɳɨ ɱɟɪɟɡ ɤɨɪɨɧɚɜɿɪɭɫ ɩɨɦɪɭɬɶ 
ɚɛɨ ɨɬɪɢɦɚɸɬɶ ɿɧɜɚɥɿɞɧɿɫɬɶ. ɋɚɦɟ ɿɧɮɿɤɭɜɚɧɧɹ ɰɟɣ ɡɚɯɢɫɬ ɧɟ 
ɩɨɤɪɢɜɚє. Ɍɨɞɿ ɞɥɹ ɦɟɞɢɤɿɜ ɜɢɡɧɚɱɢɥɢ ɬɚɤɿ ɫɭɦɢ ɜɢɩɥɚɬ:  

630 ɬɢɫɹɱ ɝɪɢɜɟɧɶ – III ɝɪɭɩɚ ɿɧɜɚɥɿɞɧɨɫɬɿ 
735 ɬɢɫɹɱ ɝɪɢɜɟɧɶ – II ɝɪɭɩɚ  
840 ɬɢɫɹɱ ɝɪɢɜɟɧɶ – ȱ ɝɪɭɩɚ 
1,5 ɦɿɥɶɣɨɧɚ ɝɪɢɜɟɧɶ – ɜɢɩɥɚɬɢ ɪɨɞɢɧɿ ɦɟɞɢɤɚ ɭ ɪɚɡɿ ɥɟɬɚɥɶ-

ɧɨɝɨ ɜɢɩɚɞɤɭ [4].  
Ɉɬɠɟ, ɡɚ ɩɿɞɫɭɦɤɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨ ɜɿɞ-

ɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ є ɞɟɹɤɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɳɨɞɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨ-
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɝɨ ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. ȼ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɰɟ ɩɨɝɿɪ-
ɲɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɤɪɚʀɧɢ ɧɚ ɬɟɩɟɪɿɲɧɿɣ ɱɚɫ. ɉɨ-ɞɪɭɝɟ 
ɰɟ ɧɟ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɧɚ ɹɤɢɣ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɿɞ ɞɜɨɯ 
ɪɨɤɿɜ. ɉɨ-ɬɪɟɬє ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɡɜɿɞɤɢ ɜɡɹɬɢ ɤɨɲɬɢ. Ɍɨɦɭ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɭ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɬɟɦɩɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɬɚ ɞɟɬɿɧɿɡɚɰɿʀ ɞɨɯɨɞɿɜ ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ. 

ɓɨɞɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɿɧɮɟɤɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɯɜɨɪɸɜɚɧɧɹ CЇVID-19 
ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɟ є ɞɨɫɤɨɧɚɥɨɸ, ɚɥɟ ɩɨɱɚɥɚ 
ɞɿɹɬɢ ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɢ ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɨɩɨɦɨɝɢ ɪɨɞɢɧɚɦ. 
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DID THE CORONAVIRUS PANDEMIC CHANGE THE 

PERCEPTION OF BITCOIN AS A SAFE-HAVEN ASSET? 

It is natural in times of market turbulences or market crisis for 
investors to flee to the so-called safe-haven assets. By definition a 
safe haven is a type of investment that is expected to retain or 
increase in value during times of market turbulence. [1]. In other 
terms it could be said that a safe haven asset is uncorrelated or 
negatively correlated with other assets in distressed markets only [2].  

Based on that different researchers and experts constitute a set of 
assets that possess the properties stated above. These generally 
include [3]: 

1. Gold – probably the first asset that comes into the mind of an 
investor when we speak about safe haven assets. Gold has large and 
liquid market; it is used in industry and was historically used as 
medium of exchange. And of course, its scarce – it’s not absolutely 
rare but it’s hard to produce. The market capitalization of gold, 
considering its current market price (1744 USD per ounce as of 
09.04.21), is around 11 trillion USD [4].  
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2. Government bonds – these financial assets are considered 
safe-haven assets when issued by developed countries governments 
because of their well-developed market and the high creditworthiness 
of their issuers.   

3. Currencies – under that point there are generally very few 
currencies that are considered safe-haven assets: the US dollar, Swiss 
Franc and Japanese yen.  

4. Defensive stocks – these are stocks issued by companies 
producing and/or supplying essential goods that people need even in 
cases of crisis: water, food, electricity, gas, medicines.  

One question that steadily appears in the recent years is: Can we 
consider Bitcoin as a safe-haven asset as well? This question was 
loudly raised during the COVID market crisis from March 2020 that 
heavily hit the financial markets all over the world. If we consider 
that market crisis period was between the first day of losses of 
S&P500 on February 20 and ended with its lowest point on March 23 
we could easily see from the graph below that all the major assets, 
including gold, were hit by the massive selloffs.   

 

Source: Yahoo finance, own calculations. 

Since then, all these classes of assets increased their value, 
especially Bitcoin. If we look at a broader prospective, in the context 
of the safe-haven discussion, the following table could be helpful: 
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Based on the graph and the table above we could conclude two 
things. First, Bitcoin incurred more losses than the other traditional 
assets during the Covid crisis. Second, since than Bitcoin’s price 
surged more than 10 times and in general it’s much more volatile 
than the other assets. It could be easily then said that we cannot 
consider Bitcoin as a safe haven. But that is at first glance. If we dig 
deeper in that issue, we could find arguments about the opposite.  

Undoubtedly Bitcoin is completely different from all the other 
assets in discussion. It’s a digital asset managed by computer code 
that is running on thousands of computers. Unlike every other digital 
money system, there is no central point of control that make changes 
to the money supply, which makes it fully decentralized [5]. Adding 
also the fact that Bitcoin’s supply is predetermined since its birth to 
21 000 000 bitcoins makes it similar to gold.  

Bitcoin is digital and could be easily stored and moved around the 
world with almost no costs. Its volatility is really high but based on 
historical returns it’s readily visible that it is a real store of value, 
especially recently when the authorities all around the world embar-
ked on an extremely expansionary monetary policy trying to curb the 
damages of the pandemic.  

As we are constantly touching the problem with volatility of 
Bitcoin, this could be justified in several ways. First, Bitcoin is an 
asset with a very limited history so far. It is typical for an asset of its 
early stage of development to be volatile. In case of Bitcoin, 
considering its unique properties compared to the traditional assets, it 
could be perceived as an emerging store of value. There has not been 
a single asset in its infancy that was not volatile. That is the way of 
an asset to grow in value. In that respect it is not quite plausible to 
compare Bitcoin and gold in real time. Now gold could seem stable 
priced but if we look at it in historical prospective, we can find 
periods of high volatility. For example, in the 1970’s the return of the 
gold was 1 365 % and in 2000’s it was 281 % [6].  
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It could be noticed that with the time the volatility of Bitcoin 
declines and the bitcoin doubling price time increases. An exclusion 
is the end of 2020 and the beginning of 2021 when the doubling 
times were short but explanations about that could be the will of the 
investors to diversify their portfolios flowing some money directly 
from gold to bitcoin [7].  

Bitcoin’s volatility is also related to its supply inelasticity. 
Bitcoin’s supply is predetermined since its birth and a surge in 
demand could not be addressed by an adequate increase in supply.  

Referring the criticism that bitcoin is not backed by nothing and 
hence has no intrinsic value the short response is that in fact it is 
backed by the software code and the agreement between its 
stakeholders.  

In conclusion, it’s still early to determine whether bitcoin will 
develop as a safe-haven asset. But for sure a key role in that process 
takes the deep analysis and understanding of its key features that are 
much different to ones of the traditional assets. 
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ɡɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ⱦɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ ɭ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
ɮɨɧɞɿɜ, ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨ-
ɞɚɪɫɬɜɚ, ɬɨɳɨ – є ɡɚɩɨɪɭɤɨɸ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɪɨɫ-
ɬɚɧɧɹ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, 
ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, є ɫɬɜɨ-
ɪɟɧɧɹ ɜ ɤɪɚʀɧɿ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ.  

ɍɩɪɨɞɨɜɠ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɤɿɜ ɧɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɤɥɿɦɚɬ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ 
ʀʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚє ɱɢɦɚɥɨ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, 
ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɡ ɹɤɢɯ є ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ, 
ɜɿɣɫɶɤɨɜɿ ɞɿʀ ɧɚ ɫɯɨɞɿ ɤɪɚʀɧɢ, ɤɨɪɭɩɰɿɹ, ɬɿɧɿɡɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜɿɞ-
ɬɨɤɢ ɿɧɨɡɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɩɚɧɞɟɦɿɹ ɬɨɳɨ. Ⱦɥɹ ɣɨɝɨ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɩɟɜɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ, ɨɞɧɚɤ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɰɶɨɝɨ 
ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɿ ɤɥɿɦɚɬ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿɣ 
ɩɥɨɳɢɧɿ.  

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ȱɧɞɟɤɫ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ EBAɭ ɩɟɪɲɿɣ ɩɨɥɨɜɢɧɿ 2020 ɪɨɤɭ ɫɤɥɚɜ 
2,51 ɛɚɥɿɜ ɡ 5-ɬɢ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɬɚ ɩɪɨɞɨɜɠɭє ɩɟɪɟɛɭɜɚɬɢ ɭ ɧɟɝɚɬɢɜ-
ɧɿɣ ɩɥɨɳɢɧɿ. Ɂɚ ɨɫɬɚɧɧɿ 10 ɪɨɤɿɜɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦɢ ɿɧɨɡɟɦɧɿ ɿɧɜɟɫɬɢ-
ɰɿʀɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɛɭɥɢ ɭ 2014 ɪɨɰɿ, ɚɥɟ ɭ 2015 ɪɨɰɿ ɜɿɞɛɭɥɨɫɹ ɪɿɡɤɟ 
ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɬɟ, ɳɨ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɨ-
ɱɚɥɢɫɹ ɜɿɣɫɶɤɨɜɿ ɞɿʀ, ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɫɢɬɭɚɰɿɹ ɡɦɿɧɢɥɢɫɹ ɜ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɭ ɫɬɨɪɨɧɭ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ. 
ɉɪɨɬɟ ɧɚ ɤɿɧɟɰɶ 2019 ɪɨɤɭ ɜɿɞɛɭɥɨɫɶ ɧɟɡɧɚɱɧɟ, ɚɥɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɨɛɫɹɝɿɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ [2]. Ɂɚ ɧɚɤɨɩɢɱɭɜɚɥɶɧɢɦ ɩɿɞɫɭɦɤɨɦ, ɫɬɚɧɨɦ 
ɧɚ 1 ɫɿɱɧɹ 2020 ɪɨɤɭ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɧɟɪɟɡɢɞɟɧɬɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɞɨɪɿɜɧɸɜɚɜ $ 35 809,6 ɦɥɧ. (ɿɡ ɤɪɚʀɧ Єɋ – $ 28289,3 ɦɥɧ, ɡ ɿɧɲɢɯ 
ɤɪɚʀɧ – $ 7 520,3 ɦɥɧ), ɳɨ ɜɢɹɜɢɥɨɫɹ ɧɚ 8,8 % ɛɿɥɶɲɟ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ 
ɩɨɱɚɬɤɭ 2019 ɪɨɤɭ ($ 32 911 ɦɥɧ). 

ɏɨɱɚ ɞɢɧɚɦɿɤɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ є ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɸ, ɩɪɨɬɟ ɧɚ ɮɨɧɿ ɿɧɲɢɯ ɞɟɪɠɚɜ, ɜɨɧɚ 
ɡɪɨɫɬɚєɧɟɡɧɚɱɧɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ.ɍɤɪɚʀɧɚ ɡɚɣɦɚє ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɟ ɝɟɨɝɪɚ-
ɮɿɱɧɟ ɩɨɥɨɠɟɧɧɹ, ɦɚє ɛɚɝɚɬɿ ɩɪɢɪɨɞɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɬɚ ɪɨɛɨɱɭ ɫɢɥɭ ɡ 
ɜɢɫɨɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɨɫɜɿɬɢ, ɳɨ ɪɨɛɢɬɶ ʀʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɢɦ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟɦ, ɦɚє ɡɧɚɱɧɢɣ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɣ ɿ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪ-
ɫɶɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, ɩɪɨɬɟ ɜɨɧɚ ɳɟ ɧɟ ɞɨɫɹɝɥɚ ɫɜɨɝɨ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɱɟɪɟɡ ɬɟ, ɳɨ ɧɟ ɡɦɨɝɥɚ ɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɦɿɧɿɦɭɦɭ ɜɬɪɭɱɚɧɧɹ 
ɞɟɪɠɚɜɢ ɭ ɞɿɸ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ, ɭɫɭɧɭɬɢ ɤɨɪɭɩɰɿɸ, ɚɞɠɟ 
ɍɤɪɚʀɧɚ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢTransparencyInternational ɩɨɫɿɥɚ ɭ 2020 ɪɨɰɿ 
117 ɦɿɫɰɟ ɡɿ 180 ɤɪɚʀɧ ɡɚ ȱɧɞɟɤɫɨɦ ɫɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɤɨɪɭɩɰɿʀ (CPI) ɬɚ 
ɩɨɥɟɝɲɢɬɢ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɚɞɠɟ ɍɤɪɚʀɧɚ ɭ 2020 ɪɨɰɿ ɩɨɫɿɞɚє 
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64 ɫɯɨɞɢɧɤɭ ɡɿ 190 ɤɪɚʀɧ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɭ DoingBusiness, ɡɦɟɧɲɢɬɢ 
ɧɟɞɨɜɿɪɭ ɞɨ ɫɭɞɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɢɣ ɬɢɫɤ ɩɪɚɜɨɨɯɨ-
ɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɬɚ ɬɪɭɞɨɜɭ ɦɿɝɪɚɰɿʀ ɡ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɇɚ ɩɨɱɚɬɨɤ 
2021 ɪɨɤɭ, ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ȱɧɫɬɢɬɭɬɭ ɞɟɦɨɝɪɚɮɿʀ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɦɿɝɪɚɧɬɿɜ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 2,5–3 ɦɥɧ. 

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨʀ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɚ ɩɨɬɪɟ-
ɛɭє ɡɧɚɱɧɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɹɯ, ɳɨ ɧɚ ɞɚɧɢɣ ɦɨɦɟɧɬ є ɝɨɫɬ-
ɪɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ. ɍ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɤɪɚʀɧ (ɋɒȺ, ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ, Ɏɪɚɧɰɿɹ, 
ȼɟɥɢɤɨɛɪɢɬɚɧɿɹ) ɫɚɚɦɟ ɿɧɨɡɟɦɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɛɭɜ ɤɚɬɚɥɿɡɚɬɨɪɨɦ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɹɤɢɣ ɜɿɞɿɝɪɚɜɚɜ ɚɤɬɢɜɧɭ ɪɨɥɶ ɭ ɪɨɡɜɢɬ-
ɤɭ ɬɚ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɉɪɨɬɟ, ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɚɧɞɟɦɿʀ ɫɜɿɬɨɜɢɣ 
ɨɛɫɹɝ ɩɪɹɦɢɯ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ (ɉȱȱ) ɫɤɨɪɨɱɭєɬɶɫɹ, ɚ ɫɚɦɟ ɜ 
ɩɟɪɲɨɦɭ ɩɿɜɪɿɱɱɿ 2020 ɪɨɤɭ ɫɤɨɪɨɬɢɜɫɹ ɩɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ 
ɬɚɤɨɝɨ ɠ ɩɟɪɿɨɞɭ ɦɢɧɭɥɨɝɨ ɪɨɤɭ ɧɚ 38 %, ɜ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɿ ɡ ɞɪɭɝɨɸ 
ɩɨɥɨɜɢɧɨɸ 2019 – ɧɚ 50 %, ɡɝɿɞɧɨ ɞɚɧɢɦ ɈȿɋɊ. ɉȱȱ ɜ ɨɛɫɹɡɿ 
$ 364 ɦɥɪɞ – ɰɟ ɧɚɣɧɢɠɱɢɣ ɩɿɜɪɿɱɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɡ 2013 ɪɨɤɭ. ɍ 
ɫɿɱɧɿ-ɛɟɪɟɡɧɿ 2020 ɪɨɤɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɨɫɬɚɧɧɿɦ ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ 2019 
ɫɩɚɞ ɫɤɥɚɜ 41 % (ɞɨ $ 227 ɦɥɪɞ), ɜ ɤɜɿɬɧɿ-ɱɟɪɜɧɿ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹ 
ɫɤɨɪɨɬɢɥɢɫɹ ɳɟ ɧɚ 39 % (ɞɨ $ 137 ɦɥɪɞ).[3].  

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɫɬɚɧ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɢɡɭєɬɶɫɹ:  

 ɞɟɮɿɰɢɬɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ;  
 ɩɚɞɿɧɧɹɦ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɭ 

ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ;  
 ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹɦ ɹɤɿɫɧɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɤɚɞɪɿɜ ɿ 

ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɨʀ ɛɚɡɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ;  
 ɧɟɞɨɥɿɤɚɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 

ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ.  
ɍɫɭɧɟɧɧɹ ɧɟɞɨɥɿɤɿɜ ɦɨɠɥɢɜɟ ɲɥɹɯɨɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ-

ɧɨʀ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɱɟɪɟɡ:  
 ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ;  
 ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɚɤɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɹɤ ɧɚɭɤɨɜɿ ɩɚɪɤɢ 

ɧɚ ɛɚɡɿ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɜɚɝɨɦɿ ɧɚɭɤɨɜɿ ɡɞɨɛɭɬɤɢ;  
 ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚɪɨɡɜɢɬɨɤ ɛɿɡɧɟɫ-ɿɧɤɭɛɚɬɨɪɿɜ, ɧɚɜɱɚɥɶɧɨ-ɬɪɟ-

ɧɿɧɝɨɜɢɯ ɰɟɧɬɪɿɜ, ɜɟɧɱɭɪɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ; 
 ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɨɧɞɿɜ ɞɥɹ ɰɿɥɶɨɜɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ 

ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ ɡɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ «ɤɪɢɬɢɱ-
ɧɢɯ» ɚɛɨ «ɜɢɫɨɤɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ». 
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ɍɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɛɚɡɢ ɞɥɹ ɩɿɞ-
ɜɢɳɟɧɧɹ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɫɧɨɜɢ ɞɥɹ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
є ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɩɢɬɚɧɧɹɦ ɞɥɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢ-
ɰɿɣɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɍɨɦɭ ɞɥɹ ɡɚɯɢɫɬɭ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ 
ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɢɣ ɫɬɪɨɤ ɩɨɡɨɜɧɨʀ ɞɚɜɧɨɫɬɿ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɜɚ ɪɨɤɢ ɡɚ ɜɫɿɦɚ ɭɝɨɞɚɦɢ, ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳ, 
ɬɚɤɢɯ ɹɤ ɩɚɧɞɟɦɿɹ ɚɛɨ ɦɚɫɲɬɚɛɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɤɪɢɡɚ – ɭ ɞɜɿɱɿ 
ɛɿɥɶɲɢɣ. Ⱦɟɪɠɚɜɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚɦ, ɹɤɿ ɡɞɿɣɫɧɸɸɬɶ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɩɪɨєɤɬɢ, ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ ɡɦɿɧ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɚɛɨ ɿɧɲɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɢɤ-
ɥɚɞ, ɡɚɦɨɪɨɠɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɫɬɚɜɨɤ. 

Ɉɬɠɟ, ɪɨɡɝɥɹɧɭɜɲɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɣ ɤɥɿɦɚɬ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɦɨɠɧɚ 
ɡɪɨɛɢɬɢ ɜɢɫɧɨɜɨɤ, ɳɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ 
ɦɚє ɛɭɬɢ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɩɨɬɟɧ-
ɰɿɣɧɨ ɫɢɥɶɧɿ ɬɚ ɫɥɚɛɤɿ ɫɬɨɪɨɧɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɤɪɚʀ-
ɧɢ, ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɧɚɞɚɥɿ ɡɞɿɣɫɧɢɬɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɡɚɯɨ-
ɞɿɜ ɳɨɞɨ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ, ɳɨ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɿɫɧɭɸɬɶ, 
ɚ ɫɚɦɟ:ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ; ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɞɥɹ 
ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ 
ɪɢɡɢɤɿɜ, ɫɩɪɢɹɬɢ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɸ ɦɚɫɲɬɚɛɿɜ ɤɨɪɭɩɰɿʀ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɩɪɨɡɨɪɟ ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɫɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢ-
ɬɨɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ.  

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. ȱɧɞɟɤɫ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ. EBA. 2020. URL: 
https://eba.com.ua/wp-content/uploads/2020/07/EBA-InvestIndex_1H-
2020_UKR1.pdf (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ 25.03.2021). 

2. ɉɪɹɦɿɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ (ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɣɤɚɩɿɬɚɥ) ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿɍɤɪɚʀɧɢ ɩɨ 
ɪɟɝɿɨɧɚɯ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɫɥɭɠɛɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. 2019. URL: 
http://www.ukrstat.gov.ua/operativ/operativ2020/zd_inv_new/arh_inv_z
Н.СЭЦ (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 25.03.2021). 

3. Investmentscreeningintimesof COVID-19 andbeyond. 2020. URL: 
https://www.oecd-ilibrary.org/finance-and-investment/investment-
screening-in-times-of-covid-19-and-beyond_aa60af47-en (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪ-
ɧɟɧɧɹ 25.03.2021). 
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Ⱥ. ȼ. Ɇɚɪɤɜɚɪɞɬ, ɫɬɭɞɟɧɬ 
ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ: Ɇ. Ȼ. Ɋіɩɩɚ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 

ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɦ. Іɪɩɿɧɶ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

ɋɍɑȺɋɇȱ ɆɈȾȿɅȱ ɋɈɐȱȺɅɖɇɈȽɈ ɋɌɊȺɏɍȼȺɇɇə 

ɋɨɰɿɚɥɶɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ є ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɯɢɫ-
ɬɭ ɜ ɤɪɚʀɧɚɯ ɡ ɪɨɡɜɢɧɭɬɨɸ ɪɢɧɤɨɜɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ, ɰɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ 
ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɧɚ 
ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ ɡɚɫɚɞɚɯ. ɋɨɰɿɚɥɶɧɿ ɿɧɫɬɢɬɭɬɢ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɧɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ, ɫɬɚɥɨɝɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿ ɰɟ 
ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɛɚɥɚɧɫɭɜɚɬɢ ɿɧɬɟɪɟɫɢ ɜɫɿɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɝɪɭɩ 
ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ɉɞɧɿєɸ ɿɡ ɨɡɧɚɤ ɰɢɜɿɥɿɡɨɜɚɧɨɫɬɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧɫɶɤɨɝɨ ɫɭɫ-
ɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɧɢɯ ɨɫɧɨɜɚɯ є ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ.  

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɦɨɞɟɥɹɦɢ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ, ɩɪɨɝɨɥɨɲɟɧɢɦɢ ɬɿєɸ ɱɢ ɿɧɲɨɸ ɞɟɪɠɚɜɨɸ. 
ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɨɫɬɚɧɧɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɳɟ ɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɿɞ-
ɧɨɫɢɧ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ. Ɍɚɤ, ɹɤɳɨ ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɦɨɞɟɥɶ «ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɨʀ 
ɞɟɪɠɚɜɢ», ɬɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɮɭɧɤɰɿɹ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɫɥɚɛɨ ɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɞɥɹ ʀʀ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɦɟɧɲɟ, ɚ ɨɬɠɟ, 
ɪɿɜɟɧɶ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɛɭɞɟ ɧɟɜɢɫɨɤɢɣ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɤɪɚʀɧɢ ɉɿɜɧɿɱɧɨʀ Ⱥɦɟɪɢɤɢ). ɇɚɜɩɚɤɢ, ɹɤɳɨ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɛɭɞɭє 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɭ (ɡɦɿɲɚɧɭ) ɞɟɪɠɚɜɭ ɡ ɲɢɪɨɤɨ ɜɢɪɚɠɟɧɨɸ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɸ ɮɭɧɤɰɿєɸ, ɬɨ ɩɨɬɪɟɛɚ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɞɥɹ ɧɟʀ 
ɡɪɨɫɬɚє, ɚ ɨɬɠɟ, ɪɿɜɟɧɶ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɛɭɞɟ ɜɢɳɢɣ 
(ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɤɪɚʀɧɢ ɋɤɚɧɞɢɧɚɜɿʀ ɱɢ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨʀ Єɜɪɨɩɢ). 
ȼɢɧɢɤɚє ɩɨɬɪɟɛɚ ɡɝɪɭɩɭɜɚɬɢ ɿɫɧɭɸɱɿ ɦɨɞɟɥɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚ-
ɯɭɜɚɧɧɹ ɜ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɬɚ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ 
ʀɯɧɶɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. [1] 

ɍ ɤɪɚʀɧɚɯ-ɱɥɟɧɚɯ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɋɨɸɡɭ ɞɨɦɿɧɭɸɬɶ ɱɨɬɢɪɢ 
ɨɫɧɨɜɧɿ ɦɨɞɟɥɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ: ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɚ (ɦɨɞɟɥɶ 
Ȼɿɫɦɚɪɤɚ), ɚɧɝɥɨɫɚɤɫɨɧɫɶɤɚ (ɦɨɞɟɥɶ Ȼɟɜɟɪɿɞɠɚ), ɫɤɚɧɞɢɧɚɜɫɶɤɚ ɿ 
ɩɿɜɞɟɧɧɨєɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ. 

Ɇɨɞɟɥɶ Ɉɬɬɨ ɮɨɧ Ȼɿɫɦɚɪɤɚ (ɬɚɤ ɡɜɚɧɚ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɚ ɦɨ-
ɞɟɥɶ) – ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɧɚɹɜɧɨɫɬɿ ɬɿɫɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɪɿɜɧɟɦ ɫɨɰɿɚɥɶ-
ɧɢɯ ɜɢɩɥɚɬ ɬɚ ɬɪɢɜɚɥɿɫɬɸ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɫɬɚɠɭ. ɐɹ ɦɨɞɟɥɶ ɜ ɩɨɜɧɿɣ 
ɦɿɪɿ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɚ ɧɚ ɞɿɸɱɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɜɢɩɥɚɬ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɜ 
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ɛɿɥɶɲɿɣ ɦɿɪɿ, ɪɚɯɭɧɨɤ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɧɟɫɤɿɜ ɹɤ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɬɚɤ 
ɱɚɫɬɤɨɜɨ ɿ ɜɧɟɫɤɿɜ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɨɫɿɛ [1]. 

ɇɢɧɿ ɭ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ, ɹɤ ɭ ɤɪɚʀɧɿ-ɡɚɫɧɨɜɧɢɰɿ ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨʀ 
ɦɨɞɟɥɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє ɩ’ɹɬɶ ɮɨɪɦ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɭɸɬɶɫɹ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ ɫɨ-
ɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɚɜɚ: 

 ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɦɟɞɢɱɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ; 
 ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɭ ɪɚɡɿ ɞɨɝɥɹɞɭ ɡɚ 

ɯɜɨɪɨɸ ɱɢ ɫɬɚɪɨɸ ɥɸɞɢɧɨɸ; 
 ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɩɟɧɫɿɣɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ; 
 ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɜɢɩɚɞɨɤ ɛɟɡɪɨɛɿɬɬɹ; 
 ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɧɟɳɚɫɧɨɝɨ ɜɢɩɚɞɤɭ ɧɚ 

ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ Д3Ж. 
Ɏɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ 

ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɜɧɟɫɤɿɜ ɹɤ 
ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚɤ ɿ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ, ɱɚɫɬɤɨɜɨ, 
ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɤɨɲɬɿɜ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɬɚ ɤɨɦɛɿɧɚɰɿʀ ɨɛɨɯ ɜɢɞɿɜ ɮɿɧɚɧ-
ɫɭɜɚɧɧɹ. Ƚɚɪɚɧɬɨɦ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ ɜɢɫɬɭɩɚє 
ɞɟɪɠɚɜɚ, ɱɟɪɟɡ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɱɚɫɬɢɧɢ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ 
ɩɨɤɪɢɬɬɹ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɞɨɬɚɰɿɣ. 

Ɇɨɞɟɥɶ Ʌɨɪɞɚ ȼɿɥɶɹɦɚ Ȼɟɜɟɪɿɞɠɚ ɲɢɪɨɤɨ ɜɿɞɨɦɚ ɹɤ ɚɧɝɥɨ-
ɫɚɤɫɨɧɫɶɤɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ Єɜɪɨɩɿ ɬɚɤɢɦɢ ɤɪɚʀɧɚɦɢ ɹɤ 
ȼɟɥɢɤɚ Ȼɪɢɬɚɧɿɹ ɬɚ ȱɪɥɚɧɞɿɹ. ȼɨɧɚ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɧ-
ɰɢɩɚɯ: 1 – ɜɫɟɡɚɝɚɥɶɧɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ; 2 – 
ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɞɧɨɦɚɧɿɬɧɨɫɬɿ ɣ ɭɧɿɮɿɤɚɰɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɿ 
ɜɢɩɥɚɬ; 3 – ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɨɡɩɨɞɿɥɶɧɨʀ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɿ – ɨɫɧɨɜɧɢɣ ɭ 
ɞɚɧɿɣ ɦɨɞɟɥɿ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɦɨɜɚ ɣɞɟ ɧɟ ɩɪɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɭ (ɹɤ ɭ ɛɿɫɦɚ-
ɪɨɜɫɶɤɿɣ ɦɨɞɟɥɿ), ɚ ɩɪɨ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɫɨɥɿɞɚɪɧɿɫɬɶ [1]. 

ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, Ɏɪɚɧɰɿɸ ɩɪɢɣɧɹɬɨ ɜɿɞɧɨɫɢɬɢ ɞɨ ɡɦɿɲɚɧɨʀ 
ɦɨɞɟɥɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ, ɚɞɠɟ ɜɨɧɚ ɡɚɣɦɚє ɩɪɨɦɿɠɧɟ ɫɬɚ-
ɧɨɜɢɳɟ ɦɿɠ ɞɜɨɦɚ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɦɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ, ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɦɢ 
ɡɚɯɿɞɧɢɦ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨɦ. Ɏɪɚɧɰɭɡɶɤɚ ɦɨɞɟɥɶ ɞɿɫɬɚɥɚ ɧɚɡɜɭ ɤɨɧ-
ɫɟɪɜɚɬɢɜɧɨ-ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɿɫɬɫɶɤɨʀ, ɚɛɨ ɮɪɚɧɤɨ-ɧɿɦɟɰɶɤɨʀ, ɿ ɮɚɤɬɢɱ-
ɧɨ ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɩɨ-єɞɧɚɧɧɹ ɞɜɨɯ ɿɧɲɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ – ɛɟɜɟɪɿ-
ɞɠɢɫɶɤɨʀ ɬɚ ɛɿɫɦɚɪɤɫɶɤɨʀ. ɉɟɪɲɚ, ɛɟɜɟɪɿɞɠɢɫɶɤɚ ɦɨɞɟɥɶ, ɩɟɪɟɞ-
ɛɚɱɚє ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɞɨɯɨɞɿɜ ɜɿɞ ɛɿɥɶɲ ɛɚɝɚɬɢɯ ɞɨ 
ɛɿɞɧɢɯ ɩɪɨɲɚɪɤɿɜ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ ɲɥɹɯɨɦ ɫɬɹɝɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɿ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɞɟɪɠɚɜ-
ɧɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɨɯɨɩɥɸє ɜɫɟ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɨ ɿ ɦɚє ɦɟɬɨɸ 
ɛɨɪɨɬɶɛɭ ɡ ɛɿɞɧɿɫɬɸ [2]. 
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ɉɿɜɞɟɧɧɨ-єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɚ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ȱɬɚɥɿʀ, ȱɫɩɚɧɿʀ, 
Ƚɪɟɰɿʀ ɣ ɉɨɪɬɭɝɚɥɿʀ. ȼ ɰɢɯ ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɛɭɥɢ ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɚɛɨ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɿ ɥɢɲɟ ɭɩɪɨɞɨɜɠ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɟɫɹ-
ɬɢɥɿɬɶ. Ⱦɚɧɭ ɦɨɞɟɥɶ ɦɨɠɧɚ ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɭɜɚɬɢ ɹɤ ɬɚɤɭ, ɳɨ ɪɨɡɜɢɜɚ-
єɬɶɫɹ, ɩɟɪɟɯɿɞɧɭ. Ɂɚɯɿɞɧɿ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɢ ɜɿɞɡɧɚɱɚɸɬɶ ʀʀ «ɪɭɞɢɦɟɧ-
ɬɚɪɧɿɫɬɶ». 

əɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɿɜɟɧɶ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɡɚɯɢɳɟɧɨɫɬɿ ɜ ɰɿɣ ɦɨɞɟɥɿ 
ɜɿɞɧɨɫɧɨ ɧɢɡɶɤɢɣ, ɚ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɱɚɫɬɨ ɪɨɡɝɥɹ-
ɞɚєɬɶɫɹ ɹɤ ɫɩɪɚɜɚ ɪɨɞɢɱɿɜ ɿ ɫɿɦ’ʀ. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɲɜɟɞɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫ-
ɬɭ є ʀʀ ɭɧɿɜɟɪɫɚɥɶɧɿɫɬɶ, ɬɨɛɬɨ ɨɯɨɩɥɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɩɪɨɲɚɪɤɿɜ ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɧɹ. ɇɚɫɬɭɩɧɢɦ ɡɚ ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɸ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɦ ɞɥɹ 
ɛɚɝɚɬɶɨɯ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ «ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɟɤɨɧɨɦɿɤ», є ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɨ-
ɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɨɥɿɞɚɪɧɨɫɬɿ, ɹɤɢɣ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɜɫɿ ɝɪɨɦɚɞɹɧɢ 
ɪɿɜɧɢɦ ɱɢɧɨɦ ɿ ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɬɭɫɭ ɛɟɪɭɬɶ ɭɱɚɫɬɶ 
ɭ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ, ɞɨɤɥɚɞɚɸɱɢ ɫɩɿɜ-
ɦɿɪɧɢɣ ɫɜɨʀɦ ɞɨɯɨɞɚɦ ɜɧɟɫɨɤ [1]. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɡɚɯɢɫɬɭ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɩɨɬɪɟɛɭє ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬ-
ɤɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɪɚɡɨɦ ɡ ɡɚɝɚɥɶɧɨɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɦɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɚɦɢ. Ɇɚɸɬɶ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢɫɶ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ 
ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɨʀ ɬɚ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɧɨɪɦɚ-
ɬɢɜɧɨʀ ɛɚɡɢ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨɝɨ 
ɦɟɞɢɱɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɨɳɨ.  

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. ȼɟɪɟɲɚ ɇ. Ɇ., Ɋɿɩɩɚ Ɇ. Ȼ., Ɂɚɪɭɛɿɠɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭ-
ɜɚɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɬɚ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɣɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, Ɂɛ. ɫɬ. 
ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɞɪɭɝɨɝɨ (ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɨɝɨ) ɪɿɜɧɹ ɇɚɜɱɚɥьɧɨ-
ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ ɮɿ-ɧɚɧɫɿɜ, ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɫɩɪɚɜɢ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 
ȾɎɋ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɱ. 2, 2019, ɋ. 23–27. 

2. Ɇɚɥɸɝɚ Ʌ. ɘ., ɋɨɰɿɚɥɶɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ Ɏɪɚɧɰɿʀ: ɡɦɿɫɬ ɬɚ 
ɲɥɹɯɢ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɉɪɢɤɚɪ-
ɩɚɬɫьɤɢɣ ɸɪɢɞɢɱɧɢɣ ɜɿɫɧɢɤ, № 1(26), 2019, ɋ. 100–108. 

3. Ʉɨɜɚɥɶ ɋ., ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ: ɞɨɫɜɿɞ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɇɿɦɟɱɱɢɧɢ, ɋɜɿɬ ɮɿɧɚɧɫɿɜ, № 2 (55), 2018, ɋ. 67–77. 
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ȼ. І. Ɇіɫɸɤɟɜɢɱ, ɤ.ɟ.ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
ȼɢɳɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ  

«ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ» 
ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ 

ɊɈɅɖ ɎɈɇȾɈȼɈȲ ȻȱɊɀȱ ȼ ɋɍɑȺɋɇȱɃ  
ɊɂɇɄɈȼȱɃ ȿɄɈɇɈɆȱɐȱ ɍɄɊȺȲɇɂ 

ȼɠɟ ɧɟ ɨɞɧɟ ɫɬɨɪɿɱɱɹ ɟɩɿɰɟɧɬɪɨɦ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɢɫɬɭ-
ɩɚɸɬɶ ɛɿɪɠɿ. Ɂɚ ɞɨɜɝɿ ɪɨɤɢ ʀɯɧɶɨɝɨ ɭɫɩɿɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɧɚɤɨɩɢɱɟɧɨ ɜɟɥɢɱɟɡɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ, ɞɭɠɟ ɤɨɪɢɫɧɢɣ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɞɥɹ ɧɚ-
ɲɨʀ ɤɪɚʀɧɢ. Ɂ ɚɤɬɢɜɧɢɦ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɨ 
ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɜɢɞɿɜ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɜ 
ɨɫɬɚɧɧɿ ɪɨɤɢ ɭɫɟ ɛɿɥɶɲɟ ɭɜɚɝɚ ɩɪɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɰɿɧɧɢɦ ɩɚɩɟɪɚɦ, 
ɪɢɧɤɭ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ, ɮɨɧɞɨɜɢɦ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ 
є ɚɧɚɥɿɡ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ ɮɨɧɞɨɜɨʀ ɛɿɪɠɿ, ɜɿɞ ɹɤɨɝɨ ɧɟ 
ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɚ ɠɨɞɧɚ ɤɪɚʀɧɚ. ɋɚɦɚ ɠ ɮɨɧɞɨɜɚ ɛɿɪɠɚ ɫɥɭɠɢɬɶ 
ɨɛ’єɤɬɢɜɧɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɿ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨɝɨ ɠɢɬɬɹ 
ɤɪɚʀɧɢ.  

ɉɪɨɝɨɥɨɲɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɧɟɡɚɥɟɠ-
ɧɨɫɬɿ, ɜɿɞɦɨɜɚ ɜɿɞ ɰɟɧɬɪɚɥɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɤɟɪɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɩɪɢɡɜɟɥɢ ɞɨ ɪɿɲɭɱɢɯ ɡɦɿɧ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 
ɉɟɪɟɯɿɞ ɞɨ ɪɢɧɤɭ ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɣ ɛɟɡ ɧɚɝɪɨɦɚɞɠɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɞɥɹ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɭ ɫɮɟɪɢ, ɪɨɡɞɟɪɠɚɜɥɟɧɧɹ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɤɢ ɲɥɹɯɨɦ ɩɪɢɜɚɬɢɡɚɰɿʀ. ɐɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɪɨɛɥɹɬɶ ɧɚɞɡɜɢɱɚɣɧɨ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɦ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɢɧɤɭ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɿ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɣɨɝɨ 
ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ – ɮɨɧɞɨɜɨʀ ɛɿɪɠɿ. ɍ ɰɶɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɛɭɥɢ ɡɪɨɛɥɟɧɿ 
ɪɿɲɭɱɿ ɤɪɨɤɢ – ɿɡ ɫɿɱɧɹ 1992 ɪɨɤɭ ɩɨɱɚɥɚ ɞɿɹɬɢ ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɮɨɧ-
ɞɨɜɚ ɛɿɪɠɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɹɤɨʀ ɛɭɜ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɣ ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ 
ɮɨɧɞɨɜɢɣ ɫɨɸɡ.  

Ɏɨɧɞɨɜɚ ɛɿɪɠɚ – ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɢɣ ɪɢɧɨɤ ɞɥɹ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɫɬɚɧɞɚɪɬ-
ɧɢɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɫɬɜɨɪɸɜɚɧɢɣ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɢɦɢ 
ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɪɢɧɤɭ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɞɥɹ ɜɡɚєɦɧɢɯ ɨɩɬɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚ-
ɰɿɣ. Ɏɨɧɞɨɜɚ ɛɿɪɠɚ – ɰɟ ɤɪɚɳɢɣ ɪɢɧɨɤ, ɫɬɜɨɪɸɜɚɧɢɣ ɞɥɹ ɤɪɚ-
ɳɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ (ɧɚɣɛɿɥɶɲɢɦɢ, ɳɨ ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ ɞɨɜɿɪɨɸ ɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ ɫɬɿɣɤɢɦɢ) ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚɦɢ, ɳɨ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɧɚ ɮɨɧɞɨ-
ɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ.  

Ɂ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɮɨɧɞɨɜɚ ɛɿɪɠɚ ɹɜɥɹє ɫɨ-
ɛɨɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɰɶɤɭ ɭɫɬɚɧɨɜɭ ɡ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜɚɧɢɦ ɪɟ-
ɠɢɦɨɦ ɪɨɛɨɬɢ, ɞɟ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɬɨɪɝɨɜɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɦɿɠ ɩɪɨɞɚɜɰɟɦ 
ɿ ɩɨɤɭɩɰɟɦ ɮɨɧɞɨɜɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɡɚ ɭɱɚɫɬɸ ɛɿɪɠɨɜɢɯ ɩɨɫɟɪɟɞ-
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ɧɢɤɿɜ ɡɚ ɨɮɿɰɿɣɧɨ ɡɚɤɪɿɩɥɟɧɢɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ. ɐɿ ɩɪɚɜɢɥɚ ɜɫɬɚɧɨɜ-
ɥɸɸɬɶɫɹ ɹɤ ɛɿɪɠɨɜɢɦ (ɋɬɚɬɭɬ ɛɿɪɠɿ), ɬɚɤ ɿ ɞɟɪɠɚɜɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨ-
ɞɚɜɫɬɜɨɦ. ȼɚɪɬɨ ɦɚɬɢ ɧɚ ɭɜɚɡɿ, ɳɨ ɮɨɧɞɨɜɚ ɛɿɪɠɚ ɹɤ ɬɚɤɚ ɿ ʀʀ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɟ ɭɤɥɚɞɚɸɬɶ ɭɝɨɞ ɿɡ ɰɿɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ. ȼɨɧɚ ɥɢɲɟ 
ɫɬɜɨɪɸє ɭɦɨɜɢ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɿ ɞɥɹ ʀɯɧɶɨɝɨ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ, ɨɛɫɥɭɝɨɜɭє ɰɿ 
ɭɝɨɞɢ, ɡɜ’ɹɡɭє ɩɪɨɞɚɜɰɹ ɿ ɩɨɤɭɩɰɹ, ɧɚɞɚє ɩɪɢɦɿɳɟɧɧɹ ɿ ɬ. ɞ. ɋɥɿɞ 
ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɛɿɪɠɨɜɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɮɿɤɫɭє 
ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɛɿɪɠɨɜɨɝɨ ɤɭɪɫɭ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ [1].  

Ɋɨɥɶ ɮɨɧɞɨɜɨʀ ɛɿɪɠɿ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɤɪɚʀɧɢ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ, ɧɚɫɚɦ-
ɩɟɪɟɞ, ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɪɨɡɞɟɪɠɚɜɥɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ, ɚ ɬɨɱɧɿɲɟ ɱɚɫɬɤɨɸ 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨʀ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɿ ȼɚɥɨɜɨɝɨ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɉɪɨɞɭɤɬɭ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɪɨɥɶ ɛɿɪɠɿ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɪɢɧɤɭ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɭ ɰɿɥɨɦɭ.  

ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɦɚɫɲɬɚɛɧɢɦ ɡɚɜɞɚɧɧɹɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ 
ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɪɢɧɤɨɜɨɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ є ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɡɿ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ 
ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ ɰɿєʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ є ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ ɩɨɩɢɬɭ 
ɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɧɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɏɨɧɞɨɜɚ ɛɿɪɠɚ 
ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɸ ɩɨɩɢɬɭ ɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɰɿɧɧɢɯ 
ɩɚɩɟɪɿɜ, ʀɯɧɸ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɿɫɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɛɿɪɠɨɜɨɝɨ ɰɿɧɨɭɬɜɨ-
ɪɟɧɧɹ, ɳɨ ɪɟɚɥɶɧɨ ɜɿɞɛɢɜɚє ɪɿɜɟɧɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ.  

Ȼɿɪɠɚ – ɰɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɤɰɿɣ. ɉɪɢ 
ɩɨɝɥɢɧɚɧɧɿ ɿ ɡɥɢɬɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɨɰɿɧɤɚ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ ɫɩɢɪɚєɬɶɫɹ 
ɧɚ ɤɭɪɫɨɜɭ ɪɢɧɤɨɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɚɤɰɿɣ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɤɧɢɠɤɨɜɭ, ɛɚɥɚɧɫɨɜɭ. 
Ʌɿɫɬɢɧɝ ɭ ɪɹɞɿ ɤɪɚʀɧ є ɩɿɞɫɬɚɜɨɸ ɞɥɹ ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɟɜɧɢɯ 
ɛɿɥɶɲ ɿɫɬɨɬɧɢɯ ɡɧɢɠɨɤ ɩɪɢ ɨɩɨɞɚɬɤɨɜɭɜɚɧɧɿ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, 
ɥɿɫɬɢɧɝ – ɰɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɪɢɧɤɭ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɸє ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ 
ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɹɜɢɬɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ 
ɧɚɞɿɣɧɿ ɿ ɹɤɿɫɧɿ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ ɿ ɫɩɪɢɹє ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ʀɯɧɶɨʀ ɥɿɤɜɿɞ-
ɧɨɫɬɿ. ɍ ɧɚɲɿɣ ɤɪɚʀɧɿ ɥɿɫɬɢɧɝ ɩɨɤɢ ɧɟ ɪɨɛɢɬɶ ɡɧɚɱɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ 
ɨɰɿɧɤɭ ɹɤɨɫɬɿ ɰɿɧɧɨɝɨ ɩɚɩɟɪɭ, ɹɤ ɿɡ ɩɨɝɥɹɞɭ ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ, ɬɚɤ ɿ 
ɟɦɿɬɟɧɬɭ. ɉɪɨɰɟɫ ɨɛɿɝɭ ɮɨɧɞɨɜɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɜɫɿɯ ɨɮɿɰɿɣɧɨ 
ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɢɯ ɮɨɧɞɨɜɢɯ ɛɿɪɠɚɯ ɦɨɠɟ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɫɹ ɬɿɥɶɤɢ ɡ 
ɰɿɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ, ɳɨ ɭɫɩɿɲɧɨ ɩɪɨɣɲɥɢ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɭ ɛɿɪɠɨɜɭ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ, ɬɨɛɬɨ ɥɿɫɬɢɧɝ – ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ «ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɞɨ ɫɩɢɫɤɭ». 
Ȼɭɞɶ-ɹɤɿɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɧɟɫɬɢ ɞɨ ɫɩɢɫɤɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨʀ ɛɿɪɠɿ 
ɫɜɨʀ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ, ɳɨ є ɨɮɿɰɿɣɧɨɸ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ ɞɥɹ ɩɪɨɩɭɫɤɭ 
ɞɨ ɬɨɪɝɿɜɥɿ.  
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Ⱦɨ ɩɟɪɟɜɚɝ ɥɿɫɬɢɧɝɭ ɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɭɱɚɫɬɿ ɜ ɛɿɪɠɨɜɢɯ ɬɨɪɝɚɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ, ɚ 
ɬɚɤɨɠ ɨɱɟɜɢɞɧɿ ɜɢɝɨɞɢ ɜɿɞ ɹɜɧɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ʀɯɧɶɨʀ ɰɿɧɢ. ɉɪɨ-
ɰɟɫ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ ɮɨɧɞɨɜɢɯ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɩɿɞ ɩɨɫɬɿɣɧɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɪɟɝɭɥɸєɬɶɫɹ ɫɚɦɨɸ ɛɿɪɠɟɸ, ɳɨ ɭ ɬɚɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ 
ɨɛɟɪɿɝɚє ɭɝɨɞɢ, ɳɨ ɭɤɥɚɞɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɬɨɪɝɚɯ, ɜɿɞ ɩɨɹɜɢ ɧɚ ɧɢɯ 
ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ ɿ ɡɥɨɜɠɢɜɚɧɧɹ [2].  

ȱɧɜɟɫɬɨɪ, ɩɨɤɭɩɟɰɶ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɯ ɭ ɤɨɬɢɪɭɜɚɥɶ-
ɧɢɣ ɥɢɫɬ ɛɿɪɠɿ, ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɭɩɟɜɧɟɧɢɣ, ɳɨ ɨɞɟɪɠɢɬɶ ɞɨɫɬɨɜɿɪɧɭ ɿ 
ɫɜɨєɱɚɫɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɩɪɨ ɤɨɦɩɚɧɿɸ – ɟɦɿɬɟɧɬɚ ɿ ɪɢɧɨɤ ʀʀ ɰɿɧɧɢɯ 
ɩɚɩɟɪɿɜ. ȼɿɧ ɩɨɜɢɧɧɢɣ ɦɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɨɰɿɧɢɬɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɦɿɬɟɧɬɭ ɿ ɹɤɿɫɬɶ ɣɨɝɨ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɜɫɹɤɢɣ ɿɧɜɟɫɬɨɪ, ɳɨ ɜɢɪɿɲɢɜ ɜɤɥɚɫɬɢ ɤɨɲɬɢ ɭ 
ɜɧɟɫɟɧɿ ɞɨ ɥɢɫɬɿɜ ɮɨɧɞɨɜɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɪɚɡɨɦ ɿɡ ɧɢɦɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɧɨ 
ɨɞɟɪɠɭє ɿ ɩɨɜɧɢɣ ɧɚɛɿɪ ɭɫɿɯ ɩɟɪɟɜɚɝ, ɳɨ ɦɿɫɬɢɬɶ ɭ ɫɨɛɿ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 
ɡɚɫɨɛɿɜ ɡɚɯɢɫɬɭ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɣ ɮɨɧɞɨɜɨɸ ɛɿɪɠɟɸ. Ɏɨɧɞɨɜɚ 
ɛɿɪɠɚ, ɩɪɨɬɟ, ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɭє ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ɚɤɰɿʀ ɤɨɦ-
ɩɚɧɿʀ, ɹɤɚ ɩɪɨɣɲɥɚ ɥɿɫɬɢɧɝ. Ɍɚɤɨɠ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɜɧɟɫɟɧɿ ɜ ɬɚɤɿ ɫɩɢɫ-
ɤɢ, ɫɬɚɸɬɶ ɜɿɞɨɦɢɦɢ ɿ ɩɨɩɭɥɹɪɧɢɦɢ ɫɟɪɟɞ ɨɫɿɛ, ɡɚɣɧɹɬɢɯ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ.  

Ȼɭɞɭɱɢ ɧɚɣɫɬɚɪɲɨɸ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɰɟɸ ɪɢɧɤɨɜɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, 
ɛɿɪɠɚ ɝɪɚɥɚ ɿ ɩɪɨɞɨɜɠɭє ɝɪɚɬɢ ɜɟɥɢɱɟɡɧɭ ɪɨɥɶ ɭ ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ, 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ ɿ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ɂɧɚɱɟɧɧɹ ɮɨɧɞɨɜɨʀ ɛɿɪɠɿ ɞɥɹ 
ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɢɯɨɞɢɬɶ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ 
ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ. Ɏɨɧɞɨɜɿ ɛɿɪɠɿ ɡɪɨɛɢɥɢ ɩɟɪɟɜɨɪɨɬ ɭ ɩɪɨɛɥɟɦɿ 
ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. ɉɟɪɟɜɨɪɨɬ ɩɨɥɹɝɚɜ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɞɥɹ ɿɧɜɟɫ-
ɬɨɪɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɫɬɟɪɥɢɫɹ ɪɿɡɧɢɰɿ ɦɿɠ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦɢ ɿ ɤɨɪɨɬ-
ɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɦɢ ɜɤɥɚɞɟɧɧɹɦɢ ɤɨɲɬɿɜ. ɐɿɥɤɨɦ ɪɟɚɥɶɧɿ ɩɨɛɨɸɜɚɧɧɹ 
ɨɦɟɪɬɜɢɬɢ ɤɚɩɿɬɚɥ ɫɬɪɢɦɭɜɚɥɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɢɣ ɡɚɩɚɥ. Ⱥɥɟ ɜ 
ɦɿɪɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɢɯ ɛɿɪɠɚɯ ɫɤɥɚɥɨɫɹ ɫɬɚɧɨɜɢ-
ɳɟ, ɤɨɥɢ ɞɥɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɚɤɰɿɨɧɟɪɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ (ɿɧɜɟɫɬɨ-
ɜɚɧɢɣ ɜ ɚɤɰɿʀ ɤɚɩɿɬɚɥ) ɦɚɸɬɶ ɦɚɣɠɟ ɬɚɤɢɣ ɠɟ ɥɿɤɜɿɞɧɢɣ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪ, ɹɤ ɝɨɬɿɜɤɚ, ɬɨɦɭ ɳɨ ɚɤɰɿʀ ɜ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ 
ɩɪɨɞɚɧɿ ɧɚ ɛɿɪɠɿ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. Ȼɚɡɿɥɟɜɢɱ ȼ. Ⱦ. Ɏɨɧɞɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ: ɧɚɜɱ. ɩɨɫɿɛɧɢɤ / ȼ. Ⱦ. Ȼɚɡɿɥɟɜɢɱ, 
ȼ. ȼ. ɒɟɥɭɞɶɤɨ. – Ʉɢʀɜ : ɇɚɰ. ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɿɦ. Ɍ. ɒɟɜɱɟɧɤɚ, 2015. – 
686 c. 

2. Ⱦɟɮɨɫɫɟ Ƚɚɫɬɨɧ. Ɏɨɧɞɨɜɚɹ ɛɢɪɠɚ ɢ ɛɢɪɠɟɜɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ / Ƚɚɫɬɨɧ 
Ⱦɟɮɨɫɫɟ: ɩɟɪ. ɫ ɮɪ. – 2-ɟ ɢɡɞ. – Ɇɨɫɤɜɚ : ɐɟɪɢɯ-ɉɗɅ, 2015. – 107 ɫ. 
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Ʌ. Ɉ. Ɇɨɪɨɡ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ  
ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ: Ɍ. Ⱥ. Ʉɨɥɹɞɚ, ɤ. ɟ. ɧ., ɫ. ɧ. ɫ., ɞɨɰɟɧɬ  

ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ 
ɦ. Іɪɩɿɧɶ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

ɉɊɈȻɅȿɆɂ ɌȺ ɇȺɉɊəɆɂ ɊɈɁȼɂɌɄɍ  
ɍɄɊȺȲɇɋɖɄɈȽɈ ɎɈɇȾɈȼɈȽɈ ɊɂɇɄɍ 

ȼ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɨɤ ɰТɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪТɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧТ ɦɨɞɟɪ-
ɧɿɡɭєɬɶɫɹ ɡ ɤɨɠɧɢɦ ɞɧɟɦ ɬɚ ɪɨɡɲɢɪɸє ɫɮɟɪɭ ТɧɜɟɫɬɢɰТɣɧɢɯ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɚɧɚɥТɡɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ ɬɪɚɧɡɢɬɢɜɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦТɤɢ ɦɚє ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɜɚɠɥɢɜɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱ-
ɧɟ ɣ ɩɪɚɤɬɢɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ. Ɏɨɧɞɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɦɨɠɟ ɫɬɚɛТɥɶɧɨ ɩɪɚ-
ɰɸɜɚɬɢ ɡɚ ɭɦɨɜɢ, ɩɪɢ ɹɤɿɣ, ɜТɥɶɧТ ɤɨɲɬɢ ɥɟɝɤɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ 
ɜ ɰТɧɧТ ɩɚɩɟɪɢ, ɬɚ ɧɚ ɧɢɯ ɜТɞɩɨɜТɞɧɨ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɩɨɩɢɬ ɬɚ ɩɪɨ-
ɩɨɡɢɰТɹ. ɇɚɞɥɢɲɤɨɜɿ ɝɪɨɲɿ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɩТɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ 
ɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧТɡɚɰТɹɯ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɧɢɦɢ, ɭ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɞɥɹ 
ɜɧɭɬɪТɲɧТɯ ТɧɜɟɫɬɢɰТɣ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɤɨɲɬТɜ, ɬɪɚɞɢɰТɣɧɨ, 
ɹɤТ ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɰТɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪТɜ, ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ 
ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ.  

Ɂɚɞɥɹ ɭɫɩТɲɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰТɨɧɭɜɚɧɧɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɩɨɬɪɿɛɧɚ 
ɧɚɹɜɧТɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ: ɫɜɨɛɨɞɚ ɩɟɪɟɦТɳɟɧɧɹ ɤɚɩТɬɚɥɭ; ɡɚ-
ɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɥТɤɜТɞɧɨɫɬТ ɰТɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪТɜ, ɱТɬɤɚ ɫɩɟɰɢɮТɤɚɰТɹ ɩɪɚɜ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬТ, ɧɚɹɜɧТɫɬɶ ɪɨɡɜɢɧɭɬɨʀ Тɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧ-
ɤɭ, ТɧɮɨɪɦɚɰТɣɧɚ ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ ɪɢɧɤɭ; ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦТɱɧɚ ɫɬɚɛɿɥɶ-
ɧɿɫɬɶ; ɜɢɫɨɤɢɣ ɪТɜɟɧɶ ɞɨɜТɪɢ ɞɨ ɞɟɪɠɚɜɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɬɚ ʀʀ Тɧɫɬɢ-
ɬɭɰТɣ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭ ɜɿɞɧɨɫɢɧɚɯ ɦɿɠ ɫɚɦɢɦɢ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚ-
ɪɸɜɚɧɧɹ.  

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɿɞɤɪɟɫɥɢɬɢ, ɳɨ Тɫɧɭє ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪТɜ, 
ɹɤТ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. 
Ⱦɨ ɧɢɯ, ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ: ɧɢɡɶɤɢɣ ɪТɜɟɧɶ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɜ ɜɥɚɫɧɢɤТɜ Т 
ɩɨɤɭɩɰТɜ ɰТɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪТɜ; ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥТɫɬɶ ɱɢɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɩɢɬɚɧɶ ɡɚɯɢɫɬɭ ɜɥɚɫɧɨɫɬТ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɜɢɧɢɤ-
ɧɟɧɧɹ ɱɢɫɥɟɧɧɢɯ ɤɨɧɮɥТɤɬɧɢɯ ɫɢɬɭɚɰТɣ ɦТɠ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɪɢɧɤТɜ 
ɰТɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪТɜ, ɹɤТ ɞɭɠɟ ɫɤɥɚɞɧɨ Т ɞɨɜɝɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɸɬɶɫɹ ɜ ɫɭɞɨ-
ɜɢɯ ɨɪɝɚɧɚɯ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬТ ɮТɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɨɩɟɪɚɰТɣ ɧɚ ɪɢɧɤɚɯ ɰТɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪТɜ; ɦɨɠɥɢɜɨɫɬТ Тɫɧɭɜɚɧɧɹ ɬТɧɶɨ-
ɜɢɯ ɮТɧɚɧɫɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰТɣ ɡ ɰТɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ; ɜТɞɫɭɬɧТɫɬɶ ɪТɜ-
ɧɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɜɫТɯ ɪɟɚɥɶɧɢɯ Т ɩɨɬɟɧɰТɣɧɢɯ ɭɱɚɫɧɢɤТɜ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ ɳɨɞɨ ɨɩɟɪɚɰТɣ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ Тɡ ɤɭɩТɜɥɟɸ Т ɩɪɨɞɚɠɟɦ ɰТɧɧɢɯ 
ɩɚɩɟɪТɜ; ɧɟ ɪɨɡɪɨɛɥɟɧТɫɬɶ ɨɪɝɚɧТɡɚɰТɣɧɢɯ ɬɚ ɮТɧɚɧɫɨɜɢɯ ɦɟɯɚɧТɡ-
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ɦТɜ, ɞТɹ ɹɤɢɯ ɦɚє ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢ ɩɪɨɡɨɪɟ ɬɚ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɟ ɰТɧɨ-
ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ; ɨɛɦɟɠɟɧТɫɬɶ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧɬɭ ɰТɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪТɜ, ɹɤТ ɪɟɚɥɶ-
ɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɜТɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɪɢɧɤɚɯ ɰТɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪТɜ, 
ɩɨɪТɜɧɹɧɨ ɡ ɚɧɚɥɨɝТɱɧɢɦɢ ɪɢɧɤɚɦɢ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɯ ɞɟɪɠɚɜ; ɜТɞɫɭɬ-
ɧТɫɬɶ ɜТɞɤɪɢɬɢɯ ɜɬɨɪɢɧɧɢɯ ɪɢɧɤТɜ ɰТɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪТɜ, ɧɚ ɹɤɢɯ ɦɚє 
ɜТɞɛɭɜɚɬɢɫɶ ɦɚɫɨɜɢɣ ɪɭɯ ɰТɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪТɜ ɬɨɳɨ Д2, ɫ. 136Ж.  

ɇɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɡɚɡɧɚɱɟɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪТɜ ɩɨɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɜ ɬɨɦɭ, 
ɳɨ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɪɢɧɤɢ ɰТɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪТɜ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬТ ɧɚ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜТɞɩɨɜТɞɧɨ ɞɨ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ ɩТɞɩɪɢєɦɰТɜ Т ɧɚɫɟ-
ɥɟɧɧɹ. ɍɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɪɢɧɤɢ ɰТɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪТɜ ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɡɚɤɪɢɬɢɦɢ 
ɞɥɹ ɛТɥɶɲɨʀ ɱɚɫɬɤɢ ɞɪТɛɧɢɯ ɭɱɚɫɧɢɤТɜ ɰТɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪТɜ ɬɚ ɧɟɩɪɨ-
ɡɨɪɢɦɢ ɞɥɹ ɜТɬɱɢɡɧɹɧɢɯ Т ɡɚɪɭɛТɠɧɢɯ ТɧɜɟɫɬɨɪТɜ, ɳɨ ɛɟɡɩɨɫɟ-
ɪɟɞɧɶɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ТɧɜɟɫɬɢɰТɣɧɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬТ ɜ ɞɟɪɠɚɜТ 
ɭ ɰɿɥɨɦɭ. 

ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɟɬɚɩ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɜɚɠɥɢɜɢɦ 
ɡɧɚɱɟɧɧɹɦ ɧɚɛɭɬɬɹ ɬɟɧɞɟɧɰТʀ ɩТɞɜɢɳɟɧɧɹ ɧɚɞТɣɧɨɫɬТ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɪТɜɧɹ ɞɨɜТɪɢ ɞɨ ɧɶɨɝɨ ТɧɜɟɫɬɨɪТɜ, ɳɨ, ɜɚɠɥɢɜɨ ɞɥɹ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. Ɍɚɤɚ ɬɟɧɞɟɧɰТɹ ɩɨɬɪɟɛɭє ɞɨɫɬɚɬɧɶɨ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪТɜɧɹ 
ɨɪɝɚɧТɡɚɰТʀ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ Т ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ 
ɡɚ ɧɢɦ. Ⱦɟɪɠɚɜɚ ɧɟ ɦɚє ɞɨɩɭɫɤɚɬɢ ɜɬɪɚɬ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɤɥɚɞɟɧɶ ɜ 
ɰТɧɧТ ɩɚɩɟɪɢ ɸɪɢɞɢɱɧɢɦɢ ɬɚ ɮТɡɢɱɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɤɚɬɚɤɥТɡ-
ɦɢ Т ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɨ ɡ ɛɨɤɭ ɮТɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤТɜ. Ⱦɨ ɬɨɝɨ ɠ, 
ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɨɪɝɚɧТɡɨɜɚɧɨɫɬТ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɧɚɞɚє ɦɨɠɥɢ-
ɜɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜТ ɪɟɚɥТɡɨɜɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɮТɫɤɚɥɶɧɭ ɩɨɥТɬɢɤɭ, ɡɛɿɥɶ-
ɲɭɸɱɢ ɛɚɡɭ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɨɡ-
ɦТɪɭ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɜТɞ ɭɱɚɫɧɢɤТɜ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ [3]. 
Ⱦɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɛТɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤɭ ɪɢɧɤɭ ɰТɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪТɜ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧТ ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ, ɩɨɜɢɧɧɨ ɫɬɚɬɢ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ТɧɜɟɫɬɢɰТɣ-
ɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫТɜ ɞɥɹ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ʀɯ ɧɚ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰТɚɥɭ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ.  

ȼɢɳɟ ɫɤɚɡɚɧɟ, ɦɨɠɧɚ ɞɨɫɹɝɬɢ ɲɥɹɯɨɦ ɜɢɪТɲɟɧɧɹ ɧɚɫɬɭɩɧɢɯ 
ɡɚɜɞɚɧɶ: ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɱɟɪɟɡ ɮɨɧɞɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ТɧɜɟɫɬɢɰТɣ ɜ ɪɟɚɥɶɧɢɣ 
ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦТɤɢ ɜ ɨɛɫɹɝɚɯ, ɹɤТ ɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɢ ɣɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɢ 
(ɧɚ ɪТɜɧТ ɪɨɡɲɢɪɟɧɨɝɨ ɜТɞɬɜɨɪɟɧɧɹ), ɯɨɱɚ ɧɚ ɞɚɧɨɦɭ ɟɬɚɩТ ɟɤɨ-
ɧɨɦТɱɧɨɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɲɜɢɞɲɟ ɬɪɟɛɚ ɜɢɪТɲɭɜɚɬɢ ɧɟ ɫɭɬɨ 
ТɧɜɟɫɬɢɰТɣɧТ ɩɢɬɚɧɧɹ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧТ ɡ ɧɚɫɬɭɩɧɢɦɢ ɝɪɨɲɨɜɢɦɢ ɜɢɩɥɚ-
ɬɚɦɢ, ɚ ɛТɥɶɲɭ ɭɜɚɝɭ ɩɪɢɞТɥɹɬɢ ТɧɧɨɜɚɰТɣɧɢɦ ɩɪɨɟɤɬɚɦ, ɳɨ 
ɫɩɪɢɹɥɢ ɛ ɩТɞɜɢɳɟɧɧɸ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɤɚɩТɬɚɥТɡɚɰТʀ ɡɚ ɭɦɨɜ ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɪТɜɧɹ ɪɢɡɢɤТɜ; ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɩɢɬɨɦɨʀ ɜɚɝɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ 
ɰТɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪТɜ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɪɢɧɤТɜ ɧɨɜɢɯ ɮТɧɚɧɫɨɜɢɯ ТɧɫɬɪɭɦɟɧɬТɜ, 
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ɡɨɤɪɟɦɚ ТɧɧɨɜɚɰТɣɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɞɟɪɢɜɚɬɢɜТɜ; ɩТɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɨɥТ 
ɜɧɭɬɪТɲɧТɯ ТɧɜɟɫɬɨɪТɜ – ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɬɚ ɪɟɫɬɢɬɭɰТɣɧɢɯ ТɧɜɟɫɬɨɪТɜ 
(ɩɟɧɫТɣɧɢɯ ɬɚ ТɧɜɟɫɬɢɰТɣɧɢɯ ɮɨɧɞТɜ, ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧТɣ ɬɨɳɨ); 
ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɧɹ ɬɨɪɝТɜɥТ ɰТɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ ɩТɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ 
ɦɚɸɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝТɱɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɟɤɨɧɨɦТɤɢ ɬɚ ɛɟɡɩɟɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ 
ɬɚ ɩТɞɩɪɢєɦɫɬɜ-ɦɨɧɨɩɨɥТɫɬТɜ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɢɯ ɛТɪɠɚɯ; ɭɡɝɨɞɠɟɧɧɹ 
ɝɪɨɲɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ, ɜɚɥɸɬɧɨʀ Т ɛɸɞɠɟɬɧɨɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɩɨɥТɬɢɤɢ 
ɞɟɪɠɚɜɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮТɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɯɢɫɬɭ ɩɪɚɜ ɬɚ 
ɡɚɤɨɧɧɢɯ ТɧɬɟɪɟɫТɜ ТɧɜɟɫɬɨɪТɜ ɲɥɹɯɨɦ ɝɚɪɚɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɭɝɨɞ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɤɪТɩɥɟɧɧɹ Т ɨɛɥТɤɭ ɩɪɚɜ ɜɥɚɫɧɨɫɬТ ɳɨɞɨ ɰТɧɧɢɯ 
ɩɚɩɟɪТɜ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɢɯ ɭɦɨɜ ɞɥɹ ɪɟɚɥТɡɚɰТʀ ɧɚɰТɨɧɚɥɶ-
ɧɢɯ ТɧɜɟɫɬɢɰТɣɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ Т ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɡɚɥɭɱɟɧɧɸ ɡɨɜ-
ɧТɲɧТɯ ТɧɜɟɫɬɢɰТɣ; ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦТɱɧɢɯ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜ 
ɞɥɹ ɩТɞɜɢɳɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬТ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɩɨɞɚɥɶɲɨɸ ɰɢɜТɥТɡɨɜɚɧɨɸ ɣɨɝɨ ТɧɬɟɝɪɚɰТєɸ ɧɚ ɦТɠɧɚ-
ɪɨɞɧТ ɪɢɧɤɢ ɤɚɩТɬɚɥɭ Д3, ɫ. 33Ж.  

ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɩɬɢɦТɡɚɰТʀ ɞТɹɥɶɧɨɫɬТ ɮɨɪɦɚɥТɡɨ-
ɜɚɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɰТɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪТɜ ɜТɞɩɨɜТɞɧɨ ɞɨ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɩɨɬɪɟɛ 
ɧɚɰТɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦТɤɢ є ɞɨɫɢɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɸ. ɋɩɢɪɚɸɱɢɫɶ ɧɚ 
ɡɜТɬɧɿ ɞɚɧɿ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɤɨɦТɫТʀ ɡ ɰТɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪТɜ ɬɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ, ɛɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɮɨɧɞɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɦɚє ɬɟɧɞɟɧɰТɸ 
ɞɨ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɮТɧɚɧɫɨɜɨɸ ɤɪɢɡɨɸ. ɉɨɬɪɿɛɧɨ ɚɤɰɟɧ-
ɬɭɜɚɬɢ ɭɜɚɝɭ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ ɧɚ ɩɪТɨɪɢɬɟɬɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɟɪ-
ɜɢɧɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɰТɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪТɜ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ ɧɟɨɛɯТɞɧɨ ɦɨɞɟɪɧɿɡɭ-
ɜɚɬɢ ɪɢɧɨɤ ɨɛɥТɝɚɰТɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ ɤɨɦɩɚɧТɣ ɡ ТɧɧɨɜɚɰТɣɧɨɸ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧТɫɬɸ, ɩɪɨɬɟ ɩТɞ ɠɨɪɫɬɤɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɞɟɪɠɚɜɢ. Ⱥ 
ɬɚɤɨɠ ɜɚɠɥɢɜɨ ɩТɞɜɢɳɢɬɢ ɨɛТɡɧɚɧТɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɩɪɨ ɧɟɨɛɯТɞ-
ɧТɫɬɶ ɬɚ ɫɩɨɫТɛ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɢɯ ɤɨɲɬТɜ ɜ ɟɤɨɧɨɦТɤɭ 
ɞɟɪɠɚɜɢ ɱɟɪɟɡ ɮɨɧɞɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ  

1. ɉɪɨ ɰɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ ɿ ɮɨɧɞɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ: Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 23.02.2006 
№ 3480-IV (ɡɿ ɡɦɿɧɚɦɢ ɿ ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹɦɢ) Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ / 
ȼɟɪɯɨɜɧɚ Ɋɚɞɚ ɍɤɪɚʀɧɢ. – Ɋɟɠɢɦ ɞɨɫɬɭɩɭ: http://zakon3.rada. 
gov.ua/laws/show/3480-15. 

2. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɍɤɪɚʀɧɢ ɞɨ 2025 ɪɨɤɭ. 
URL: https://bank.gov.ua/ua/news/all/strategiya-rozvitku-finansovogo 
sektoru-ukrayini-do-2025-roku.  

http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/3480-15
http://zakon3.rada.gov.ua/laws/show/3480-15
https://bank.gov.ua/ua/news/all/strategiya-rozvitku-finansovogosektoru-ukrayini-do-2025-roku
https://bank.gov.ua/ua/news/all/strategiya-rozvitku-finansovogosektoru-ukrayini-do-2025-roku
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3. ɋɚɜɢɰɶɤɚ Ɉ. I. ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ / Ɉ. I. ɋɚɜɢɰɶɤɚ, A. A. Ɏɭɪɫɨɜɚ // ȿɤɨɧɨɦТɤɚ Т ɪɟɝТɨɧ. – 
2015. – № 2. – ɋ. 136–138.  

Ƚ. ȼ. Ɇɨɬɨɜɢɥіɧɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ 
Ɉɞɟɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɦ. Ɉɞɟɫɚ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

ɄɅɘɑɈȼȱ ɎȺɄɌɈɊɂ ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ ɉȺɃɈȼɂɏ 
ȱɇȼȿɋɌɂɐȱɃɇɂɏ ɎɈɇȾȱȼ 

ɉɨɩɢɬ ɧɚ ɩɚɣɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɮɨɧɞɢ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ʀɯ ɡɞɚɬɧɿɫ-
ɬɸ ɩɟɪɟɤɨɧɭɜɚɬɢ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ ɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ ʀɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɰɿɥɟɣ. 
ɑɢ ɡɞɚɬɧɿ ɤɟɪɭɸɱɿ ɩɚɣɨɜɢɦɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦɢ ɮɨɧɞɚɦɢ ɡɛɢɪɚɬɢ ɿ 
ɚɧɚɥɿɡɭɜɚɬɢ ɧɚɹɜɧɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɸ ɬɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɳɨɛ ɜɢɛɢɪɚɬɢ 
ɚɤɬɢɜɢ, ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ ɹɤɢɯ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɪɢɧɤɨɜɭ, ɱɢ ɧɿ, ɰɟ ɞɭɠɟ 
ɜɚɠɥɢɜɟ ɩɢɬɚɧɧɹ ɹɤ ɞɥɹ ɬɟɨɪɟɬɢɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɝɚɥɭɡɿ, ɬɚɤ ɿ ɞɥɹ 
ɮɚɯɿɜɰɿɜ-ɩɪɚɤɬɢɤɿɜ. Ⱦɥɹ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɩɚɣɨɜɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɹɤ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɜɢɡɧɚɱɚє ɜɢ-
ɛɿɪ ɦɿɠ ɚɤɬɢɜɧɢɦ ɿ ɩɚɫɢɜɧɢɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɦ ɩɨɪɬ-
ɮɟɥɟɦ. Ɂ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ ɧɚ ɰɟ ɩɢɬɚɧɧɹ є 
ɚɪɝɭɦɟɧɬɨɦ: «ɡɚ» ɚɛɨ «ɩɪɨɬɢ» ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ ɬɟɨɪɿʀ ɟɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. Ɂɧɚɱɧɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ɡɝɨɞɧɚ ɡ ɬɢɦ, ɳɨ ɚɤɬɢɜ-
ɧɨ ɤɟɪɨɜɚɧɿ ɮɨɧɞɢ, ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ, ɩɪɨɝɪɚɸɬɶ ɟɬɚɥɨɧɭ. ɋɟɪɟɞ ɧɢɯ 
Ɇ. Ⱦɠɟɧɫɟɧ (1968), Ȼɟɪɬɨɧ Ƚ. Ɇɚɥɤɟɥɶ (1995), Ɇ. Ƚɪɭɛɟɪ (1996), 
Ɇ. Ʉɚɪɯɚɪɬ (1997), ȱ. Ɏɚɦɚ ɬɚ Ʉ. Ɏɪɟɧɱ (2015). ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɰɶɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ ɚɜɬɨɪɢ, ɫɟɪɟɞ ɿɧɲɨɝɨ, ɜɞɚɸɬɶɫɹ ɞɨ ɪɿɡɧɢɯ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɨɰɿɧ-
ɤɢ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɜɿɞɯɢɥɟɧɶ (ɹɤ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɯ, ɬɚɤ ɿ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ) ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɩɚɣɨɜɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɜɿɞ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ. 
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, Ɇ. Ƀɟɧɫɟɧ (1968) ɧɟ ɡɧɚɣɲɨɜ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɟɧɧɹ ɬɨɝɨ, 
ɳɨ ɡɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹɦ ɧɚɞɞɨɯɿɞɧɨɫɬɿ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɥɿɞ ɩɨɞɚɥɶɲɟ 
«ɩɨɛɢɬɬɹ» ɪɢɧɤɭ. Ȼɟɪɬɨɧ Ƚ. Ɇɚɥɤɟɥɶ ɬɚɤɨɠ ɧɟ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶ ɞɨɤɚɡɿɜ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɚɣɨɜɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɮɨɧ-
ɞɿɜ ɡɚ 20-ɪɿɱɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɜ ɫɬɚɬɬɿ, ɩɪɢɫɜɹɱɟɧɿɣ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ ɩɪɢ-
ɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɭ ɩɚɣɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿ ɮɨɧɞɢ ɚɤɰɿɣ Д5, 6]. 
Ⱥɥɟ ɛɚɝɚɬɨ ɞɨɫɥɿɞɧɢɤɿɜ ɜɢɡɧɚɸɬɶ, ɳɨ ɩɟɜɧɿ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɩɚɣɨɜɢɯ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ ɳɟ ɦɨɠɭɬɶ ɦɚɬɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɩɟɪɟɞɠɚɬɢ 
ɪɢɧɤɨɜɢɣ ɿɧɞɟɤɫ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɑɟɧ ɿ ɿɧ. (2000) ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ ɮɨɧ-
ɞɢ, ɳɨ ɿɧɜɟɫɬɭɸɬɶ ɜ ɡɪɨɫɬɚɸɱɿ ɚɤɬɢɜɢ, ɡ ɛɿɥɶɲɨɸ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɸ 
ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɨʀ ɤɨɦɚɧɞɢ ɜɢɹɜɥɹɬɢ 
ɨɛɥɚɫɬɿ, ɹɤɿ ɛɭɞɭɬɶ ɝɟɧɟɪɭɜɚɬɢ ɫɭɩɟɪ-ɞɨɯɨɞɢ Д2, 7]. Wermers 
(2003) ɩɨɤɚɡɭє, ɳɨ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ ɮɨɧɞɿɜ ɡ ɜɢɫɨɤɢɦ ɨɛɨɪɨɬɨɦ 
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ɚɤɬɢɜɿɜ ɩɟɪɟɜɢɳɢɥɚ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ S & P 500 ɜ ɩɟɪɿɨɞ ɡ 1975 ɩɨ 
1994 ɪɪ. ɍ ɧɟɞɚɜɧɿɣ ɪɨɛɨɬɿ (ArЭКЦШЧШЯ ОЭ КХ., 2020) ɪɨɡɝɥɹɞɚєɬɶɫɹ 
ɜɩɥɢɜ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ ɭɪɹɞɭ ɋɒȺ ɧɚ 
ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ ɩɚɣɨɜɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ Д1Ж. ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɜɢɛɿɪɤɢ ɡ ɛɚɡɢ ɞɚɧɢɯ CRSP, ɳɨ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ 376 ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ 
ɮɨɧɞɿɜ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ ɡ 2006 ɩɨ 2017 ɪɪ. ɚɜɬɨɪɢ ɩɪɢɣɲɥɢ ɞɨ ɜɢɫ-
ɧɨɜɤɭ, ɳɨ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ ɚɦɟɪɢɤɚɧɫɶɤɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ є 
ɿɫɬɨɬɧɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ ɞɥɹ ɩɚɣɨɜɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɮɨɧɞɿɜ «ɚɥɶɮɚ» 
(ɪɿɡɧɢɰɹ ɦɿɠ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɸ ɮɨɧɞɭ ɿ ɟɬɚɥɨɧɧɨʀ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɸ). 
ȼɢɛɿɪɤɚ ɛɭɥɚ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɚ ɡ ɮɨɧɞɿɜ ɋɒȺ ɡɚ 14 ɪɨɤɿɜ ɫɩɨɫɬɟɪɟ-
ɠɟɧɶ ɡ 2006 ɩɨ 2019 ɪɪ. ɑɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶɫɹ ɮɨɧɞɢ, ɹɤɿ ɿɧɜɟɫɬɭɸɬɶ 
ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɜ ɪɿɡɧɿ ɫɟɤɬɨɪɢ ɋɒȺ ɡ SP500 ɜ ɹɤɨɫɬɿ ɟɬɚɥɨɧɧɨɝɨ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ. Ⱦɥɹ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɮɨɧɞɿɜ ɡ ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ ɿ ɩɚɫɢɜɧɢɦɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɿɹɦɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶɫɹ ɪɿɡɧɿ ɬɢɩɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɱɚɫɨɜɢɯ ɪɹɞɿɜ 
ɿ ɞɢɧɚɦɿɱɧɭ ɦɨɞɟɥɶ ɩɚɧɟɥɶɧɢɯ ɞɚɧɢɯ ɡ ɡɚɥɟɠɧɨɸ ɡɦɿɧɧɨɸ – ɰɟ 
ɧɚɞɥɢɲɤɨɜɚ ɞɨɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɟɬɚɥɨɧɨɦ. ȼɢɹɜɢɥɨɫɹ, ɳɨ 
ɚɤɬɢɜɧɿ ɮɨɧɞɢ ɧɟ ɞɚɸɬɶ ɫɭɬɬєɜɨʀ ɩɟɪɟɜɚɝɢ. ɉɪɨɬɟ, ɫɩɪɟɞ ɦɿɠ 
ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɸ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɿ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɞɟɪɠɚɜɧɢɯ 
ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɶɤɢɯ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɋɒȺ є ɿɫɬɨɬɧɢɦ ɱɢɧɧɢɤɨɦ. ɐɟ ɩɿɞɬɜɟɪ-
ɞɠɭє, ɳɨ ɚɤɬɢɜɧɨ ɤɟɪɨɜɚɧɿ ɮɨɧɞɢ ɜɢɝɪɚɸɬɶ ɛɿɥɶɲɟ ɜɿɞ ɨɱɿɤɭ-
ɜɚɧɧɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ, ɧɿɠ ɩɚɫɢɜɧɿ. Ɂɝɿɞɧɨ ɡ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ 
ɪɟɞɚɤɰɿʀ, IЧ VОЧЭЮrО ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɿɧɜɟɫɬɨɪɢ ɨɱɿɤɭɸɬɶ ɩɿɞɜɢɳɟɧɭ 
ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ ɜɿɞ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜ ȱɋȱ, ɳɨ є ɜɢɩɪɚɜɞɚɧɢɦ ɞɥɹ ɩɟɪɿɨ-
ɞɿɜ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɋɜɨɝɨ ɱɚɫɭ ɜ ɩɟɪɿɨɞɢ ɤɪɢɡɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ ɜɿɞ ȱɋȱ ɡɧɚɱɧɨ ɩɚɞɚє (ɞɨ –56,61 % ɪɿɱɧɢɯ). ɍ 
ɩɟɪɿɨɞɢ ɨɛɜɚɥɿɜ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɬɪɨɯɢ ɤɪɚɳɟ ɜɿɞɱɭɜɚɸɬɶ 
ɫɟɛɟ ɮɨɧɞɢ, ɳɨ ɜɤɥɚɞɚɸɬɶ ɤɨɲɬɢ ɜ ɞɟɩɨɡɢɬɢ ɿ ɞɟɪɠɚɜɧɿ ɚɛɨ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɨɛɥɿɝɚɰɿʀ. Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɿɫɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ 
ɛɪɚɤ ɜɢɫɨɤɨɤɥɚɫɧɢɯ ɮɚɯɿɜɰɿɜ ɜ ɝɚɥɭɡɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ȱɋȱ, ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ ȱɋȱ ɡ ɩɚɫɢɜɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ Д9Ж. 
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Ⱥ. Ɇ. ɋɨɤɨɥɨɜɚ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, 
Ɍ. Ɉ. Ƚɚɩɨɧ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ  

ȼɢɳɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ  
«ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ» 

ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɂ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɊɂɇɄɍ ɋɌɊȺɏɈȼɂɏ  
ɉɈɋɅɍȽ ȼ ɍɆɈȼȺɏ ɐɂɎɊɈȼȱɁȺɐȱȲ 

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɡɦɿɧɢ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ 
ɨɛɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɸ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. ȼɿɬ-
ɱɢɡɧɹɧɿ ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨʀ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɿɱɧɨʀ ɪɟɜɨɥɸɰɿʀ, ɡɿɲɬɨɜɯɧɭɥɢɫɹ ɡ ɧɢɡɤɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɦɚɸɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɬɚ ɫɯɢɥɶɧɿɫɬɶ ɞɨ 
ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɭ ɧɚɩɪɹɦɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ. Ɍɚɤɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɝɚɥɶɦɭє ɟɜɨɥɸɰɿɣɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɳɨɞɨ 
ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɿɬɧɿɯ ɛɿɡɧɟɫ-ɦɨɞɟɥɟɣ, ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɢɯ ɰɢɮɪɨ-
ɜɿɡɚɰɿєɸ. 

ɐɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿɹ (ɡ ɚɧɝɥ. НТРТЭКХТгКЭТШЧ) – ɰɟ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɰɢɮ-
ɪɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ ɭɫɿ ɫɮɟɪɢ ɠɢɬɬɹ: ɜɿɞ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɦɿɠ ɥɸɞɶɦɢ 
ɞɨ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ, ɜɿɞ ɩɪɟɞɦɟɬɿɜ ɩɨɛɭɬɭ ɞɨ ɞɢɬɹɱɢɯ 
ɿɝɪɚɲɨɤ, ɨɞɹɝɭ ɬɨɳɨ. ɐɟ ɩɟɪɟɯɿɞ ɛɿɨɥɨɝɿɱɧɢɯ ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɭ ɤɿɛɟɪɛɿɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɚ ɤɿɛɟɪɮɿɡɢɱɧɿ (ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɬɚ 
ɨɛɱɢɫɥɸɜɚɥɶɧɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɿɜ). ɉɟɪɟɯɿɞ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɜɿɬɭ ɭ ɫɜɿɬ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɢɣ (ɨɧɥɚɣɧ) Д5Ж. 

https://inventure.com.ua/analytics/articles/investicionnye-fondy-v-ukraine:-mozhno-li-zarabotat-bolshe-chem-na-depozite
https://inventure.com.ua/analytics/articles/investicionnye-fondy-v-ukraine:-mozhno-li-zarabotat-bolshe-chem-na-depozite
https://inventure.com.ua/analytics/articles/investicionnye-fondy-v-ukraine:-mozhno-li-zarabotat-bolshe-chem-na-depozite
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ɐɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿɹ ɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ ɦɚє ɧɢɡɤɭ ɩɟɪɟɜɚɝ ɬɚ ɜɿɞɤɪɢɜɚє 
ɧɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɟɪɟɞ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. Ⱦɿɞɠɢɬɚɥ-
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ ɡɧɢɡɢɬɢ 
ɜɢɬɪɚɬɢ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ ɡ ɥɚɧɰɸɠɤɚ ɩɪɨɞɚɠɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɿɜ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɨɦɿɫɿɣɧɢɯ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞ, ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɢɬ-
ɪɚɬ ɧɚ ɨɪɟɧɞɭ ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ ɬɨɳɨ Д6Ж. Ⱦɨ ɡɧɚɱɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɡɚɫɬɨ-
ɫɭɜɚɧɧɹ ɞɿɞɠɢɬɚɥ-ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɧɚɥɟɠɚɬɶ: ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɬɚ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɣɦɨɜɿɪɧɨɫɬɿ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɩɨɥɿɫɚ ɱɟɪɟɡ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɚ 
ɧɟɫɟ ɪɢɡɢɤ ɧɟ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɨɫɬɚɧɧɿɦ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɩɪɟɦɿʀ, ɳɨ ɫɩɪɢɱɢɧɹє 
ɚɧɭɥɹɰɿɸ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ. 

ɐɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿɹ ɩɨɲɢɪɸєɬɶɫɹ ɭ ɪɿɡɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɹɤ ɭ ɨɧ-ɥɚɣɧ ɩɪɨɞɚɠɿ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ, ɬɚɤ ɿ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɿ ʀɯ ɫɩɟɤɬɪɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɱɢ ɧɨɜɿ ɜɢɞɢ ɫɬɪɚ-
ɯɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ – ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɡɚɯɢɫɬ ɜɿɞ ɤɿɛɟɪɪɢɡɢɤɿɜ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɡɚɩɭɫɤ ɨɧɥɚɣɧ-ɞɨɞɚɬɤɭ ɞɥɹ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɹ ɩɨɥɿɫɚ Ɉɋɐɉȼ. ɍ ɞɟɹ-
ɤɢɯ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɋɄ «UPSK») ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɜɿɞ ɤɿɛɟɪ-ɡɚɝɪɨɡ ɬɚ ɤɿɛɟɪ-ɪɢɡɢɤɿɜ ɞɨɡɜɨɥɹє ɤɨɦɩɟɧɫɭɜɚɬɢ ɦɨɠ-
ɥɢɜɿ ɜɬɪɚɬɢ ɜɿɞ ɩɨɲɤɨɞɠɟɧɧɹ, ɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ ɚɛɨ ɜɢɤɪɚɞɟɧɧɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɬɚ ɤɥɿєɧɬɫɶɤɢɯ ɞɚɧɢɯ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɞɨɥɚɬɢ ɤɪɢɡɭ ɜ 
ɛɿɡɧɟɫ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɦɨɠɟ ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɞɿʀ ɤɿɛɟɪ-
ɪɢɡɢɤɭ Д4Ж. ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɢɦ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ ɪɟɠɢɦ 
ɨɧ-ɥɚɣɧ, ɩɟɪɟɜɟɞɟɧɧɹɦ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɧɚ ɜɿɞɞɚɥɟɧɭ ɪɨɛɨɬɭ ɿ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɧɚ ɳɨ ɫɭɬɬєɜɨ ɜɩɥɢɧɭɥɨ 
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ CЇVID-19, ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɟ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜ ɫɜɿɬɿ ɫɬɪɚɯɭɸɬɶ 
ɤɿɛɟɪɪɢɡɢɤɢ, ɩɪɨɬɟ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɩɨɤɢ ɡ ɩɨɛɨɸɜɚɧɧɹɦ ɫɬɚɜɥɹɬɶɫɹ ɞɨ 
ɬɚɤɨɝɨ ɜɢɞɭ ɩɨɫɥɭɝ. 

ɋɟɪɟɞ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ є ɡɚɫɬɨɫɭ-
ɜɚɧɧɹ ɬɟɥɟɦɚɬɢɤɢ. Ɍɟɥɟɦɚɬɢɤɚ – ɰɟ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨ ɚɧɚ-
ɥɿɡɭɜɚɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɿ ɞɚɧɿ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧɨʀ ɨɫɨɛɢ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɚɧɚɥɿɡɭɸɱɢ ɫɬɢɥɶ ɜɨɞɿɧɧɹ ɱɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɡɞɨɪɨɜ’ɹ ɭ ɤɥɿєɧɬɚ, 
ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɛɿɥɶɲ ɨɛɟɪɟɠɧɢɦ ɥɸɞɹɦ ɡɟɤɨɧɨɦɢɬɢ ɧɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɩɨɥɿɫɿ Д1Ж. 

«ȱɧɬɟɪɧɟɬ ɪɟɱɟɣ» (IШT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ) ɪɨɡɜɢɜɚɸɬɶ ɫɬɪɚɯɨɜɭ 
ɫɮɟɪɭ, ɡɧɢɠɭɸɱɢ ɪɢɡɢɤɢ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɚɬɱɢɤɢ ɞɢɦɭ ɜ ɤɜɚɪɬɢɪɿ 
ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɜɱɚɫɧɨ ɩɨɦɿɬɢɬɢ ɡɚɝɨɪɹɧɧɹ ɿ ɡɚɝɚɫɢɬɢ ɩɨɠɟɠɭ, ɩɨɤɢ 
ɜɨɧɚ ɧɟ ɡɚɜɞɚɥɚ ɜɟɥɢɤɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ, ɿ ɜɢɩɥɚɬɢ ɡɚ ɫɬɪɚɯɨɜɤɨɸ ɛɭɞɭɬɶ 
ɧɢɠɱɿ. ɐɟ ɜɢɝɿɞɧɨ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦ ɤɨɦɩɚɧɿɹɦ. ȼɨɧɢ ɦɨɠɭɬɶ ɡɧɢɡɢɬɢ 
ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɩɨɫɥɭɝ ɞɥɹ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɹɤɿ ɜɫɬɚɧɨɜɢɥɢ ɬɚɤɟ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ Д3Ж. 
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Ɉɬɠɟ, ɦɨɠɧɚ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɬɪɢ ɨɛɥɚɫɬɿ, ɹɤɿ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ 
ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɸ ɞɿɞɠɢɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɢɧɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɩɨɫɥɭɝ ɭɩɪɨɞɨɜɠ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɶ ɬɚ ɩ’ɹɬɶ ɨɤɪɟɦɢɯ ɟɬɚɩɿɜ 
(ɬɚɛɥ. 1) [22]: 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 – ȿɜɨɥɸɰɿɹ ɞɿɞɠɢɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɪɢɧɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, [22] 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɫɬɢɤɚ 

ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɣ 
ɮɨɤɭɫ 

Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɚ 
ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ 

ɋɢɫɬɟɦɧɢɣ 
ɮɨɤɭɫ 

Ɏɚɡɚ 1:  
ɞɨ 1960 ɪ. 

Єɞɢɧɢɣ ɤɚɧɚɥ 
ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɿʀ 

ɉɪɨɰɟɫɢ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 

ɇɟɦɚє ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ 
ɫɢɫɬɟɦ 

Ɏɚɡɚ 2:  
1960–1980 ɪɪ. 

ɉɨɞɜɿɣɧɢɣ ɤɚɧɚɥ 
ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɿʀ 

Ȼɟɤ-ɨɮɿɫɧɿ 
ɩɪɨɰɟɫɢ 

ɑɚɫɬɤɨɜɚ ɜɧɭɬ-
ɪɿɲɧɹ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ 

ɫɢɫɬɟɦ 
Ɏɚɡɚ 3:  

1980–2010 ɪɪ. 
Ⱦɟɤɿɥɶɤɚ ɤɚɧɚɥɿɜ 

ɩɪɨɞɚɠ 
Ɏɪɨɧɬ-ɨɮɿɫ 

ɩɪɨɰɟɫɢ 
ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɜɧɭɬ-
ɪɿɲɧɿɯ ɫɢɫɬɟɦ 

Ɏɚɡɚ 4:  
2010–2020 ɪɪ. Ʉɪɨɫ-ɩɪɨɞɚɠɿ ɉɪɨɜɚɣɞɟɪ 

ɩɪɨɰɟɫɿɜ 

ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɫɢɫɬɟɦ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɩɨɫɬɚ-
ɱɚɥɶɧɢɤɿɜ ɮɿɧɚɧ-

ɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 

Ɏɚɡɚ 5:  
ɜɿɞ 2020 ɪ. 

Ƚɿɛɪɢɞɧɿ ɤɚɧɚɥɢ 
ɩɪɨɞɚɠ 

Ʉɥɿєɧɬɨ-
ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ 

ɩɪɨɰɟɫɢ 

ȱɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɫɢɫɬɟɦ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɩɨɫɬɚ-
ɱɚɥɶɧɢɤɿɜ ɧɟɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 

1. ȼɧɭɬɪɿɲɧɹ ɞɿɞɠɢɬɚɥɿɡɚɰɿɹ (ɮɚɡɢ 1–3) ɉɟɪɲɚ ɫɮɟɪɚ ɜɢɤɨ-
ɪɢɫɬɚɧɧɹ ȱɌ ɛɭɥɚ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɚ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɩɪɨɰɟɫɚɯ, ɬɚɤɢɯ ɹɤ 
ɩɥɚɬɿɠɧɿ ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɱɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɨɪɬɮɟɥɟɦ. 2. Ɉɪɿєɧɬɨɜɚɧɚ ɧɚ 
ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚ ɞɿɞɠɢɬɚɥɿɡɚɰɿɹ (ɮɚɡɚ 4). Ɂɦɿɧɚ ɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶ-
ɧɢɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɧɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɿɜ ɦɚɥɚ ɦɿɫɰɟ 
ɧɚ ɱɟɬɜɟɪɬɿɣ ɮɚɡɿ. 3. Ɉɪɿєɧɬɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ ɞɿɞɠɿɬɚɥɿɡɚɰɿɹ 
(ɮɚɡɚ 5). ɐɹ ɨɛɥɚɫɬɶ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɲɭɪɬɟɯɭ ɡɨɫɟɪɟɞɠɟɧɚ ɧɚ 
ɤɥɿєɧɬɿɜ ɬɚ ʀɯ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɢ (ɞɿɞɠɢɬɚɥ-ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ, ɨɧ-ɥɚɣɧ 
ɩɨɥɿɫɢ). 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿʀ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ, ɧɨɜɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɚ ɩɚɪɚɞɢɝɦɚ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɚ ɡ ɲɢɪɨɤɢɦ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɭє ɦɨɞɟɥɿ 
ɜɟɞɟɧɧɹ ɫɬɪɚɯɨɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɜ ɨɫɧɨɜɿ ɹɤɢɯ ɥɟɠɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɿ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿʀ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɿ ɧɨɜɿɬɧɿ ɡɦɿɧɢ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ ɞɨ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɨɜɨʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢ, ɜ ɹɤɿɣ, ɤɪɿɦ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣ, є 
ɫɭɛ’єɤɬɢ, ɳɨ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶɫɹ ɩɨɡɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ. ȼ ɭɦɨɜɚɯ 
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ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ, ɳɨ ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɨ ɞɿɞɠɢɬɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɝɨɫɩɨ-
ɞɚɪɫɬɜɚ, ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿєɸ ɛɿɡɧɟɫɭ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚ ɡɪɨɫ-
ɬɚɧɧɹɦ ɪɨɥɿ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɬɪɟɧɞɚɦɢ ɬɚ ɩɟɪɫ-
ɩɟɤɢɦɜɚɦɢ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɬɢɦɭɬɶ ɡɦɿɰɧɟɧɧɸ ɬɚ ɩɨɲɢɪɟɧɧɸ ɫɬɪɚɯɨ-
ɜɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɧɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɦɭ ɬɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ, є: 
ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɤɿɛɟɪɪɢɡɢɤɿɜ; ɛɥɨɤɱɟɣɧ ɭ ɫɬɪɚɯɨɜɨɦɭ ɛɿɡɧɟɫɿ; 
Artificial Intelligence ɬɚ Machine Learning ɭ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɿ; ɬɟɥɟ-
ɦɚɬɢɤɚ, BigData, IoT-ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ, P2P-ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɿ ɦɿɤɪɨɫɬɪɚ-
ɯɭɜɚɧɧɹ ɬɨɳɨ. 
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ȼɢɳɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ  
«ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ» 

ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

ɋɍɌɇȱɋɌɖ ɌȺ ɋȿȽɆȿɇɌȺɐȱə ɋɍɑȺɋɇɈȽɈ 
ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɊɂɇɄɍ ɍɄɊȺȲɇɂ 

ɉɪɨɰɟɫ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɧɟɦɨɠɥɢɜɢɣ ɛɟɡ ɮɭɧɤ-
ɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ. Ɂɚɡɧɚɱɟɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ, 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɚ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɪɚʀɧɢ. 
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɚɤɭɦɭɥɹɰɿɸ, ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɸ ɬɚ 

https://strategy.uifuture.org/kraina-z-rozvinutoyu-cifrovoyu-ekonomikoyu.html
https://strategy.uifuture.org/kraina-z-rozvinutoyu-cifrovoyu-ekonomikoyu.html
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ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɳɨ ɫɩɪɢɹє ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ 
ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɞɟɪɠɚɜɢ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ, ɡɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɬɚ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɦɿɠ 
ɪɿɡɧɢɦɢ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɝɨɫɩɨɞɜɪɸɜɚɧɧɹ, ɩɨɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɧɚ ɫɟɤɬɨɪɢ 
ɩɪɹɦɨɝɨ ɬɚ ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. ɍ ɫɟɤɬɨɪɿ ɨɩɨɫɟɪɟɞ-
ɤɨɜɚɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɡɭɫɬɪɿɱ ɛɚɡɨɜɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɫɟɪɟɞɧɢɤɢ, ɹɤɿ є ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɢɦɢ ɿ ɪɿɜɧɨɩɪɚɜɧɢɦɢ 
ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ, ɳɨ ɟɦɿɬɭɸɬɶ ɜɥɚɫɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɹɤɿ ɫɬɚɸɬɶ ɨɛ’єɤɬɨɦ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɧɚ ɞɚɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. 

ɇɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ – ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱ-
ɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɤɭɩɿɜɥɟɸ-ɩɪɨɞɚɠɟɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ ɦɿɠ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿєɸ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ ɜɿɥɶɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɲɥɹɯɨɦ ɩɪɨ-
ɞɚɠɭ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɡ ɦɟɬɨɸ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɿ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɐɿɧɧɿ ɩɚɩɟɪɢ, ɝɪɨɲɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ 
ɩɨɫɥɭɝɢ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɧɚ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. ɑɟɪɟɡ ɪɨɡɝɚɥɭɞɠɟɧɭ ɬɢɩɨɥɨɝɿɡɚɰɿɸ ɬɚ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬ-
ɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɜɢɧɢ-
ɤɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɿ ɩɟɜɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɬɨɛɬɨ ɫɟɝɦɟɧ-
ɬɚɰɿʀ (ɩɨɞɿɥɭ) ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɹɤɚ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɡ ɦɟɬɨɸ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɧɚɞ ɧɢɦ. 

ɇɚɦɢ ɛɭɥɨ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɬɚ ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɨ ɨɫɧɨɜɧɿ ɜɢɞɢ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ ɬɚ ɡɝɪɭɩɨɜɚɧɨ ɿ ɩɨɞɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 1. Ɋɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡ ɦɟɬɨɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɪɢɜɚɛɥɢ-
ɜɨɝɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ; ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɡɚɯɢɫɬɭ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɨɫɿɛ, 
ɹɤɿ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɩɨɩɢɬ ɿ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɸ ɧɚ ɞɚɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ; ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ 
ɿɧɮɥɹɰɿʀ; ɟɜɨɥɸɰɿɹ ɬɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ 
ɞɿɞɠɢɬɚɥɿɡɚɰɿʀ; ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɭ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɩɪɨɫɬɿɪ ɬɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ. 

Ɂɚ ɡɚɤɨɧɨɦ «ɉɪɨ ɜɧɟɫɟɧɧɹ ɡɦɿɧ ɞɨ ɞɟɹɤɢɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɯ ɚɤɬɿɜ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɳɨɞɨ ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɬɚ ɡɚɩɪɨɜɚ-
ɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ» ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɪɟɝɭɥɹɬɨ-
ɪɚɦɢ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ є ɇɄɐɉɎɊ (ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ 
ɤɨɦɿɫɿɹ ɡ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɬɚ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ) – ɡɞɿɣɫɧɸє ɪɟɝɭ-
ɥɸɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɭ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ; ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ ɍɤɪɚʀɧɢ – 
ɡɞɿɣɫɧɸє ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɬɚ ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ (ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɢɯ, ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ, ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɫɩɿɥɨɤ, ɥɨɦɛɚɪɞɿɜ ɬɨɳɨ) 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ ɬɚ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɬɨɜɚɪɧɢɯ ɪɢɧɤɿɜ 
[2]. 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɋɟɝɦɟɧɬɚɰɿɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɡɚ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ 
ɨɡɧɚɤɚɦɢ Дɪɨɡɪɨɛɤɚ ɚɜɬɨɪɚ ɡɚ 1, 3, 4Ж 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɚɤɬɢɜɧɢɦɢ ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɢɦɢ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɧɚ ɫɭɱɚɫ-
ɧɨɦɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ є ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɚ ɡɚ 
ɧɢɦɢ – ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɬɚ ɮɨɧɞɨɜɿ ɛɿɪɠɿ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɡɚɛɟɡ-
ɩɟɱɟɧɧɹ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ 
ɩɨɜɢɧɟɧ ɛɭɬɢ ɝɧɭɱɤɢɦ ɬɚ ɱɭɬɥɢɜɢɦ ɦɟɯɚɧɿɡɦɨɦ ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɜɿɥɶ-
ɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɭ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɚɯ, ɹɤɿ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɦɿɠ-
ɧɚɪɨɞɧɿɣ ɚɪɟɧɿ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɹɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɢɪɿɲɢɬɢ 
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ɡɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ 

ɡɚ ɝɥɨɛɚɥɶɧɿɫɬɸ 
(ɬɟɪɢɬɨɪɿɚɥɶɧɨɸ 

ɪɨɡɩɨɜɫɸɞɠɟɧɿɫɬɸ) 
ɡɚ ɭɦɨɜɨɸ ɨɛɟɪɬɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ 

ɦɿɫɰɟɜɢɣ 

ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɣ 

ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ 

ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ 

ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ ɪɢɧɨɤ 

ɪɢɧɨɤ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ 

ɬɨɜɚɪɧɢɣ ɪɢɧɨɤ 

ɪɢɧɨɤ ɧɟɪɭɯɨɦɨɫɬɿ 

ɪɢɧɨɤ 
ɝɪɨɲɟɣ 

ɪɢɧɨɤ ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ 

ɜɚɥɸɬɧɢɣ ɪɢɧɨɤ 

ɪɢɧɨɤ ɫɩɨɠɢɜɱɨɝɨ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ 

ɛɿɪɠɨɜɢɣ 

ɩɨɡɢɤɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 

ɿɩɨɬɟɱɧɢɣ 

ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɢɣ 

ɮɨɪɮɟɣɬɢɧɝɨɜɢɣ 

ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɫɩɿɥɨɤ 

ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɣ ɬɨɳɨ 

ɩɨɡɚɛɿɪɠɨɜɢɣ 

ɡɚ ɭɦɨɜɚɦɢ ɨɛɿɝɭ  
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ 

ɩɟɪɜɢɧɧɢɣ ɜɬɨɪɢɧɧɢɣ 

ɡɚ ɲɜɢɞɤɿɫɬɸ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭɝɨɞ 

ɪɢɧɨɤ «ɫɩɨɬ» ɫɬɪɨɤɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ 

ɜɿɞ ɜɢɞɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɚɤɬɢɜɭ (ɨɛ’єɤɬɭ 

ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ) 

ɡɚ ɭɦɨɜɚɦɢ ɩɟɪɟɞɚɱɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɭ 

ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ 
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ɜ ɞɚɧɨɦɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ є: ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿʀ ɜɚɥɸɬɧɨɝɨ ɪɢɧ-
ɤɭ; ɭɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɚ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɿɧɮɥɹɰɿʀ; ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɰɢɮɪɨɜɿ-
ɡɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɫɭɱɚɫɧɨɫɬɿ; ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɹ ɬɚ 
ɛɟɡɩɟɤɚ ɪɨɛɨɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ; ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɝɪɚ-
ɦɨɬɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɞɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɬɚ ɩɨɫɥɭɝ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɡ 
ɦɟɬɨɸ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ʀɯ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ ɞɨɜɿɪɢ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 
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FINANCIAL MARKET: ORGANIZATIONAL AND APPLIED 

CONSENSUS OF INFRASTRUCTURE DEVELOPMENT 

In the process of gradual development of the financial market is 
not just the development of economic relations, but also changes the 
structure and begins qualitatively new transformations in relations 
between participants in the financial system [1]. The national finan-
cial market is mainly focused on the domestic investor, so global 
financial trends and risks affect it only partially [2]. However, taking 
into account the permanence of crisis phenomena, the draft Law on 
the National Securities and Exchange Commission states that 
systemic risk is the risk that an event, action or series of events or 
actions may result in significant disruptions to the financial system 
and organized commodity system. markets, and as a consequence – 
in the work of the real sector of the economy, and can harm a large 

http://www.nfp.gov.ua/
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number of investors and other participants in capital markets and 
professional participants in organized commodity markets [3]. 

The infrastructure of the financial market is considered taking 
into account the peculiarities of its belonging to a certain economic 
and social system. This allows you to determine the ratio of 
components that ensure the stable functioning of the financial 
market. The infrastructure ensures the flow of financial processes, 
taking into account their objectivity. The hierarchy of the financial 
market determines the allocation of infrastructure levels, taking into 
account approaches to the classification of infrastructure elements, 
taking into account institutional, innovation or information aspects. 

Relevant regulations should be included in the legal market 
infrastructure of the financial market in order to reach a consensus 
between the formal and informal parts of the infrastructure. In the 
context of financial globalization to determine the interaction and 
interdependence of individual elements of infrastructure using the 
indicator of elasticity of economic security of infrastructures, which 
is determined by the degree of sensitivity of changes in infrastructure 
services of some objects as a result of changing the characteristics of 
other objects. This makes it possible to identify inelastic objects that 
are not sensitive to changes in the volume of service provision. 

The infrastructure of the financial market has been developed 
taking into account its inherent features of construction, the charac-
teristic links between internal elements and components, under the 
influence of the external environment. The development of the 
infrastructure of the financial services market is influenced by 
external and internal factors, some of which indirectly influence, and 
others – beyond the influence, so market participants must adapt to 
them. The activity of financial and credit institutions is influenced by 
supply and demand, competition, the level of development of finan-
cial market infrastructure segments. Uncontrolled factors include the 
economic and political situation in the country, the situation on the 
financial services market, the socio-demographic situation and the 
level of savings of the population. These factors influence the 
principles of strategy development and tactics of financial market 
infrastructure participants. 

The type of infrastructure is determined depending on the 
infrastructure functions of the financial market: 

– legislative – standardization of financial transactions, protec-
tion of the rights of market participants, consolidation of “rules of the 
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game” in the market (regulatory framework for the provision of 
financial services, antitrust law); 

– regulatory – determining the conditions for the provision of 
financial services by market participants, the formation and functio-
ning of the financial market and the interaction of its participants, the 
implementation of control and supervision; 

– settlement and clearing – determination of mutual obligations 
under financial agreements (settlement and clearing bank); 

– trade and organizational – conclusion and execution of agree-
ments, organization of trade and provision of intermediary services 
for the purchase and sale of securities (trade information systems, 
stock exchanges); 

– depository – the provision of services for the preservation and 
accounting of property rights to securities, collection, servicing of 
transactions; 

– information – collection, processing and dissemination of 
financial information, indices and exchange rates; publication of 
reports of financial services market participants (specialized publica-
tions, news agencies, Internet data); 

– consulting – implementation of consulting services for all 
financial market participants; 

– evaluation-analytical – diagnosing the financial market, 
assessment of investment and credit risks (rating agencies); 

– technological – the formation of the financial market by 
combining activities, participants, regulators and infrastructure 
components. 

OTC trading and information systems should play a special role 
among the subjects of infrastructure, which in the conditions of 
forced digitalization provide services for the circulation of financial 
assets; depository institutions that record, store and record the 
movement of securities from one owner to another; settlement and 
clearing institutions (settlement chambers, specialized departments at 
exchanges), which make payments for transactions within the actual 
securities market. 

At the same time, exchange systems are constantly improving and 
modifying the strategy, in particular, creating stock platforms in 
accordance with changing financial market needs: 1) market struc-
tures are formed and developed that work with securities of medium 
and small companies not listed on the stock exchange; 2) the number 
of participants in securities trading is growing, which eliminates the 
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monopoly of financial intermediaries in carrying out operations; 
3) use modern systems of computerization of stock trading, which 
allows to create the latest payment systems, exchange of information 
on quotations in real time; 4) the trend of international integration 
contributes to the deepening of interaction (in particular, interpe-
netration) of exchange systems, as well as participants and securities. 

Stock exchanges are typical representatives of the organized 
securities market, so the rules of this type of securities trading should 
take into account current trends in the application of international 
standards for the formation and development of capital markets 
infrastructure (EMIR, PFM, MIFIR, CSDR, MIFID II), insurance 
regulation, respectively to the provisions of Solvency II and the basic 
principles of IAIS. It is advisable to strengthen the requirements for 
qualified investors. TСО НrКПЭ LКа “ЇЧ ЭСО ІКЭТШЧКХ CШЦЦТЬЬТШЧ ШЧ 
SОМЮrТЭТОЬ КЧН EбМСКЧРОЬ” ЬЭТЩЮХКЭОЬ ЭСКЭ ТП ЭСО ЬОМЮrТЭТОЬ ЩrШЬЩОМЭЮЬ 
concerned the admission of securities to trading on a regulated stock 
market and provided that in such a regulated market applications 
and/or quotations for such securities securities may be submitted 
only by qualified investors, such securities may not be further sold to 
unqualified investors, except in the case of a prospectus of such 
securities in accordance with the requirements established for the 
public offering among unqualified investors [3]. 

The technological infrastructure includes such elements as tech-
nological support and market infrastructure (online brokerage sys-
tems, online investment banks, electronic communications networks, 
retail network for the sale of e-financial commerce products). These 
elements relate to the trade and organizational infrastructure. 

Associations (voluntary associations) of market participants 
(Association of Ukrainian Banks) play an important role in the 
financial market; information networks that provide communication 
between the subjects of this market. To determine the role of key 
players, it is important to apply the basic principles: organizational 
and legal framework of financial institutions; determining the 
function of their interaction; preferences are outlined [4]. 

The links of national financial markets in the process of develop-
ment of financial assets are associated with the reorganization of the 
mechanism of securities trading and the expansion of commercial 
transactions on the World Wide Web. In addition to Internet traders – 
“ОХОМЭrШЧТМ ЭrКНОrЬ” – there are investment banks on the Internet: Wit 
Capital (Wit Capital, who created Andrew Klein, first posted on the 
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Internet securities of the brewery), E * Offering, W. R. Hambrecht. 
Well-known investment banks offer initial public offerings (IPOs) on 
the Internet through “electronic brokerage transКМЭТШЧЬ”. However, 
online investors are in no hurry to buy IPOs and are prudent in their 
proposals. Approximately 90 % of IPOs are bought by institutional 
investors and the rest by VIP clients of investment banks. Accor-
dingly, in the process of resale, interested intermediaries have the 
opportunity to make a profit (“sprinning”) by selling these shares on 
the first day of trading. Thus, the question remains whether online 
investors will become as reliable buyers of IPOs as institutional 
investors. Accordingly, the sequence of modernization of the finan-
cial market will help systematize the development of financial 
services and the financial system in general. 
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ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ: ȼ. ȼ. Ɏɟɞɢɧɚ, ɫɬ. ɜɢɤɥɚɞɚɱ 

ȼɢɳɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ  
Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ 

 Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɦ. Іɪɩɿɧɶ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

ɊɈɅɖ ɌȺ ɁɇȺɑȿɇɇə ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɊɂɇɄɍ ȼ 
ɎȱɇȺɇɋɈȼȱɃ ɋɂɋɌȿɆȱ ɍɄɊȺȲɇɂ 

ɇɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɨ-
ɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɧɚɛɭɜɚє ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧ-
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ɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɡɞɚɬɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɿɧɜɟɫ-
ɬɢɰɿɹɯ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɚɤɭɦɭɥɹɰɿʀ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ ɜɿɥɶɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ.  

Ɇɟɬɨɸ ɪɨɛɨɬɢ є ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɪɨɥɿ ɬɚ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ ɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɍɤɪɚʀɧɢ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ ɪɨɥɿ ɬɚ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɜ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɩɪɢɞɿɥɹɥɢ ɫɜɨɸ ɭɜɚɝɭ ɹɤ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ, ɬɚɤ ɿ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɿ ɜɱɟɧɿ. ɋɟɪɟɞ ɧɢɯ: Ʉ. Ɉɦɚє, Ɉ. Ȼɿɥɨɪɭɫ, Ⱥ. Ƚɚɥɶɱɢɧ-
ɫɶɤɢɣ, ɋ. Ƚɨɮɦɚɧ, ȱ. ɒɤɨɥɶɧɢɤ ɬɚ ɿɧɲɿ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ – ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɨɛɦɿɧɧɨ-ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɶɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɤɭɩɿɜɥɿ-ɩɪɨɞɚɠɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɍɤɪɚʀɧɢ ɮɨɪɦɭ-
єɬɶɫɹ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɜɿɧ ɩɨɬɪɟɛɭє ɪɟɬɟɥɶ-
ɧɨɝɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɹɤ ɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨʀ, ɬɚɤ ɿ ɡ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨʀ ɬɨɱɤɢ 
ɡɨɪɭ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɧɟɡɧɚɱɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ 
ɡ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨ ɪɨɡɜɢɧɭɬɢɦɢ ɤɪɚʀɧɚɦɢ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɜ ɍɤɪɚʀ-
ɧɿ ɦɚє ɩɟɜɧɿ ɜɚɞɢ, ɹɤɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɭɫɭɧɭɬɢ, ɚɥɟ ɞɥɹ ɰɶɨɝɨ ɧɟɨɛɯɿɞ-
ɧɨ ɪɟɬɟɥɶɧɨ ɞɨɫɥɿɞɢɬɢ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ [1].  

Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɬɚ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ є ɧɟɨɛ-
ɯɿɞɧɨɸ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɲɢɯ ɫɟɤɬɨɪɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɟɪɠɚ-
ɜɢ. Ⱦɨɛɪɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɱɢɣ ɫɬɪɚɯɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ, ɪɨɡɜɢɧɟɧɿ ɧɟɛɚɧɤɿɜ-
ɫɶɤɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɭɫɬɚɧɨɜɢ, ɩɟɧɫɿɣɧɿ ɮɨɧɞɢ ɬɚ ɿɧɲɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɢ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɦɭ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɨɜɚɧɨɦɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɭɫɿɯ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧ-
ɤɭ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɬɚ ɲɜɢɞɤɿɫɬɶ, ɡ 
ɹɤɨɸ ɜɨɧɚ ɦɨɠɟ ɩɪɢɫɬɨɫɭɜɚɬɢɫɹ ɞɨ ɡɦɿɧ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɬɚ ɩɨɥɿ-
ɬɢɱɧɨɦɭ ɠɢɬɬɿ ɤɪɚʀɧɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɨ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɹɤɿ 
ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɡɚ ʀʀ ɦɟɠɚɦɢ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɫɜɨɛɨ-
ɞɭ ɪɭɯɭ ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɭ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ 
ɦɚɫɲɬɚɛɿ Д2Ж. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɹɤ ɰɿɥɿɫɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɡɚєɦɨɜɿɞɧɨɫɢɧ ɦɿɠ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦɢ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɜɢɤɨɧɭє ɪɹɞ ɬɚɤɢɯ ɮɭɧɤɰɿɣ: 

1) ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿɹ ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ ɜɿɥɶɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɱɟɪɟɡ 
ɩɪɨɞɚɠ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ; 

2) ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɬɜɨɪɸɜɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ; 
3) ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɩɟɪɟɥɢɜɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɦɿɠ ɝɚɥɭɡɹɦɢ ɬɚ ɤɚɩɿɬɚɥɚɦɢ; 
4) ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ [1]. 
ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє ɛɚɧɤɨɰɟɧɬɪɢɱɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɪɢɧɤɭ, ɬɨɛɬɨ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɞɨɦɿɧɭɸɱɚ ɪɨɥɶ 
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ɧɚɥɟɠɢɬɶ ɛɚɧɤɚɦ, ɫɚɦɟ ɱɟɪɟɡ ɧɢɯ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɪɭɯ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɱɚɫ-
ɬɢɧɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. Ⱦɥɹ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɦɨɛɿɥɿɡɭɜɚɬɢ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɹɬɢ 
ɬɚ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɹɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɞɟɪɠɚɜɢ є ɞɜɚ ɦɟɯɚɧɿɡɦɢ: ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿɹ ɤɨɲɬɿɜ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨ-
ɝɨɸ ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ, ɧɚ ɹɤɨɦɭ ɜɿɞɛɭ-
ɜɚєɬɶɫɹ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɿ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. 

Ⱦɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɱɢɧɧɢɤɿɜ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ, ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚє ɣɨɝɨ ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɶ ɬɚ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ 
ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɬɚɤɿ: 

– ɬɪɚɧɫɤɨɪɞɨɧɧɢɣ ɪɭɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 
– ɧɚɭɤɨɜɨ-ɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫ; 
– ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿɹ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɦɿɠ ɿ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɢɦɢ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɿɧɫɬɢɬɭɬɚɦɢ [3]. 
Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɦɚє ɜɢɡɧɚɱɚɥɶɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭ-

ɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɪɚʀɧɢ ɿ ɜɿɞ ɬɨɝɨ ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨ 
ɜɿɧ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɬɢɦɟ ɬɚ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɦɟɬɶɫɹ, ɡɚɥɟɠɚɬɢ-
ɦɟ ɿ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɥɿɞ 
ɜɩɪɨɜɚɞɢɬɢ ɰɿɥɿɫɧɭ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɭ ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɞɥɹ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɿʀ ɞɿɣ ɪɿɡɧɢɯ ɨɪɝɚ-
ɧɿɜ ɜɥɚɞɢ ɜ ɫɮɟɪɿ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɡɚɯɨɞɿɜ ɳɨɞɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. Ȼɥɚɝɚ ɇ. ȼ. ȱɧɮɨɪɨɦɚɰɿɣɧɚ ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ / 
ɇ. ȼ. Ȼɥɚɝɚ // Ɏɿɧɚɧɫɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. – 2015. 

2. Ʌɭɝɿɧɿɧ Ɉ. Є. ȿɤɨɧɨɦɟɬɪɿɹ: Дɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɨɫɿɛɧɢɤЖ / Ɉ. Є. Ʌɭɝɿɧɿɧ. 
[2-ɝɟ ɜɢɞ., ɩɟɪɟɪɨɛ. ɬɚ ɞɨɩɨɜ.]. – Ʉɢʀɜ : ɐɟɧɬɪ ɭɱɛɨɜɨʀ ɥ-ɪɢ, 2008. 

3. ɒɤɨɥɶɧɢɤ ȱ. Ɉ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɍɤɪɚʀɧɢ: cɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɿ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɿɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ / ɒɤɨɥɶɧɢɤ ȱ. Ɉ. 2008. 

Ɉ. ȼ. əɪіɲ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, 
Ɉ. Ɉ. ɉɚɥієɧɤɨ, ɫɬɭɞɟɧɬ 

ȼɢɳɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ  
«ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ» 

ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

ɐɂɎɊɈȼȱɁȺɐȱə ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɋȿɄɌɈɊɍ ɍɄɊȺȲɇɂ 

ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɩɚɧɞɟɦɿʀ CЇVID-19, ɹɤɚ ɝɥɢɛɨɤɨ ɩɨɪɭ-
ɲɢɥɚ ɛɿɡɧɟɫ, ɫɮɟɪɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ ɬɪɚɧɫɮɨɪ-
ɦɭєɬɶɫɹ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɩɚɧɞɟɦɿɹ ɤɨɪɨɧɚɜɿɪɭɫɚ ɿ ʀʀ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɩɪɢɫɤɨɪɢ-
ɥɢ ɡɦɿɧɢ ɜ ɿɧɞɭɫɬɪɿʀ ɩɥɚɬɟɠɿɜ, ɹɤɿ ɡɚɡɜɢɱɚɣ ɡɚɣɦɚɸɬɶ ɛɥɢɡɶɤɨ 
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ɞɟɫɹɬɢ ɪɨɤɿɜ. ȼ ɭɦɨɜɚɯ, ɳɨ ɫɤɥɚɥɢɫɹ, ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɡɨɤɪɟɦɚ, ɫɬɚɥɚ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɞɥɹ ɩɨɞɨɥɚɧɧɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɩɚɧɞɟɦɿʀ. 
ɇɚɪɚɡɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ 
ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɳɨ ɪɨɛɢɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. 

ɍ ɩɪɨɰɟɫɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɨɝɥɹɞ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɬɚ ɡɪɨɛɥɟɧɨ ɨɰɿɧɤɭ ɟɮɟɤɬɭ ɜɿɞ ʀɯ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ 75 ɛɚɧɤɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, 834 ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɬɚ 213 ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 31.12.2019 ɪɨɤɭ 
[1, 2]. Ɇɟɬɨɞɢɱɧɨɸ ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ є ɮɚɤɬɨɪɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ ɬɪɶɨɯ ɝɪɭɩ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ ɤɨɦɩɚɪɚɬɢɜɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ʀɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɿɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ 
ɿ ɛɟɡ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɞɥɹ ɛɚɧɤɿɜ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɧɚɫɬɭɩɧɿ: 

1) Ȼɚɧɤɢ ɡɚɜɞɹɤɢ ɫɟɪɜɿɫɭ AЦКгШЧ ɿ ɦɨɛɿɥɶɧɨɦɭ ɞɨɞɚɬɤɭ ɦɨ-
ɠɭɬɶ ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɧɚ 11,6 ɦɥɪɞ ɝɪɧ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɞɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ:  

ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɿɫɩɚɧɫɶɤɢɣ ɛɚɧɤ BКЧФТЧЭОr ɡɚɫɬɨɫɨɜɭє AЦКгШЧ 
Elastic Compute Cloud (Amazon EC2) ɞɥɹ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬ-
ɧɨɝɨ ɪɢɡɢɤɭ, ɩɿɞ ɱɚɫ ɨɰɿɧɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɤɥɿєɧɬɿɜ 
Bankinter. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɞɥɹ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɪɟɚɥɶɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ, 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ ɿ ɩɨɬɭɠɧɿɫɬɶ Amazon Elastic Compute 
Cloud (Amazon EC2) ɞɥɹ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɰɢɯ ɦɨɞɟɥɸɜɚɧɶ, ɜɢɤɨɧɭ-
єɬɶɫɹ ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ 5 ɦɥɧ. ɫɢɦɭɥɹɰɿɣ [3]. 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɉɰɿɧɤɚ ɟɮɟɤɬɭ ɞɿɞɠɢɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɞɥɹ ɛɚɧɤɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ ɬɚ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɇȻɍ Д1Ж. 

+11.6 ɦɥɪɞ ɝɪɧ 
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ɉɪɢɤɥɚɞɨɦ ɟɤɨɫɢɫɬɟɦɢ ɞɨɞɚɬɤɿɜ є «Ɍɿɧɶɤɨɮɮ Ȼɚɧɤ», ɞɟ 
ɲɢɪɨɤɢɣ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥ ɞɨɞɚɬɤɭ ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɩɥɚɱɭɜɚɬɢ ɜɫɟ ɜɫɟɪɟ-
ɞɢɧɿ ɞɨɞɚɬɤɭ ɬɚ ɭɬɪɢɦɭє ɤɥɿєɧɬɿɜ. ɐɟ ɡɦɟɧɲɭє ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɦɚɪɤɟ-
ɬɢɧɝ ɧɚ 1 % Д4Ж. ȼɚɠɥɢɜɨ ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɮɿɡɢɱɧɢɯ ɜɿɞɞɿ-
ɥɿɜ ɛɚɧɤɭ, ɳɨ ɞɚє ɡɦɨɝɭ ɡɧɢɡɢɬɢ ɨɪɟɧɞɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ 
ɧɚ 4 % Д5Ж. Ɉɬɠɟ, ɞɥɹ ɞɿɞɠɢɬɚɥ ɛɚɧɤɿɜ ɦɨɠɥɢɜɟ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɢɬ-
ɪɚɬ ɧɚ 11,6 ɦɥɪɞ ɝɪɧ ɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ RЇE ɜɿɞ 34 % ɞɨ 40 %.  

Ȼ) Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡɚɜɞɹɤɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɦɨ-
ɠɭɬɶ ɡɛɿɥɶɲɢɬɢ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɞɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɧɚ 10,9 ɦɥɪɞ ɝɪɧ: 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – Ɉɰɿɧɤɚ ɟɮɟɤɬɭ ɞɿɞɠɢɬɚɥɿɡɚɰɿʀ 

 ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɍɤɪɚʀɧɢ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ ɬɚ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɇɚɰɤɨɦɮɿɩɨɫɥɭɝ Д2Ж. 

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɡɦɟɧɲɭє ɧɟɨɛɯɿɞɧɭ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɞɨ 
67 %, ɦɢ ɨɛɪɚɥɢ ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɭ ɨɰɿɧɤɭ ɜ 33,5 %, ɚ ɩɥɚɬɮɨɪɦɢ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɡɦɟɧɲɭɸɬɶ ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ 25 % [6]. 

Ɉɬɠɟ, ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɦɨɠɥɢɜɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɢɪɭɱɤɢ 
ɧɚ 33,5 %, ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ 25 % ɬɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ RЇE ɡ 8 % ɞɨ 
50 %.  

3) ɋɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɱɟɪɟɡ ɦɨɛɿɥɶɧɢɣ ɞɨɞɚɬɨɤ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɸ 
ɡɛɿɥɶɲɭɸɬɶ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɞɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɧɚ 1,8 ɦɥɪɞ ɝɪɧ: 

ɋɬɜɨɪɟɧɧɹ ɦɨɛɿɥɶɧɨɝɨ ɞɨɞɚɬɤɭ ɹɤ ɞɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɩɚɤɟɬɭ ɩɨɫɥɭɝ, 
ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɨ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɡ ɦɟɞɢɱɧɨɸ ɤɥɿɧɿ-
ɤɨɸ, ɞɟ ɫɬɪɚɯɨɜɤɚ ɜɤɥɸɱɚєɬɶɫɹ ɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɥɿɤɭɜɚɧɧɹ, ɡɚ ɧɚɲɢɦɢ 
ɩɿɞɪɚɯɭɧɤɚɦɢ, ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɡɧɢɡɢɬɢ ɜɢɬɪɚɬɢ ɫɬɪɚɯɨɜɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɧɚ 3 %. ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ ɡɪɨɡɭɦɿɥɨɝɨ ɿɧɬɟɪɮɟɣɫɭ ɤɥɿєɧɬɢ 
ɦɟɧɲɟ ɡɜɟɪɬɚɬɢɦɭɬɶɫɹ ɡɚ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹɦ ɱɟɪɟɡ ɛɿɥɶɲɭ ɡɚɞɨɜɨ-
ɥɟɧɿɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɬɨɦ, ɳɨ ɡɧɢɡɢɬɶ LШЬЬ RКЭТШ ɧɚ 4 % ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɦɟɧɲɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɪɨɛɤɭ ɬɚɤɢɯ ɩɨɡɨɜɿɜ Д7Ж. 

+10.9 ɦɥɪɞ ɝɪɧ  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ɉɰɿɧɤɚ ɟɮɟɤɬɭ ɞɿɞɠɢɬɚɥɿɡɚɰɿʀ  

ɞɥɹ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɍɤɪɚʀɧɢ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɪɨɡɪɚɯɨɜɚɧɨ ɬɚ ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɇɚɰɤɨɦɮɿɩɨɫɥɭɝ Д2Ж. 

Ɉɬɠɟ, ɡɚ ɧɚɲɢɦɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɚɦɢ, ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɦɚɬɢɦɭɬɶ 
ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɦɟɧɲɢɬɢ ɡɛɢɬɤɢ ɡɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ ɜɢɩɥɚɬɚɦɢ ɧɚ 13 %, 
ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ 3 %, ɳɨ ɡɭɦɨɜɢɬɶ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ RЇE ɡ 4 % ɞɨ 10 %.  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡɚɜɞɹɤɢ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 
ɞɥɹ ɬɪɶɨɯ ɝɪɭɩ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɦɨɠɥɢɜɨ ɡɛɿɥɶ-
ɲɢɬɢ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɞɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɧɚ 24 ɦɥɪɞ ɝɪɧ ɣ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ 
ɫɟɪɟɞɧɿɣ RЇE ɡ 15 % ɞɨ 34 %. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. Ⱦɚɧɿ ɧɚɝɥɹɞɨɜɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 2019 ɪɨɤɭ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ / 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ ɍɤɪɚʀɧɢ. URL: https://bank.gov.ua/ua/statistic/ 
supervision-statist/data-supervision#1 

2. Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɟɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɭɫɬɚɧɨɜɢ 
2019 ɪɨɤɭ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ / Єɞɢɧɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɜɟɛ-ɩɨɪɬɚɥ 
ɜɿɞɤɪɢɬɢɯ ɞɚɧɢɯ. URL:https://data.gov.ua/dataset/cb69f4b2-b6ee-4bd0-
8131-c2422ca71ff7 

3. BКЧФТЧЭОr CКЬО SЭЮНв Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ / AЦКгШЧ АОЛ SОrЯТМОЬ. 
URL: https://aws.amazon.com/ru/solutions/case-studies/bankinter/ 

4. əɤ ɮɿɧɬɟɯ ɡɦɿɧɸє ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ ɛɿɡɧɟɫ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: 
https://www.bcg.com/how-fintech-is-changing-banking-business. 

5. ɒɭɦ ɧɚɜɤɨɥɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ. URL: 
ɞɨɫɬɭɩɭ:https://www.mckinsey.com/industries/financial-services/our-
insights/cutting-through-the-noise-around-financial-technology. 

6. əɤ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɿɹ ɡɦɿɧɸє ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ / 
ɛɥɨɝ ɤɨɦɩɚɧɿʀ DКЭКArЭ. URL: https://blog.dataart.com/how-robotic-
process-automation-is-transforming-financial-services. 

7. ɐɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿɹ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ Дȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɪɟɫɭɪɫЖ / Ɂɜɿɬ ɬɚ ɞɚɧɿ 
Mckinsey. URL: https://www.mckinsey.com/industries/financial-
services/our-insights/digital-insurance. 

+1.8 ɦɥɪɞ ɝɪɧ 
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СЕКЦІЯ 5. СУЧАСНІ ПІДХОДИ ДО УПРАВЛІННЯ 
ФІНАНСАМИ РЕАЛЬНОГО СЕКТОРА ЕКОНОМІКИ 

 
ɇ. І. Ⱥɫɬɚɯɨɜɚ, ɤ. ɟ. ɧ., 

Ⱥ. Ɉ. ɏɭɞɢɧɟɰь, ɫɬɭɞɟɧɬ  
Ɉɞɟɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɦ. Ɉɞɟɫɚ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

ɁȺȻȿɁɉȿɑȿɇɇə ɉɅȺɌɈɋɉɊɈɆɈɀɇɈɋɌȱ 
ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼ ȼ ɍɆɈȼȺɏ ɄɊɂɁɂ  

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ, ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɧɟɫɬɚ-
ɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɤɪɚʀɧɿ, ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɩɚɧɞɟɦɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɪɚɯɨɜɭɸɱɢ 
ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜ ɫɜɿɬɿ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɨɫɬɚє ɩɢɬɚɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ʀɯ 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. ɍ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɩɨɧɚɞ 
ɬɪɟɬɢɧɢ ɜɚɥɨɜɨʀ ɞɨɞɚɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɬɨɦɭ ɜɿɞ ɣɨɝɨ ɮɭɧɤ-
ɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. 

ȼ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ ɫɬɚє ɜɫɟ ɜɚɠɱɟ ɩɿɞɬɪɢɦɭ-
ɜɚɬɢ ɫɬɚɛɿɥɶɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɿ ɪɨɡɜɢɬɨɤ, ɜɱɚɫɧɨ ɿ ɹɤɿɫɧɨ ɜɢɤɨ-
ɧɭɜɚɬɢ ɜɡɹɬɿ ɧɚ ɫɟɛɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ. ɉɢ-
ɬɚɧɧɸ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɪɢɞɿɥɹєɬɶɫɹ ɨɫɨɛɥɢɜɚ 
ɭɜɚɝɚ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɧɚɣɜɚɠɥɢɜɿ-
ɲɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜɚ. 

Ȼɿɥɶɲɚ ɱɚɫɬɢɧɚ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɧɢɡɶ-
ɤɨɸ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ, ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɹɤɨʀ є: ɩɨɦɢɥ-
ɤɨɜɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɥɚɧɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɬɪɭɞɨɜɢɯ ɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɧɢɡɶɤɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜɚ ɜɥɚɫɧɢɦɢ ɨɛɨɪɨɬɧɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ, 
COVID-19 ɬɨɳɨ Д5Ж. 

ȼɚɠɥɢɜɟ ɦɿɫɰɟ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɡɚɣɦɚɸɬɶ: ɫɜɨєɱɚɫɧɚ ɨɩɥɚɬɚ ɡɚ 
ɜɿɞɜɚɧɬɚɠɟɧɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɫɭɪɫɢ, ɨɬɪɢɦɚɧɿ ɜɿɞ 
ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɿɜ. Ɍɚɤɨɠ ɜɿɞɦɿɬɢɦɨ ɬɚɤɭ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜ ɫɢɫɬɟɦɿ ɪɨɡɪɚ-
ɯɭɧɤɿɜ ɹɤ ɫɜɨєɱɚɫɧɚ ɜɢɩɥɚɬɚ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɪɨɛɿɬɧɢɤɚɦ ɬɚ 
ɫɩɥɚɬɚ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, ɡɛɨɪɿɜ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ. ȼɢɤɥɢɤɚɧɿ ɤɚɪɚɧɬɢ-
ɧɨɦ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɩɢɬɭ, ɩɚɞɿɧɧɹ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɰɿɧ ɧɚ ɫɢɪɨ-
ɜɢɧɭ ɬɚ ɥɨɝɿɫɬɢɱɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɢ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɟɤɫɩɨɪɬɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɜɢɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɱɚɫɬɢɧɢ 
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ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. ȼɫɿ ɰɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ɜɩɥɢɧɭɥɢ ɧɚ ɩɥɚɬɨ-
ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɋɟɪɟɞ 
ɿɧɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɧɭɥɢ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɫɥɿɞ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɚɥɭɱɚɬɢ 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿʀ.  

ɋɚɦɟ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɤɪɢɡɢ ɜɚɠɥɢɜɨ ɬɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ɍ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɪɨɡɪɨɛ-
ɥɹɸɬɶɫɹ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɿ ɚɧɬɢɤɪɢɡɨɜɿ ɡɚɯɨɞɢ, ɹɤɿ ɫɩɪɢɹɸɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɨɦɭ ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɧɸ ɬɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɣ ɪɨɛɨɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ Д1Ж.  

ɉɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɜɜɚɠɚєɬɶɫɹ ɝɨɥɨɜɧɨɸ ɭɦɨɜɨɸ ɝɨɫɩɨɞɚɪ-
ɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȼɨɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ ɫɭɛ’єɤɬɚ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɩɥɚɧɨɜɿ ɩɥɚɬɟɠɿ ɬɚ ɬɟɪɦɿɧɨɜɿ ɝɪɨɲɨɜɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ 
ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɧɚɹɜɧɢɯ ɜ ɧɶɨɝɨ ɝɪɨɲɟɣ ɿ ɬɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ ɬɚ 
ɚɤɬɢɜɿɜ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɥɟɝɤɨ ɪɟɚɥɿɡɨɜɚɧɿ Д2Ж. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɨɡɧɚɤɚɦɢ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ є: ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɭ ɞɨɫ-
ɬɚɬɧɶɨɦɭ ɨɛɫɹɡɿ ɤɨɲɬɿɜ ɧɚ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɪɚɯɭɧɤɚɯ; ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ 
ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɨʀ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɥɚɬɨ-
ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ ɫɤɥɚɞɚєɬɶɫɹ ɡ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨ-
ɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ, ɬɨɛɬɨ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɩɪɨɰɟ-
ɫɢ ɨɛɿɝɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɚ ɨɬɠɟ, ɿ ʀɯ ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ ɬɚ ɩɟɪɟɪ-
ɨɡɩɨɞɿɥ Д3Ж. 

Ⱥɧɚɥɿɡ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ґɪɭɧɬɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɫɢɫ-
ɬɟɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. ɓɨɛ ɜɢɹɜɢɬɢ ɨɡɧɚɤɢ ɤɪɢɡɢ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɩɨɬɨɱɧɨʀ, ɤɪɢɬɢɱɧɨʀ ɬɚ ɧɚɞɤɪɢɬɢɱɧɨʀ 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. ɍ ɪɚɡɿ ɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɨɡɧɚɤ ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠ-
ɧɨɫɬɿ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɸɬɶ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬ ʀʀ ɜɿɞɧɨɜɥɟɧɧɹ. Ⱥɥɟ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɰɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɦɨɠɭɬɶ ɨɛ’єɤɬɢɜɧɨ ɨɰɿ-
ɧɢɬɢ ɩɪɢɱɢɧɢ ɬɚ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ Д4Ж.  

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɦɨɠɟ ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ ɡɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɬɚ 
ɡɦɿɧɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɲɥɹɯɨɦ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. 
Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɞɠɟɪɟɥɚɦɢ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ є ɩɨɞɨɜɠɟɧɧɹ 
ɬɟɪɦɿɧɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɫɶɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡɚ ɬɨɜɚɪɧɢɦɢ ɨɩɟɪɚɰɿɹɦɢ, 
ɚ ɬɚɤɨɠ ɜɿɞɫɬɪɨɱɟɧɧɹ ɜɢɩɥɚɬ ɡɚ ɞɢɜɿɞɟɧɞɚɦɢ ɬɚ ɜɿɞɫɨɬɤɚɦɢ. 

Ⱦɥɹ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɫɭɦɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɦɨɠɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɬɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚ-
ɧɨɫɬɿ (ɡɚɜɞɹɤɢ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɭ, ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɞɢɫɤɨɧɬɭɜɚɧɧɹ ɜɟɤ-
ɫɟɥɿɜ ɬɚ ɮɨɪɮɟɣɬɢɧɝɭ); ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɨɛɨɪɨɬɧɨɫɬɿ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ 
ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɬɟɪɦɿɧɿɜ ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɨɦɟɪ-
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ɰɿɣɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭ; ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɡɚɩɚɫɿɜ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ 
ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ; ɚɜɚɧɫɨɜɚ ɮɨɪɦɚ ɩɟɪɟɞɨɩɥɚɬɢ (ɱɚɫɬɤɨɜɚ ɚɛɨ ɩɨɜɧɚ); 
ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɪɨɡɦɿɪɿɜ ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ, ɝɚɪɚɧɬɿɣɧɢɯ ɬɚ ɫɟɡɨɧɧɢɯ ɡɚɩɚɫɿɜ 
ɧɚ ɩɟɪɿɨɞ ɩɟɪɟɛɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɤɪɢɡɿ.  

Ⱦɥɹ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɥɚɬɨ-
ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɦɨɠɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɡɚɯɨɞɢ ɩɪɹɦɨʀ 
ɞɨɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ. Ɍɚɤɿ ɡɚɯɨɞɢ ɜɤɥɸɱɚɸɬɶ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɫɭɛɨɪɞɢɧɨɜɚ-
ɧɢɯ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɝɿɛɪɢɞɧɢɯ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ, ɩɪɚɜ ɧɚ ɭɱɚɫɬɶ 
ɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɩɪɚɜ «ɬɢɯɨʀ ɭɱɚɫɬɿ», ɤɨɧɜɟɪɬɨɜɚɧɢɯ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ, ɚɤɰɿɣ 
ɤɨɦɩɚɧɿɣ ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɰɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ. 

ȼ ɧɚɲ ɱɚɫ ɚɤɬɭɚɥɶɧɢɦ є ɩɢɬɚɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨ-
ɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞ ɱɚɫ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɤɚɪɚɧɬɢɧɭ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡɚ ɫɭɱɚɫ-
ɧɢɯ ɭɦɨɜ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ 
ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɬɚ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɨɞɧɢɦɢ ɿɡ ɧɚɣ-
ɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ 
ɞɟɪɠɚɜɢ. Ⱦɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɰɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ ɩɨɬɪɿɛɧɨ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ ɭ ɱɚɫɿ, 
ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɛɟɡɩɟɱɧɟ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɬɚ ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ, ɦɿɧɿɦɿɡɭɜɚɬɢ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɜɟɫɬɢ ɩɨɲɭɤ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɨɜɭɜɚɬɢ ɜɢɝɿɞɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɨɜɭɸɱɢ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɿ ɤɥɚɫɢɱɧɢɦ ɡɚɫɨɛɢ ɡɚɩɨɡɢɱɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɧɨɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɪɟɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɡɚɯɨɞɢ ɩɪɹɦɨʀ 
ɞɨɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ.  

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 
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ɆȿɌɈȾɂɑɇȱ ɈɋɇɈȼɂ ɉɊɈȽɇɈɁɍȼAɇɇə  
ɎȱɇAɇɋɈȼɈȽɈ ɋɌAɇɍ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼA 

ȼaɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧi ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɮɨɪɦ ɝɨɫɩɨɞaɪɸ-
ɜɚɧɧɹ ɧa ɜiɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩiɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɜɿɞiɝɪɚє ɩɪɨɰɟɫ ɩɪɨɝɧɨɡɭ-
ɜaɧɧɹ ɮiɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬaɧɭ ɩiɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɢɣ ɜɿɞɩɨɜiɞaє ɡɚ ɜɿɞɛiɪ, 
ɨɰiɧɤɭ ɬa ɿɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰiɸ ɮiɧɚɧɫɨɜɢɯ, ɟɤɨɧɨɦiɱɧɢɯ ɬa ɿɧɲɢɯ 
ɞaɧɢɯ, ɳɨ ɜɩɥɢɜaɸɬɶ ɧa ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɬa 
ɮiɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɿɲɟɧɶ.Ɉɫɨɛɥɢɜiɫɬɸ ɮɨɪɦɭɜaɧɧɹ ɰɢɜɿɥiɡɨɜaɧɢɯ ɪɢɧ-
ɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɜ ɍɤɪaʀɧɿ є ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɭ ɬaɤɢɯ ɱɢɧɧɢɤiɜ, ɹɤ 
ɠɨɪɫɬɤa ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧa ɛɨɪɨɬɶɛa, ɬɟɯɧɨɥɨɝiɱɧɿ ɡɦɿɧɢ ɬɚ ɩɨɫɬiɣɧɟ 
ɜɞɨɫɤɨɧaɥɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɬɟɯɧiɱɧɨʀ ɨɛɪɨɛɤɢ ɟɤɨɧɨɦiɱɧɨʀ 
ɿɧɮɨɪɦaɰɿʀ Д1Ж. 

ɋɟɪɟɞɨɜɢɳɟ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɜiɬɱɢɡɧɹɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɯaɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɬaɤɨɠ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɢɦɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹɦɢ ɜ ɩɨ-
ɞaɬɤɨɜɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɿ, ɡɦiɧɚɦɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɢɯ ɫɬaɜɨɤ ɬɚ ɜaɥɸɬ-
ɧɢɯ ɤɭɪɫɿɜ, ɚ ɬaɤɨɠ ɪɿɡɤɢɦɢ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹɦɢ ɰɿɧ ɧɚ ɪɟɫɭɪɫɢ ɬɚ 
ɜiɞɧɨɫɧɨ ɜɢɫɨɤɢɦ ɬɟɦɩɨɦ iɧɮɥɹɰɿʀ.  

Ɇɟɬɨɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ є ɨɰɿɧɤɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬaɧɭ 
ɩiɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦiɱɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɩiɞɩɪɢєɦ-
ɫɬɜɚ ɬɚ ɣɨɝɨ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, ɨɰɿɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬiɜ ɣɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɬɚ ɮiɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬi, ɚ ɬaɤɨɠ ɨɰɿɧɤɚ ɣɦɨ-
ɜiɪɧɨɫɬɿ ɛaɧɤɪɭɬɫɬɜɚ. Ɉɫɤɿɥɶɤɢ ɮiɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬaɧ ɩiɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɯɚɪaɤɬɟɪɢɡɭєɬɶɫɹ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɸ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚɸɬɶ ɩɪɨ-
ɰɟɫ ɮɨɪɦɭɜaɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬaɧɧɹ ɣɨɝɨ ɮiɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɬɨ 
ɜɿɧ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɤiɧɰɟɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞiɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩiɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɮiɧɚɧɫɨɜɢɣ ɚɧɚɥiɡ є ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɹɤ 
ɮiɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɬaɤ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɡɚєɦɨɜiɞɧɨɫɢɧ ɡ 
ɩaɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɮiɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ, ɩɨ-
ɞaɬɤɨɜɢɦɢ ɨɪɝaɧɚɦɢ, ɳɨ ɩɟɪɟɞɛaɱɚє ɜɪaɯɭɜɚɧɧɹ ɬaɤɢɯ ɩɨɤɚɡ-
ɧɢɤɿɜ, ɹɤ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ, ɞiɥɨɜɚ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɶ, ɩɪɢɛɭɬɤɨɜiɫɬɶ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜaɧɧɹ ɮiɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɭ ɩiɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ ɨɛ’єɤɬaɦɢ ɩɪɨɝɧɨɡɭ, ɹɤ ɩɪaɜɢɥɨ, ɜɢɫɬɭɩaɸɬɶ ɝɪɨ-
ɲɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ ɭ ɪɨɡɪiɡɿ ɜɢɞɿɜ ɞiɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɚ ɬaɤɨɠ ɨɛɫɹɝɢ ɮiɧɚɧɫɨ-
ɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜi ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɩɟɪɿɨɞɭ, 
ɞɥɹ ɹɤɨɝɨ ɡɞiɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɩɪɨɝɧɨɡ. Ȼaɡɨɜɢɦ ɩɨɤaɡɧɢɤɨɦ, ɳɨ 
ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɫɮɨɪɦɨɜaɧɢɣ ɡɚ ɞɨɫɥiɞɠɭɜaɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɨɛɫɹɝ ɜɥaɫɧɢɯ 
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ɮiɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩiɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚ ɜɢɪaɯɭɜɚɧɧɹɦ ɭɫɿɯ ɜɢɬɪaɬ 
ɬɚ ɫɩɥɚɬɢ ɩɨɞɚɬɤɿɜ, є ɫɭɦa ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɬɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɢɯ 
ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɶ. Ʉɪɿɦ ɡɚɡɧaɱɟɧɢɯ, ɨɛ’єɤɬaɦɢ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜaɧɧɹ ɦɨɠɭɬɶ 
ɛɭɬɢ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ, ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ, ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 
ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɿ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ɿɧɲɿ ɩɨɤaɡɧɢɤɢ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢ-
ɡɭɸɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬaɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ȼɚɠɥɢɜiɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜaɧɧɹ ɮiɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬaɧɭ ɩɨɥɹɝɚє, ɩɨ-
ɩɟɪɲɟ, ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɡa ɣɨɝɨ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɦɨɠɧa ɪɨɛɢɬɢ ɪɨɡɪaɯɭɧɤɢ 
ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɜɚɪɿɚɧɬɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɞiɣ, ɦaɸɱɢ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɢ 
ɰɶɨɦɭ ɩɨɪɿɜɧɹɬɢ ɨɱɿɤɭɜɚɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬaɬɢ ɡɚ ɤɨɠɧɢɦ ɜɚɪɿɚɧɬɨɦ ɬɚ 
ɜɢɛɪaɬɢ ɧaɣɤɪɚɳɢɣ Д2Ж. 

ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɜɚɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜaɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬaɧɭ 
ɨɛɭɦɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɬɢɦ, ɳɨ ɜɨɧɨ ɞɨɡɜɨɥɹє: ɜɢɹɜɢɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɪɨɛ-
ɥɟɦɢ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ ɭ ɩiɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ; ɨɰi-
ɧɢɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬaɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɦaɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ 
ɪiɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪiɜ; ɜɢɡɧaɱɢɬɢ ɦɨɠɥɢɜi ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧi ɞɠɟ-
ɪɟɥa ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɞiɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩiɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɩɥɚɧɿ ɣɨɝɨ ɪɨɡɲɢ-
ɪɟɧɧɹ, ɩɨɞaɥɶɲɨɝɨ ɜɢɠɢɜaɧɧɹ, ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɡ ɧɟɩɥaɬɨɫɩɪɨɦɨɠ-
ɧiɫɬɸ ɬɨɳɨ; ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɧɚɣɛiɥɶɲ ɩɪɢɣɧɹɬɧɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩiɬɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɿɧ. 

ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɡɧaɱɧɚ ɭɜaɝɚ ɜ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɰɿ ɩɪɢɞiɥɹєɬɶɫɹ ɩɪɨɝ-
ɧɨɡɭɜɚɧɧɸ ɧa ɦɚɤɪɨɪiɜɧɿ, ɬɨɦɭ ɜɢɧɢɤɚє ɝɨɫɬɪɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜ 
ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɞɟɹɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝiɱɧɢɯ ɨɫɧɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜaɧɧɹ ɧɚ 
ɦiɤɪɨɪɿɜɧɿ. Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɫɤɥaɞɨɜɢɯ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜaɧɧɹ ɧɚ ɦɿɤɪɨɪɿɜɧɿ є 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜaɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬaɧɭ ɩiɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɟ ɭ ɜiɬɱɢɡ-
ɧɹɧɿɣ ɧaɭɰɿ ɩɪaɤɬɢɱɧɨ ɧɟ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɨ. Ɍɨɦɭ ɦaє ɫɟɧɫ ɩɪɢɞɿɥɢɬɢ 
ɭɜɚɝɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɡɦɿɫɬɭ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜaɧɧɹ ɮiɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬaɧɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɜɢɡɧaɱɟɧɧɹ ɩɨɧɹɬɬɹ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɨɝɨ ɫɬaɧɭ ɩiɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɣ ɨɤɪɟɦɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɫɭɬɿ ɩɪɨɝ-
ɧɨɡɭɜaɧɧɹ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬaɧɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɡ ɩɨɞaɥɶɲɢɦ ʀɯ 
ɫɢɧɬɟɡɨɦ. 

ɉɪɨɝɧɨɡɭɜaɧɧɹ – ɨɫɨɛɥɢɜa ɮɨɪɦa ɧaɭɤɨɜɨɝɨ ɩɟɪɟɞɛaɱɟɧɧɹ, 
ɹɤa ɦɚє ɞɜɿ ɪɿɡɧɿ ɩɥɨɳɢɧɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɿʀ: ɜɥɚɫɧɟ ɩɟɪɟɞɛaɱɚɸɱɭ ɿ 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɭ ɡ ɧɟɸ – ɩɟɪɟɞɜɤɚɡɿɜɧɭ, ɹɤa ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɥaɧɭ-
ɜɚɧɧɹ ɿ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɞɨ ɤaɬɟɝɨɪɿʀ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ȼɡaɝɚɥɿ ɩɿɞ ɩɪɨɝɧɨ-
ɡɨɦ ɪɨɡɭɦɿєɬɶɫɹ ɨɩɢɫ ɦɨɠɥɢɜɢɯ ɚɛɨ ɛaɠɚɧɢɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ, ɫɬɚɧɿɜ, 
ɪɿɲɟɧɶ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦaɣɛɭɬɧɶɨɝɨ. ɉɟɪɟɞɜɤaɡɚɧɧɹ є ɜɥaɫɧɟ ɜɢɪɿ-
ɲɟɧɧɹɦ ɰɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɹɤɟ ɩɟɪɟɞɛaɱɚє ɜɢɤɨɪɢɫɬaɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ 
ɩɪɨ ɦaɣɛɭɬɧє ɜ ɰɿɥɟɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
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ȼ ɩɪɨɛɥɟɦɿ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜaɧɧɹ ɪɨɡɪɿɡɧɹɸɬɶ ɞɜɚ ɚɫɩɟɤɬɢ: ɬɟɨɪɟɬɢ-
ɤɨ-ɩɿɡɧɚɜɚɥɶɧɢɣ ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɣ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ 
ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɨɞɟɪɠɚɧɨɝɨ ɡɧɚɧɧɹ 
ɩɪɨ ɦɚɣɛɭɬɧє. ɉɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ ɫɩɨɪɿɞɧɟɧɢɦ ɩɥɚ-
ɧɭɜɚɧɧɸ, ɩɪɨɬɟ ɜɨɧɨ ɦɚє ɛɿɥɶɲ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɿɡ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹɦ. əɤɳɨ ɝɨɥɨɜɧa ɮɭɧɤɰɿɹ ɩɥaɧɭ-
ɜɚɧɧɹ ɩɨɥɹɝaє ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɰɿɥɿɫɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜaɧɧɹ ɩɟɜɧɨɝɨ 
ɹɜɢɳa ɱɢ ɨɛ’єɤɬa, ɬɨ ɮɭɧɤɰɿɹ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜaɧɧɹ – ɭ ɡɧɢɠɟɧɧɿ 
ɧɟɜɢɡɧɚɱɟɧɨɫɬɿ ɦaɣɛɭɬɧɶɨɝɨ, ɬɨɛɬɨ ɪɨɡɪaɯɭɧɤɭ ɣɦɨɜɿɪɧɢɯ ɦɟɠ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɨɞɿɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɩɟɜɧɢɯ ɩɨɜɟɞɿɧɤɨɜɢɯ ɡaɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɜ 
ɦɢɧɭɥɨɦɭ ɱɢ ɬɟɩɟɪɿɲɧɶɨɦɭ. 

ɉɪɢɱɢɧɧɨ-ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɢɣ ɯɚɪaɤɬɟɪ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜaɧɧɹ ɩɪɨɹɜɥɹєɬɶɫɹ 
ɬaɤɨɠ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ, ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɩɪɨɝɧɨɡɭɜaɧɧɹ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɭє 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ (ɜɢɪɨɛɧɢɱɭ, ɝɨɫɩɨɞaɪɫɶɤɭ) ɫɢɬɭɚɰɿɸ, ɭ 
ɹɤɿɣ ɦɨɠɭɬɶ ɞɨɫɹɝɚɬɢɫ ɧaɦɿɱɟɧɿ ɩɥaɧɨɦ ɰɿɥɿ, ɡ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɩɨ-
ɤaɡɭє, ɹɤɿ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɦɨɠɟ ɦaɬɢ ɬɟ ɱɢ ɿɧɲɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɟ ɪɿɲɟɧɧɹ 
(ɚɛɨ ɣɨɝɨ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ) [3]. 

Ɍaɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɪɨɝɧɨɡɭɜaɧɧɹ ɮiɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬaɧɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨ-
ɜɨɝɨ ɩiɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɩɨɞaɥɶɲɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬa ɪɨɡ-
ɲɢɪɟɧɧɹ ɣɨɝɨ ɮiɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞiɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɇa ɨɫɧɨɜɿ 
ɩɪɨɝɧɨɡɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ, ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɥɿɤ-
ɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɬɚ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 
ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɨɳɨ ɜɢɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɦɨɠɥɢɜɢɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɞɚɥɶɲɨʀ 
ɫɬɪɚɬɟɝiʀ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩiɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɤɨɪɟɝɭɜɚɧɧɹ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨ-
ɤɨɜɢɯ ɩɥɚɧiɜ ɡɚ ɪaɯɭɧɨɤ ɡɦiɧɢ ɣɨɝɨ ɬaɤɬɢɱɧɢɯ ɡɚɜɞaɧɶ ɬɚ ɰiɥɟɣ. 
ȼ ɭɦɨɜaɯ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬi ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦiɱɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɪɨɝ-
ɧɨɡɭɜaɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɹє ɭɧɢɤɧɭɬɢ ɜɬɪaɬ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɬɚ ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬi ɩiɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ ɪɢɧɤɭ. Ⱥɥɟ ɜɚɪɬɨ 
ɩaɦ’ɹɬɚɬɢ, ɳɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɧɟ ɞaє ɦɨɠɥɢɜiɫɬɶ ɩɟɪɟɞɛaɱɢɬɢ ɭɫɿ 
ɩɨɞiʀ, ɳɨ ɜiɞɛɭɜɚɬɢɦɭɬɶɫɹ ɜ ɧaɜɤɨɥɢɲɧɶɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳi ɩiɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜa ɜ ɦaɣɛɭɬɧɶɨɦɭ ɡɿ ɫɬɨɜiɞɫɨɬɤɨɜɨɸ ɬɨɱɧiɫɬɸ ɬa ɧɟ ɞɚє 
ɝɚɪɚɧɬiʀ ɜɿɞɫɭɬɧɨɫɬi ɩɟɜɧɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ ɪɢɡɢɤɭ. Ɍaɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɞɥɹ 
ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɭɠɟ ɜaɠɥɢɜɨ ɦɚɬɢ ɪɟɡɟɪɜɢ ɬɚ ɩɥaɧ 
ɜɢɯɨɞɭ ɡ ɤɪɢɡɨɜɨɝɨ ɫɬaɧɨɜɢɳɚ ɧɚɜiɬɶ ɩɪɢ ɞɭɠɟ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬaɬɚɯ ɩɪɨɝɧɨɡɭ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. Ɇɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
ɇɚɜɱɚɥьɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɢ ɨɧɥɚɣɧ: ɜɟɛ-ɫɚɣɬ. URL: https://pidru4niki.com/ 

https://pidru4niki.com/14980727/investuvannya/monitoring_finansovo-gospodarskoyi_diyalnosti_pidpriyemstva
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14980727/investuvannya/monitoring_finansovo-
gospodarskoyi_diyalnosti_pidpriyemstva (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ 15.03.2021). 

2. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɟ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. Allbest: ɜɟɛ-ɫɚɣɬ. URL: 
https://otherreferats.allbest.ru/finance/00213190_0.html (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪ-
ɧɟɧɧɹ 16.03.2021). 

3. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. Stud.com.ua: ɜɟɛ-ɫɚɣɬ. URL: https://stud.com. 
ua/63991/finansi/finansove_planuvannya_prognozuvannya (ɞɚɬɚ 
ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ 16.03.2021). 

ɇ. Ⱥ. Ȼɚɥɚɛɚєɜɚ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ 
ȼɇɁ «Ɉɞɟɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ» 

ɦ. Ɉɞɟɫɚ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

ɊɈɅɖ ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɋȿɄɌɈɊɍ  
ȾɅə ɊȿȺɅɖɇɈȲ ȿɄɈɇɈɆȱɄɂ 

Ɋɟɚɥɶɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ – ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɝɚɥɭɡɟɣ, ɳɨ ɫɬɜɨɪɟɧɿ ɞɥɹ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɚ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɛɥɚɝ, ɡɚ ɜɢɤɥɸ-
ɱɟɧɧɹɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɬɚ ɛɿɪɠɨɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ, ɨɞɧɚɤ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɜɿɞɿɝɪɚє ɡɧɚɱɧɭ ɪɨɥɶ [1]. 

ȼɚɠɥɢɜɭ ɪɨɥɶ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɤɪɚʀɧɢ ɡɚɝɚɥɨɦ, ɚɥɟ ɣ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɿɞɿɝɪɚє ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɟɤɬɨɪ, ɹɤɢɣ ɡɞɿɣɫɧɸє ɮɿɧɚɧ-
ɫɭɜɚɧɧɹ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɱɟɪɟɡ ɮɨɧɞɨɜɢɣ ɬɚ ɛɚɧɤɿɜ-
ɫɶɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪɢ[2]. 

Ȼɭɞɶ-ɹɤɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɪɨɡɜɢɜɚєɬɶɫɹ ɩɨ ɫɩɿɪɚɥɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɚє ɪɿɡɧɿ 
ɟɬɚɩɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɬɨɦɭ ɞɥɹ ɜɞɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɨɰɿɧɤɢ ɜɩɥɢɜɭ 
ɛɭɞɶ-ɹɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ 
ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢ ɡɚ ɩɟɪɟɛɿɝɨɦ ɩɨɞɿɣ ɧɚ ɨɛ’єɤɬɿ. 

ɇɚɣɛɿɥɶɲ ɡɧɚɱɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɦɨɠɟ ɡɞɿɣɫɧɸ-
ɜɚɬɢ ɱɟɪɟɡ ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɭ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɚɛɨ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ ɫɟɤɬɨɪ. 
Ʉɨɠɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɱɢ ɎɈɉ ɩɪɚɰɸє ɞɥɹ ɜɢɪɨɛɥɟɧɧɹ ɩɟɜɧɢɯ 
ɛɥɚɝ, ɡɚ ɹɤɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɩɥɚɬɢɬɢ, ɩɪɨɬɟ ɜɿɞɨɦɨ, ɳɨ ɝɪɨɲɿ 
ɡ ɤɨɠɧɢɦ ɞɧɟɦ, ɦɿɫɹɰɟɦ ɱɢ ɪɨɤɨɦ ɜɬɪɚɱɚɸɬɶ ɫɜɨɸ ɰɿɧɧɿɫɬɶ. 
ȼɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɿɧɮɥɹɰɿɹ. 

ɇɚ ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɭ ɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɜɩɥɢɜɚє ȼȼɉ, ɩɪɨɬɟ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɨʀ ɦɚɫɢ ɬɚ ɩɟɪɟɜɚɠɚɧɧɹ ʀʀ ɧɚɞ ɱɚɫɬɤɨɸ ȼȼɉ 
ɫɩɪɢɱɢɧɹє ɡɚɬɪɢɦɤɭ ɚɛɨ ɣ ɜɡɚɝɚɥɿ ɡɚɧɟɩɚɞ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɛɭɞɶ-
ɹɤɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɧɚ ɹɤɨɦɭ ɛɭɞɭєɬɶɫɹ ɥɟɜɨɜɚ ɱɚɫɬɤɚ ɭɫɿєʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Ɍɚɤɨɠ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ 
ɱɟɪɟɡ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ. ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɟ ɹɤ 
ɩɨɤɪɚɳɢɬɢ, ɬɚɤ ɿ ɩɨɝɿɪɲɢɬɢ ɪɟɚɥɶɧɢɣ ɫɬɚɧ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɬɨɦɭ ɇȻɍ 
ɩɢɥɶɧɨ ɫɥɿɞɤɭє ɡɚ ɞɢɧɚɦɿɤɨɸ ɞɚɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ. Ɋɨɡɝɥɹɧɭɜɲɢ 
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ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɜ ɞɢɧɚɦɿɰɿ, ɦɨɠɧɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɩɟɪɟɞ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɸ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɤɪɢɡɨɸ ɜɿɞɛɭɜɚɜɫɹ «ɤɪɟɞɢɬɧɢɣ ɛɭɦ». «Ʉɪɟɞɢɬɧɢɣ 
ɛɭɦ» – ɰɟ ɨɞɢɧ ɿɡ ɩɪɨɹɜɿɜ ɜɿɞɪɢɜɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɜɿɞ 
ɪɟɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ [3]. ɉɪɨɹɜɥɹєɬɶɫɹ ɰɟ ɭ ɡɧɚɱɧɨɦɭ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ 
ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɳɨ ɨɞɟɪɠɭє ɤɪɚʀɧɚ-ɪɟɰɢɩɿєɧɬ. 

Ɋɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɫɟɤɬɨɪɨɦ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɡ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɢɦ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹɦ ɫɩɟɤɭɥɹɬɢɜɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ 
ɫɜɨʀɦɢ ɧɚɫɥɿɞɤɚɦɢ ɩɪɨɜɨɤɭє ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɰɿɧ ɧɚ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦɭ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 
ɪɢɧɤɚɯ, ɳɨ ɩɨɝɿɪɲɭє ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ 
ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ ɩɨɫɢɥɸєɬɶɫɹ ɞɟɿɧɞɭɫɬɪɿɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɬɚ ɡɦɟɧɲɭɸɬɶɫɹ ɨɛɫɹɝɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ɍɨɛɬɨ 
ɜɢɫɨɤɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ, ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ 
ɩɪɟɦɿʀ ɡɚ ɪɢɡɢɤ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɞɥɹ ɨɞɧɢɯ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɨɛɟɪɬɚєɬɶɫɹ ɞɟɮɿɰɢɬɨɦ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɞɥɹ ɿɧɲɢɯ – 
ɧɟɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ. 

ȼɢɫɨɤɿ ɩɪɨɰɟɧɬɧɿ ɫɬɚɜɤɢ ɭ ɛɚɧɤɚɯ ɩɿɞɬɪɢɦɭє ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɜɢɫɨ-
ɤɢɣ ɩɨɩɢɬ, ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɢɣ ɫɩɨɜɿɥɶɧɟɧɧɹɦ ɨɛɿɝɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 
ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɉɞɧɚɤ ɰɿɧɚ ɧɚ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɿ ɝɪɨɲɿ 
ɡɪɨɫɬɚє, ɚɞɠɟ ɱɢɦ ɛɿɥɶɲɟ ɪɢɡɢɤ, ɬɢɦ ɛɿɥɶɲɟ ɜɢɝɪɚɲ.  

ɇɟɝɚɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɫɩɪɢ-
ɱɢɧɹє ɜɿɞɜɨɥɿɤɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɜɿɞ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 
ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɛɿɬɤɨʀɧɢ ɫɩɪɢɱɢɧɢɥɨ ɜɿɞɩɥɢɜ 
ɪɟɚɥɶɧɢɣ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɩɨɱɚɥɨ ɦɟɧɲɟ ɜɤɥɚɞɚɬɢ ɜ ɬɿ ɠ 
ɫɚɦɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɱɢ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɿ ɛɥɚɝɚ, ɲɥɹɯɨɦ ɩɟɪɟɩɪɚɜɥɟɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɜ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ. 

Ɏɨɧɞɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ ɱɟɪɟɡ ɤɚɩɿ-
ɬɚɥɿɡɚɰɿɸ, ɹɤɚ ɜɢɡɧɚɱɚє ɪɢɧɤɨɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɚɤɰɿɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ Д4Ж. 
ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɱɢɦ ɦɟɧɲɟ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɚɤɰɿɣ, ɬɢɦ ɦɟɧɲɟ ɜɚɪɬɿɫɬɶ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ.  

ȼ ɍɤɪɚʀɧɿ ɮɨɧɞɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɤɪɢɯɤɨɦɭ ɫɬɚɧɿ, 
ɚɞɠɟ ɩɿɫɥɹ ɤɪɢɡ 2008 ɬɚ 2014 ɪɨɤɿɜ ɞɚɧɚ ɫɮɟɪɚ ɧɟ ɡɦɨɝɥɚ ɡɧɚɣɬɢ 
ɭɫɩɿɯ ɫɟɪɟɞ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Ⱦɥɹ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɫɢɬɭɚɰɿʀ ɛɭɥɨ ɡɚɩɪɨɩɨ-
ɧɨɜɚɧɨ ɜɜɟɫɬɢ єɞɢɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɩɨɪɹɞɤɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɛɿɪɠɨɜɨɝɨ 
ɰɿɧɧɨɝɨ ɩɚɩɟɪɭ, ɳɨ ɩɨɤɪɚɳɭє ɨɛ’єɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɚɤɰɿɣ. 

Ɉɛɫɹɝɢ ɜɢɩɭɫɤɭ ɚɤɰɿɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɡɦɿɧɭ ɱɚɫɬɤɢ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ. Ɂɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ 
ɫɬɚɧɭ ɪɟɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɝɪɨɲɨɜɚ ɟɦɿɫɿɹ. ȼɚɪɬɨ 
ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɞɨ ɨɛɫɹɝɭ ɟɦɿɬɨɜɚɧɢɯ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɨɛɥɿɝɚ-



 

– © ПУЕТ –  233 

ɰɿʀ, ɟɦɿɬɨɜɚɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ, ɛɚɧɤɚɦɢ ɬɚ ɫɬɪɚɯɨɜɢɦɢ ɤɨɦɩɚɧɿɹ-
ɦɢ. ɇɚɣɛɿɥɶɲɟ ɟɦɿɫɿєɸ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɤɨɪɢɫɬɭɸɬɶɫɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 
ɫɬɪɚɯɨɜɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ (ɛɚɧɤɿɜ ɬɚ 
ɫɬɪɚɯɨɜɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɣ), ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɤɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɬɶ ɟɦɿɫɿɸ ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ ɹɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɟ ɞɠɟɪɟ-
ɥɨ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɸ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɨɛɦɟɠɟɧɨɝɨ 
ɨɛɫɹɝɭ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɤɪɢɡɢ ɜ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɹɤɳɨ ɪɚɧɿɲɟ ɰɿɥɥɸ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɛɭɥɨ 
ɜɿɞɤɪɢɬɬɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɬɚ 
ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɬɨ ɡ ɩɨɱɚɬɤɨɦ ɣɨɝɨ ɩɟɪɟ-
ɬɜɨɪɟɧɧɹ ɧɚ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɭ ɫɮɟɪɭ ɜɿɞɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɫɬɚɪɬɭɜɚɜ ɡɜɨɪɨɬɧɢɣ 
ɩɪɨɰɟɫ ɩɟɪɟɥɢɜɭ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɡ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨʀ ɭ ɫɩɟɤɭ-
ɥɹɬɢɜɧɭ ɬɚ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɭ ɫɮɟɪɭ. Ⱦɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɞɚɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɭ ɚɪɟɧɭ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɪɟɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɲɥɹɯɨɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ. 
ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭɜɚɬɢ ɡɚɯɨɞɢ ɳɨɞɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ ɛɚɧɤɿɜ ɿ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɧɚ ɮɨɧɞɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɜ 
ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɡɪɨɫ-
ɬɚɧɧɸ ɜ ɤɪɚʀɧɿ.  

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 
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ȼ. Ɇ. Ȼіɥɹɜɫьɤɢɣ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, 
Ⱥ. ɋ. Ⱦɨɧɟɰь, ɫɬɭɞɟɧɬ 

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɚɜɿɚɰɿɣɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɦ. Ʉɢʀɜ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

ɇȺɉɊəɆɂ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɁɈȼɇȱɒɇɖɈȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȲ 
ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ ȼ ɋɍɑȺɋɇɂɏ ɍɆɈȼȺɏ 

Ɂɚɜɞɚɧɧɹɦ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨ-
ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɭɫɩɿɲɧɭ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ 
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ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɪɢɧɤɚɯ ɡɛɭɬɭ. Ɋɿɲɟɧɧɹ ɬɚɤɨ-
ɝɨ ɫɤɥɚɞɧɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɨɩɬɢɦɿɡɭɜɚɬɢ ɪɨɛɨɬɭ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜɚ. 

əɤ ɜɿɞɨɦɨ, ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɩɨɤɚɡɧɢɤɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɨɠɟ ɫɥɭɠɢɬɢ ɣɨɝɨ ɟɤɫɩɨɪɬɧɚ ɫɤɥɚ-
ɞɨɜɚ, ɚ ɫɚɦɟ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ ɪɟɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 
ɪɢɧɤɚɯ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ ɜɢɦɨɝɢ ɧɚ ɰɢɯ ɪɢɧɤɚɯ 
ɡɚɥɢɲɚɸɬɶɫɹ ɜɢɳɿ, ɚɧɿɠ ɜɢɦɨɝɢ, ɹɤɿ ɜɢɫɭɜɚɸɬɶɫɹ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚɦɢ 
ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɪɢɧɤɚɯ. ɍ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɫɥɿɞ ɩɪɢɞɿɥɢɬɢ ɫɬɜɨɪɟɧɧɸ ɟɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, 
ɩɿɞ ɹɤɢɦ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɭɦɿɬɢ «…ɚɧɚɥɿɡ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ 
ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɿ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ» Д1, ɫ. 91]. 

əɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɨɰɿɧɤɚ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɚɡɜɢ-
ɱɚɣ ɨɛɦɟɠɭєɬɶɫɹ ɥɢɲɟ ɚɧɚɥɿɡɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢɳɚ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜɚ, ɹɤɢɣ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɨɰɿɧɤɭ ɣɨɝɨ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɿ ɩɥɚɬɨ-
ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ. 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɸ ɦɨɠɭɬɶ ɩɿɞɥɹɝɚɬɢ ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɿ ɞɚɧɿ, ɬɚɤɿ ɹɤ: ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɢɣ ɟɮɟɤɬ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɿ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɡɦɿɧɢ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɣ 
ɛɚɝɚɬɨ ɿɧɲɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. 

ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɟɮɟɤɬ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ 
[2, ɫ. 25]: 

 ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɜɢɯɨɞɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 
 ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɿ ɧɚ ɰɿɣ ɨɫɧɨɜɿ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 

ɰɿɧɢ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ; 
 ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ. 
ɋɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɩɪɢ ɨɰɿɧɰɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɞɩɪɢ-

єɦɫɬɜɚ ɫɥɿɞ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɣɨɝɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ 
ɤɿɧɰɟɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. 

Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɪɢɧɤɚɯ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɪɹɞɭ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɭ 
ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ Д3, ɫ. 34Ж: ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɤɨɧɜɟɪɬɚɰɿʀ ɝɪɢɜɧɿ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɤɭɪɫɿɜ; ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɟɮɟɤɬɭ ɿ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ; ɭɦɨɜ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɜɚɥɸɬɧɨʀ ɜɢɪɭɱɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ; 
ɜɚɪɿɚɧɬɧɨɫɬɿ ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ ɿ ɿɦɩɨɪɬɧɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦ. ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɧɚɜɟ-
ɞɟɧɨɝɨ ɩɟɪɟɥɿɤɭ, ɞɨ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɭ ɩɪɨєɤɬɿɜ ɫɥɿɞ ɜɿɞɧɟɫɬɢ: ɫɬɜɨ-
ɪɟɧɧɹ ɟɤɫɩɨɪɬɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ, ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɿɸ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɧɚ 
ɛɚɡɿ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɿɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɭɫɬɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨ-
ɥɨɝɿɣ, ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɭ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɸ ɿ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɸ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɫɩɿɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɨɳɨ. 
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ɉɨ ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɠ ɞɨ ɿɦɩɨɪɬɟɪɚ ɦɚє ɦɿɫɰɟ: ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɤɭɪɫɭ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢ, ɹɤɟ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɡɛɢɬɤɿɜ ɿɦɩɨɪɬɟɪɚ; ɩɿɞ-
ɜɢɳɟɧɧɹ ɤɭɪɫɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢ, ɹɤɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɿɦɩɨɪɬɟɪɭ 
ɞɨɞɚɬɤɨɜɭ ɱɚɫɬɤɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ. 

əɤ ɜɿɞɨɦɨ, ɞɥɹ ɡɚɩɨɛɿɝɚɧɧɹ ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ ɿ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ ɫɜɿɬɨɜɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 
ɜɢɪɨɛɢɥɚ ɪɿɡɧɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɤɭɪɫɨɜɢɯ ɜɬɪɚɬ ɲɥɹɯɨɦ 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɹ ɞɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɭɦɨɜ (ɡɚɯɢɫɧɢɯ ɚɛɨ 
ɜɚɥɸɬɧɢɯ ɡɚɫɬɟɪɟɠɟɧɶ). 

ɋɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞ ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɢɯ ɪɢɡɢɤɿɜ, ɚ ɫɚɦɟ ɜɿɞ ɡɧɟɰɿɧɟɧɧɹ 
ɜɚɥɸɬɢ ɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɩɚɞɿɧɧɹ ʀʀ ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɨ 
ɜɿɞɧɨɲɟɧɧɸ ɞɨ ɬɨɜɚɪɿɜ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɭєɬɶɫɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɦɢ ɭɦɨɜɚɦɢ ɬɚ 
ɮɿɤɫɭɸɬɶɫɹ ɭ ɤɨɧɬɪɚɤɬɿ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɞɥɹ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɱɧɨ ɞɨɰɿɥɶɧɢɯ ɜɢɞɿɜ ɿ ɨɛɫɹɝɿɜ ɟɤɫɩɨɪɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜɚ. Ɍɚɤɨɠ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɬɚ ɪɟɝɿɨ-
ɧɚɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨ-ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ ɫɢɫɬɟɦɭ, 
ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜɫɟɡɪɨɫɬɚɸɱɢɯ ɨɛɫɹɝɿɜ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɚ 
ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ ɪɢɧɤɭ. 
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ɉɚɧɞɟɦɿɹ ɩɨɫɬɚɜɢɥɚ ɜɢɤɥɢɤ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɬɚ ɫɩɪɢɱɢɧɢ-

ɥɚ ɪɹɞ ɡɦɿɧ ɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿɣ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɥɸɞɟɣ. ɇɚɪɨɫɬɚɸɱɚ ɧɟ-
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ɜɢɡɧɚɱɟɧɿɫɬɶ ɳɨɞɨ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɩɚɧɞɟɦɿʀ ɞɥɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɦɭɫɢɥɚ ɡɨɫɟɪɟɞɢɬɢ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɡɛɟ-
ɪɟɠɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɨɫɬɚɧɧɶɨʀ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨ ɝɨɫɬɪɨ ɫɬɨʀɬɶ ɩɪɨɛ-
ɥɟɦɚ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɢɠɢɜɚɧɧɹ ɦɿɤɪɨ-
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɦɚɥɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ 
ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ.  

ɉɨɧɹɬɬɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ є ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɢɦ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɧɚɭɰɿ, 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɛɢɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɭɯɜɚɥɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɣ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɨɫɿɞɚє ɜɚɠɥɢɜɟ ɦɿɫɰɟ. Ɂɚɰɿɤɚɜɥɟ-
ɧɿɫɬɶ ɜ ɰɶɨɦɭ ɜɢɧɢɤɚє ɧɚ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ – 
ɜɿɞ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɩɪɢɜɚɬɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɞɟɪɠɚɜɢ; 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɧɟ ɩɨɜɢɧɧɚ ɞɨɫɥɿɞɠɭɜɚɬɢɫɹ ɭ ɜɿɞɪɢɜɿ ɜɿɞ ɤɿɧɰɟɜɢɯ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ – ɰɟ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɦɿɠ ɨɞɟɪ-
ɠɚɧɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɜɿɞ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɢɬɪɚɱɟ-
ɧɢɦɢ ɧɚ ʀʀ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɩɪɢɱɨɦɭ ɩɪɢ ɜɢɦɿɪɸɜɚɧɧɿ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɚɛɨ ɜ ɩɟɜɧɨɦɭ 
ɨɛɫɹɡɿ ɡɚ ʀɯ ɩɟɪɜɿɫɧɨɸ (ɩɟɪɟɨɰɿɧɟɧɨɸ) ɜɚɪɬɿɫɬɸ (ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɧɿ 
ɪɟɫɭɪɫɢ), ɚɛɨ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ʀɯ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɭ ɮɨɪɦɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɜɢɬɪɚɬ 
(ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-ɫɩɨɠɢɬɿ ɪɟɫɭɪɫɢ). əɤɳɨ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɪɚɯɭɜɚɬɢ, ɳɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɧɟ ɥɢɲɟ є ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɦɢ, ɚɥɟ ɣ ɦɨ-
ɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɮɨɪɦɚɯ: ɜɚɪɬɿɫɧɿɣ, ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɿɣ, 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ, ɬɨ ɫɬɚє ɨɱɟɜɢɞɧɨɸ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɚɰɿʀ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɬɢɯ ɚɫɩɟɤɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ ɜɚɠɥɢɜɨ ɩɪɨɚɧɚɥɿɡɭ-
ɜɚɬɢ ɣ ɨɰɿɧɢɬɢ [1, c. 184]. 

Ɇɚɥɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ є ɪɭɲɿɣɧɨɸ ɫɢɥɨɸ ɜɫɿєʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɞɟɪɠɚɜɢ. ɐɸ ɬɟɡɭ ɩɿɞɬɜɟɪɞɠɭє ɩɪɚɤɬɢɱɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ 
ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɤɪɚʀɧ. Ɉɫɬɚɧɧɿ ɞɜɚ ɞɟɫɹɬɢɥɿɬɬɹ, ɜɫɟ ɱɚɫɬɿɲɟ ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɤɢ ɞɟɪɠɚɜ ɩɿɞɩɚɞɚɸɬɶ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɤɪɢɡ, ɹɤɿ 
ʀɯ ɜɢɫɧɚɠɭɸɬɶ ɿ ɡɦɭɲɭɸɬɶ ɲɭɤɚɬɢ ɧɨɜɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ, 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɛɸɞɠɟɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ. 
ȼɟɥɢɤɢɣ ɛɿɡɧɟɫ ɞɨɫɢɬɶ ɲɜɢɞɤɨ ɚɞɚɩɬɭєɬɶɫɹ ɞɨ ɜɢɤɥɢɤɿɜ ɤɪɢɡ, 
ɚɥɟ ɦɚɥɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ ɧɟ ɡɚɜɠɞɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɪɟɚɝɭє ɧɚ ɧɢɯ ɿ є 
ɧɚɣɭɪɚɡɥɢɜɿɲɨɸ ɫɮɟɪɨɸ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɫɭɛ’єɤɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦ-
ɧɢɰɬɜɚ ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɭ, ɹɤɢɣ ɛɢ ɞɨɡɜɨ-
ɥɢɜ ɭɬɪɢɦɚɬɢɫɹ ɿ ɧɟ ɡɛɚɧɤɪɭɬɿɬɢ ɩɪɢ ɧɚɫɬɚɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ.  

Ⱦɚɧɿ ɬɚɛɥ. 1 ɞɟɦɨɧɫɬɪɭɸɬɶ, ɳɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɦɿɤɪɨɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ є ɧɢɠɱɨɸ, ɧɿɠ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ ɩɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. 



 

 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 – Ⱦɢɧɚɦɿɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ʀɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 
(ɩɪɢɛɭɬɤɨɦ/ɡɛɢɬɤɨɦ)* 

ɉɨɤɚɡɧɢɤɢ 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

1. ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɿ ɨɬɪɢɦɚɥɢ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ (ɭ % ɞɨ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ) 

59,0 65,1 64,5 65,9 66,3 73,7 73,4 72,8 74,3 74,0 

2. ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɿ ɨɬɪɢɦɚɥɢ 
ɡɛɢɬɨɤ(ɭ % ɞɨ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ) 

41,0 34,9 35,5 34,1 33,7 26,3 26,6 27,2 25,7 26,0 

1. Ɇɿɤɪɨɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɿ ɨɬɪɢɦɚɥɢ 
ɩɪɢɛɭɬɨɤ (ɭ % ɞɨ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ) 

58,4 65,1 64,2 66,1 66,9 73,6 72,3 71,8 73,2 72,5 

2. Ɇɿɤɪɨɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɿ ɨɬɪɢɦɚɥɢ 
ɡɛɢɬɨɤ (ɭ % ɞɨ 
ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ) 

41,6 34,9 35,8 33,9 33,1 26,4 27,7 28,2 26,8 27,5 

* ɋɤɥɚɞɟɧɨ ɫɚɦɨɫɬɿɣɧɨ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ Д2Ж. 
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Ɂɚɡɜɢɱɚɣ ɫɭɛ’єɤɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɩɨɱɢɧɚɸɬɶ ɡɚɡɧɚ-
ɜɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɬɪɚɬ ɜɠɟ ɧɚ 2–3 ɦɿɫɹɰɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɤɪɢɡɢ. ȼɟ-
ɥɢɤɢɯ ɡɛɢɬɤɿɜ ɦɚɥɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɨ ɡɚɡɧɚɥɨ ɜɿɞ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɤɚɪɚɧɬɢɧɭ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ CЇVID-19. Ɍɚɤ, ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ ɋɩɿɥɤɢ ɭɤɪɚʀɧ-
ɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿɜ ɭ ɤɪɢɡɨɜɢɣ ɛɟɪɟɡɟɧɶ 2020 ɪɨɤɭ ɡɛɚɧɤɪɭɬɿɥɢ ɿ 
ɡɚɤɪɢɥɢ ɫɜɿɣ ɛɿɡɧɟɫ ɩɪɢɛɥɢɡɧɨ 6 % ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦ-
ɧɢɰɬɜɚ, ɳɨ є ɜɟɥɢɱɟɡɧɨɸ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɞɥɹ ɞɟɪɠɚɜɢ. Ɍɪɟɬɢɧɚ 
ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɛɿɡɧɟɫɭ (ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɦɿɤɪɨ-), ɡɚɹɜɥɹɸɬɶ ɩɪɨ ɩɚɞɿɧɧɹ 
ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɚ 90–100 % ɡɚ ɛɟɪɟɡɟɧɶ – ɤɜɿɬɟɧɶ 2020 ɪɨɤɭ. ɐɿ ɠ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɰɿ ɜɠɟ ɡɜɿɥɶɧɢɥɢ ɞɨ 50 % ɲɬɚɬɭ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ. ȼɥɚɫ-
ɧɢɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɤɨɧɫɬɚɬɭɸɬɶ ɮɚɤɬ ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ 
ɞɨɯɨɞɿɜ ɧɚ 25–50 % ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɞɨɤɚɪɚɧɬɢɧɧɢɦ ɩɟɪɿɨɞɨɦ ɿ ɜɠɟ 
ɡɜɿɥɶɧɢɥɢ ɜɿɞ 10 ɞɨ 25 % ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. Ⱦɥɹ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ, ɜɬɪɚɬɢ 
ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ ɜɟɥɢɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɫɬɚɧɨɜɥɹɬɶ 10–25 %, ɬɚɦ ɩɪɨɝ-
ɧɨɡɭєɬɶɫɹ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɲɬɚɬɭ ɧɚ 25 % ɞɨ ɤɿɧɰɹ ɨɛɦɟɠɭɜɚɥɶɧɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ [3]. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɳɨ ɦɿɤɪɨɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɍɤɪɚʀɧɢ є ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɪɚɡɥɢɜɨɸ ɬɚ ɨɞɧɨɱɚɫɧɨ ɜɚɠɥɢɜɨɸ ɫɤɥɚɞɨ-
ɜɨɸ ɦɚɥɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. ȼɩɥɢɜ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɢɯ ɨɛɦɟɠɟɧɶ ɬɨɪɤɧɭɜɫɹ 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɭɫɿɯ ɫɮɟɪ ɬɚ ɥɚɧɨɤ ʀɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 
Ⱦɨɫɜɿɞ ɤɪɚʀɧ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɪɨɡɜɢɧɟɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɭ, ɩɨɤɚɡɭє ɞɨɰɿɥɶ-
ɧɿɫɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨʀ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨɫɬɿ ɞɟɪɠɚɜɢ ɧɚ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬ-
ɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɲɥɹɯɨɦ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ ɞɥɹ ɣɨɝɨ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɪɿɡɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ. ȼɜɚɠɚєɦɨ, ɳɨ ɜ ɩɟɪɿɨɞ 
ɩɚɧɞɟɦɿʀ ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɦ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɦɿɤɪɨɩɿɞ-
ɩɪɢєɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ: ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɩɿɥɶɝ; ɡɚɯɢɫɬ 
ɩɪɚɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ ɦɚɸɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪɢ ɨɪɟɧɞɢ; ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɜɢɩɥɚ-
ɬɢ ɭ ɩɟɪɿɨɞ ɜɢɦɭɲɟɧɢɯ ɩɪɨɫɬɨʀɜ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. Ȼɟɞɪɢɧɟɰɶ Ɇ. Ⱦ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ 
ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. Ʉɢʀɜ : Ȼɿɡɧɟɫ Іɧɮɨɪɦ. 2013. – 
№ 4. ɋ. 183–190. 

2. Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɫɥɭɠɛɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ : ɨɮɿɰ. ɜɟɛ-ɫɚɣɬ. URL: 
http://www.ukrstat.gov.ua/ (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ 29.03.2021). 

3. Ɇɢɪɨɧɟɧɤɨ-ɒɭɥɶɝɚɧ Ɉ. Ɇɚɥɢɣ ɛɿɡɧɟɫ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɩɚɧɞɟɦɿʀ CЇVID-19: 
ɩɪɚɜɨɜɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɞɟɪɠɚɜɨɸ. URL: 
https://unba.org.ua/publications/print/5792-malij-biznes-v-umovah-
pandemii-covid-19-pravove-regulyuvannya-finansovoi-pidtrimki-
derzhavoyu.html (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ 01.04.2021). 

https://https/unba.org.ua/publications/print/5792-malij-biznes-v-umovah-pandemii-covid-19-pravove-regulyuvannya-finansovoi-pidtrimki-derzhavoyu.html
https://https/unba.org.ua/publications/print/5792-malij-biznes-v-umovah-pandemii-covid-19-pravove-regulyuvannya-finansovoi-pidtrimki-derzhavoyu.html
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ɇ. Ɇ. ȼɧɭɤɨɜɚ, ɞ. ɟ. ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
ɏɚɪɤɿɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ  

ɿɦ. ɋ. Ʉɭɡɧɟɰɹ, ɇȾІ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ  
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɇȺɉɪɇɍ, 

ɦ. ɏɚɪɤɿɜ, ɍɤɪɚʀɧɚ  

ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə ɎȱɇȺɇɋȺɆɂ ɋɍȻ’ЄɄɌȱȼ 
ȽɈɋɉɈȾȺɊɘȼȺɇɇə ɍ ɐɂɎɊɈȼȱɃ ȿɄɈɇɈɆȱɐȱ  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ. ɐɢɮɪɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɦɚє ɫɭɬɬєɜɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɫɬɚɧ 
ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. ɉɿɞ ɞɿєɸ 
ɡɦɿɧ ȱɧɞɭɫɬɪɿʀ 4.0 ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɍɤɪɚʀɧɢ ɦɚє ɩɪɢɝɨɬɭɜɚɬɢɫɶ ɞɨ ɦɨɠ-
ɥɢɜɢɯ ɫɬɪɟɫɿɜ, ɹɤɿ ɦɨɠɭɬɶ ɩɪɢɣɬɢ ɹɤ ɡ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨʀ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶ-
ɧɨɫɬɿ, ɬɚɤ ɿ ɡɿ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɡɥɚɦɿɜ Д1Ж.  

ȼɢɤɥɚɞ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ. ɐɢɮɪɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ ɞɚɥɚ 
ɩɨɲɬɨɜɯ ɪɨɡɜɢɬɤɨɜɿ ɧɨɜɢɯ ɛɿɡɧɟɫ ɦɨɞɟɥɟɣ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɭ ɩɥɚɬɿɠɧɢɯ 
ɫɢɫɬɟɦɚɯ. Ɉɩɥɚɬɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɬɪɚɧɡɚɤɰɿɣ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨ ɜɢɦɚɝɚɥɚ ɧɚ-
ɞɚɧɧɹ ɩɟɜɧɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɣ ɪɚ-
ɯɭɧɨɤ ɚɛɨ ɤɪɟɞɢɬɧɚ ɤɚɪɬɤɚ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɭ, ɹɤɢɣ ɩɨɬɪɟɛɭɜɚɜ 
ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɫɬɭɩɟɧɹ ɞɨɜɿɪɢ, ɹɤɚ ɧɟ є ɬɚɤɨɸ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɰɢɮɪɨɜɨʀ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɋɢɫɬɟɦɢ ɟɥɟɤɬɪɨɧɧɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɩɪɨɩɨɧɭɸɬɶ ɪɹɞ 
ɩɟɪɟɜɚɝ ɞɥɹ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɡɚɯɢɫɬ ɜɿɞ ɲɚɯɪɚɣɫɬɜɚ, 
ɨɛɦɿɧ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿєɸ, ɲɜɢɞɲɚ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɩɥɚɬɟɠɭ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɡ ɬɪɚ-
ɞɢɰɿɣɧɢɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɨɩɥɚɬɢ; ɡɞɚɬɧɿɫɬɶ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɬɪɚɧɡɚɤɰɿʀ 
ɤɿɥɶɤɨɦɚ ɜɚɥɸɬɚɦɢ ɬɚ ɿɧ. [2]. Ⱥɥɟ ɜɫɟ ɰɟ ɧɚɤɥɚɞɚє ɜɢɫɨɤɿ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɧɚ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɳɨɞɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɿ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɧɨɜɭ ɚɪɯɿɬɟɤɬɭɪɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ.  

Ɂ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɨʀ ɩɨɲɭɤɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ Google 
Trends, ɫɟɪɜɿɫɭ [3], ɹɤɢɣ ɞɨɡɜɨɥɹє ɨɰɿɧɸɜɚɬɢ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ ɭ 
ɪɿɡɧɢɯ ɬɟɦɚɯ ɩɨ ɜɫɿɯ ɪɟɝɿɨɧɚɯ ɫɜɿɬɭ ɿ ɩɟɜɧɨɦɭ ɩɪɨɦɿɠɤɭ ɱɚɫɭ, 
ɨɰɿɧɟɧɨ (02 ɤɜɿɬɧɹ 2021 ɪɨɤɭ) ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ 5 ɪɨɤɿɜ ɩɨɩɢɬ ɧɚ ɬɟɪɦɿɧ 
«ɰɢɮɪɨɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ», ɹɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ ɣɨɝɨ ɲɭɤɚɥɢ ɭɤɪɚʀɧ-
ɫɶɤɨɸ ɦɨɜɨɸ ɬɿɥɶɤɢ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɚɥɟ ɪɿɜɟɧɶ ɧɚɫɢɱɟɧɨɫɬɿ ɧɟ ɬɚɤɢɣ 
ɜɟɥɢɤɢɣ, ɬɨɦɭ ɧɟɦɚє ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ. ɇɟ є ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ 
ɬɟ, ɳɨ ɡɚ ɨɫɬɚɧɧɿ ɞɜɚ ɪɨɤɢ ɩɨɩɢɬ ɧɟ ɡɪɨɫɬɚє, ɿ є ɧɢɡɶɤɢɦ ɜɿɞɧɨɫɧɨ 
ɿɧɲɢɯ ɬɟɪɦɿɧɿɜ, ɩɿɤ ɩɪɢɯɨɞɢɜɫɹ ɧɚ ɱɟɪɜɟɧɶ 2018 ɿ ɥɢɩɟɧɶ 2019, 
ɨɬɠɟ, ɭ ɥɿɬɧɿɣ ɱɚɫ. Ⱦɥɹ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɪɨɡɝɥɹɧɭɬɨ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ 
ɬɟɪɦɿɧɨɦ «ɫɭɛ’єɤɬ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ», ɹɤɢɣ ɜɢɹɜɢɜɫɹ ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ 
ɭ 2 ɪɚɡɢ ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɢɦ ɭ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ, ɿ ɩɿɤ ɩɪɢɯɨɞɢɜɫɹ ɧɚ ɥɢɫ-
ɬɨɩɚɞ 2016 ɪɨɤɭ. Ɉɛɢɞɜɚ ɰɿ ɬɟɪɦɿɧɢ ɦɚɸɬɶ ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɧɢɡɶɤɢɣ 
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ɩɨɩɢɬ, ɬɨɦɭ ɡɞɿɣɫɧɟɧɨ ɳɟ ɞɚɥɿ ɞɥɹ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɜɢɦɿɪ ɡɚɰɿɤɚɜ-
ɥɟɧɨɫɬɿ ɬɟɪɦɿɧɨɦ «ɮɿɧɚɧɫɢ», ɹɤɢɣ ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɜ ɜɢɫɨɤɭ 
ɩɨɩɭɥɹɪɧɿɫɬɶ. ȼɿɞɧɨɫɧɨ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜɨɧɚ ɭ 12 ɪɚɡɿɜ 
ɜɢɳɚ, ɜɿɞɧɨɫɧɨ «ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ» ɬɪɨɯɢ ɛɿɥɶɲɟ, ɧɿɠ ɭ 
5 ɪɚɡɿɜ, ɤɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɡ’ɹɜɢɜɫɹ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɳɨɞɨ ɪɟɝɿɨɧɿɜ, ɞɟ ɩɟɪɲɢɦɢ 
є ȼɨɥɢɧɫɶɤɚ, Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶɫɶɤɚ ɿ Ʌɶɜɿɜɫɶɤɚ ɨɛɥɚɫɬɿ.  

ȼɢɯɨɞɹɱɢ ɡ ɰɶɨɝɨ ɦɨɠɧɚ ɦɚɬɢ ɭɦɨɜɧɢɣ ɩɨɪɬɪɟɬ ɫɩɨɠɢɜɚɱɚ 
ɬɟɦɨɸ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɭ ɰɢɮɪɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ. 
ɓɨɞɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɩɨɬɪɟɛɢ, ɬɟɦɚ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɱɿɬɤɨ ɜɢɪɚɠɟɧɚ ɧɚ Ɂɚɯɿɞ-
ɧɿɣ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɚɥɟ ɭ ɫɩɨɥɭɱɟɧɧɿ ɡ ɬɟɦɨɸ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɟ є 
ɫɩɨɪɿɞɧɟɧɨɸ, ɳɨ ɜɢɦɚɝɚє ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɜɩɥɢɜɭ ɡɦɿɧ ɭ 
ɰɢɮɪɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɢ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ.  

Ɉɞɧɢɦ ɡ ɬɚɤɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɡɦɿɧɢ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɨɩɨɞɚɬ-
ɤɭɜɚɧɧɹ. Ⱦɟɹɤɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿ ɡɜɟɪɬɚɸɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɬɪɚɧɫɮɨɪ-
ɦɚɰɿʀ ɜ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɿ ɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɫɩɟɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɨɞɚɬɤɨɜɢɯ 
ɪɟɠɢɦɿɜ ɞɥɹ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ Д4Ж. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɰɢɮɪɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɬɟ, ɳɨ 
ɫɩɨɠɢɜɚɱɿ ɜɿɞɯɨɞɹɬɶ ɜɿɞ ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɞɚɜɰɹ, ɨɬɠɟ, ɧɨɜɿ 
ɛɿɡɧɟɫ ɦɨɞɟɥɿ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɦɚɸɬɶ ɡɦɟɧɲɭɜɚɬɢ ɜɢɬ-
ɪɚɬɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ ɧɚ ɩɨɲɭɤ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɚ ɡ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ ɩɿɞɜɢɳɭɜɚɬɢ 
ɜɢɬɪɚɬɢ ɧɚ ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɧɹ. Ȼɢɫɬɪɢɣ ɪɭɯ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ ɧɟ 
ɫɩɪɢɱɢɧɢɜ ɲɜɢɞɤɟ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɧɨɜɿ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɰɢɮɪɨ-
ɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɇɿɠ ɬɢɦ ɬɟɦɚ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɫɭɬɬєɜɨ 
ɛɿɥɶɲ ɡɚɬɪɟɛɭɜɚɧɨɸ, ɳɨ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɨɲɭɤɭ ɦɨ-
ɬɢɜɚɰɿʀ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɶ ɭ ȱɧɞɭɫɬɪɿʀ 4.0. ȼɿɞɡɧɚ-
ɱɚєɬɶɫɹ ɧɚɝɚɥɶɧɚ ɩɨɬɪɟɛɚ ɭ ґɪɭɧɬɨɜɧɢɯ ɪɨɡɪɨɛɤɚɯ ɹɤ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ, 
ɬɚɤ ɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɿɜ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɰɢɦ ɩɪɨɰɟɫɨɦ.  

Cɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 
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Ɍ. ȼ. Ƚɚɧɭɳɚɤ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
Ʉɢʀɜɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨ- 

ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɦ. Ʉɢʀɜ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

ɅɘȾɂɇɈɐȿɇɌɊɂɁɆ ɇȺ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȱ əɄ ɈɋɇɈȼȺ 
ɎȱɇȺɇɋɈȼɈ-ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȽɈ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɄɊȺȲɇɂ 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɬɚ ɣ ɞɥɹ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ, ɭ 
ɩɟɪɿɨɞ ɩɚɧɞɟɦɿʀ є ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɩɟɪɟɨɫɦɢɫɥɢɬɢ ɩɪɨɰɟɫɢ, ɩɿɞɯɨɞɢ ɜ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɫɮɟɪ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɛɚɝɚ-
ɬɶɨɯ ɪɨɤɿɜ ɨɛɝɨɜɨɪɸɜɚɥɨɫɹ ɹɤ ɧɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɨɦɭ, ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɩɪɚɤ-
ɬɢɱɧɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɫɢɧɟɪɝɿʀ, ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ ɞɭɯɭ, ɧɚɭɤɨ-
ɜɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ, ɳɨ ɛɭɞɭɬɶ ɡɚɫɬɨɫɨɜɚɧɿ ɞɨ ɜɫɿɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ ɩɪɨ-
ɰɟɫɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɝɨɫɬɪɨ ɩɨɫɬɚɥɚ 
ɜ ɱɚɫɢ ɩɚɧɞɟɦɿʀ ɣ ɧɚɛɪɚɥɚ ɫɜɿɬɨɜɨɝɨ ɦɚɫɲɬɚɛɭ. Ʉɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ, ɜ 
ɭɦɨɜɚɯ, ɳɨ ɫɤɥɚɥɢɫɹ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɜɢɤɚɬɢ ɞɨ ɧɨɜɢɯ ɭɦɨɜ ɨn ɬɚ off-
line ɪɨɛɨɬɢ ɡɚ ɭɦɨɜ ɤɚɛɿɧɟɬɧɨ-ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. ɇɟ ɜɱɚɫɧɚ 
ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ ɞɨ ɡɦɿɧ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɱɚɫɭ ɿ ɧɟ 
ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɧɟɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿɫɬɶ ɭɦɨɜ ɬɚ ɪɿɜɧɹ 
ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɤɚɞɪɨɜɢɣ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ, 
ɚ ɜɿɞ ɬɚɤ ɿ ɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɛɟɡɩɟɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ, ɜɢɦɚ-
ɝɚє ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɪɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ.  

ȼɢɤɥɚɞ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɿɚɥɭ. Ɉɫɬɚɧɧɿɦ ɱɚɫɨɦ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɟ 
ɡɪɨɫɬɚє ɫɟɡɨɧɧɚ, ɦɚɹɬɧɢɤɨɜɚ ɦɿɝɪɚɰɿɹ. ȼɢʀɡɞɢ ɡɚ ɤɨɪɞɨɧ ɧɚ 
ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɦɿɫɰɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɧɹ ɫɬɚɥɢ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɧɟ ɩɨɨɞɢɧɨɤɢɦ 
ɹɜɢɳɟɦ, ɳɨ ɫɩɪɢɹє ɡɦɿɧɚɦ ɭ ɩɪɨɰɟɫɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɤɚɞɪɚɦɢ ɧɚ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɬɚ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɧɚ ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɧɚɲɨʀ 
ɤɪɚʀɧɢ. ɐɿ ɹɜɢɳɚ ɡɭɦɨɜɥɸɸɬɶ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɞɨ ɲɜɢɞɤɨʀ ɿɞɟɧɬɢ-
ɮɿɤɚɰɿʀ ɡɚɝɪɨɡ, ɭɧɢɤɧɟɧɧɸ ʀɯ, ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ.  

ɉɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɝɨɥɨɜɧɢɦ ɟɥɟɦɟɧɬɨɦ ɣɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫ-
ɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɳɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɜ ɞɿɸ ɜɫɿ ɿɧɲɿ ɪɟɫɭɪɫɢ. Ɂɨɤɪɟɦɚ, 
ɤɟɪɿɜɧɢɤɢ ɩɪɨɜɿɞɧɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ȾȿɌȿɄ, Ʉɭɱɟɪɟɧɤɨ Ɉ. ɬɚ Ɇɟɥɶ-
ɧɢɤɨɜ Ɉ. ɜɜɚɠɚɸɬɶ, ɳɨ «ɫɢɥɶɧɿ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ – ɬɿ, ɜ ɹɤɢɯ є ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɿɱɧɟ ɛɚɱɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿ ɧɟ ɧɚ ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬ, ɚ ɛɭɞɭɸɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɪɨɡɜɢɜɚɬɢ ɥɸɞɟɣ» [1]. 

https://ndipzir.org.ua/wp-content/uploads/2020/
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Ɂɚ ɞɚɧɢɦɢ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ 
ɡɚɣɧɹɬɢɯ ɨɫɿɛ ɭ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɦɭ ɜɿɰɿ ɫɤɨɪɨɬɢɥɚɫɹ ɧɚ 1 557 ɨɫɿɛ 
ɚɛɨ ɧɚ 2,1 % ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ ɡ 2009 ɩɨ 2019 ɪɿɤ. ɇɚ ɰɟɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ 
ɜɩɥɢɧɭɥɢ: ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɨɦɟɪɥɢɯ, ɦɿɝɪɚɰɿɣɧɢɣ ɪɭɯ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. 
Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɦɿɝɪɚɰɿɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɨɫɿɛ ɩɪɚɰɟɡɞɚɬɧɨɝɨ ɜɿɤɭ ɜ 2019 ɪɨɰɿ 
ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 9,65 % ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. Д2Ж Ɇɿɝɪɚɰɿɹ 
ɭ 2020 ɪɨɰɿ ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɱɢɫɟɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 
11,3 %. [3] ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɚɜɬɨɪɨɦ ɞɨɞɚɧɨ ɩɪɢɧɰɢɩ ɥɸɞɢɧɨɰɟɧɬ-
ɪɢɡɦɭ ɞɨ ɡɚɝɚɥɶɧɨɿɫɧɸɸɱɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ Д4Ж. 

Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɜ ɩɪɚɰɸɸɬɶ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨ ɚɛɨ ɭ ɡɦɿɲɚɧɿɣ 
ɮɨɪɦɿ. Ⱦɟɹɤɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɡɚ ɤɪɚɳɟ ɪɨɛɨɬɭ ɩɿɞ ɧɚɝɥɹ-
ɞɨɦ ɜ ɨɮɿɫɚɯ, ɳɨ ɩɿɞɜɢɳɭє ɪɿɜɟɧɶ ɧɟɛɟɡɩɟɤɢ, ɡɛɿɥɶɲɭє ɦɨɠɥɢ-
ɜɿɫɬɶ ɞɨɫɬɭɩɭ ɫɬɨɪɨɧɧɿɯ ɨɫɿɛ ɞɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ. Ɍɚɤ, 
Netflix ɩɨɜɟɪɬɚɸɬɶ ɜɫɿɯ ɜ ɨɮɿɫ, ɩɿɫɥɹ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ. 
Google ɤɨɧɫɬɚɬɭє ɩɚɞɿɧɧɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ ɫɜɨʀɯ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬ-
ɧɢɤɿɜ. Ⱦɢɫɬɚɧɰɿɣɧɚ ɪɨɛɨɬɚ ɦɨɠɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɛɿɥɶɲɭ ɟɮɟɤɬɢɜ-
ɧɿɫɬɶ ɞɟɹɤɢɯ ɛɚɡɨɜɢɯ ɪɟɱɟɣ, ɚɥɟ ɜɨɞɧɨɱɚɫ є ɞɭɠɟ ɛɚɝɚɬɨ ɡɚɜɞɚɧɶ, 
ɞɟ ɜɚɠɥɢɜɢɣ ɠɢɜɢɣ ɤɨɧɬɚɤɬ. Ɉɞɧɚɤ ɩɚɧɞɟɦɿɹ ɡɦɭɫɢɥɚ ɭɜɚɠɧɨ 
ɩɨɞɢɜɢɬɢɫɹ ɧɚ ɚɞɦɿɧɿɫɬɪɚɬɢɜɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɱɢ ɩɨɬɪɿɛɧɨ ɫɬɿɥɶɤɢ 
ɩɪɢɦɿɳɟɧɶ, ɱɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɜɨɧɢ ɨɪɝɚɧɿɡɨɜɚɧɿ, ɹɤ ɩɪɚɰɸє ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɛɟɡɩɟɤɢ, ɱɢ ɜɢɫɬɚɱɚє IT ɫɨɮɬɭ, ɧɚɫɤɿɥɶɤɢ ɜɿɧ ɜɿɞɤɪɢɬɢɣ ɿ ɛɟɡɩɟɱ-
ɧɢɣ. Netflix ɩɟɪɟɫɬɚɥɢ ɤɭɥɶɬɢɜɭɜɚɬɢ ɫɿɦɟɣɧɿ ɰɿɧɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ʀɯ 
ɨɛ’єɞɧɭɜɚɥɢ [1]. 

ȼɢɫɧɨɜɤɢ ɬɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɿʀ. ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ 
ɦɨɠɟɦɨ ɡɪɨɛɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɜɢɫɧɨɜɤɢ, ɚ ɫɚɦɟ:  

Ɍɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɣɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɫɶɨɝɨɞɟɧɧɹ є ɪɭɲɿɣɧɨɸ ɫɢɥɨɸ ɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. 
Ɂɜɢɱɚɣɧɨ, ɫɢɬɭɚɰɿɣɧɟ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɡ ɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɚɧɧɹɦ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɥɸɞɢɧɨɰɟɧɬɪɢɡɦɭ – ɰɟ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ 
ɨɤɪɟɦɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚ ɣ ɜɫɿєʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɤɪɚʀɧɢ. ȼɢɤɨɪɢɫ-
ɬɚɧɧɹ ɰɶɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɞɚɫɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɛɿɥɶɲ 
ɱɿɬɤɨɝɨ ɭɫɜɿɞɨɦɥɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɫɬɿɣɤɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
ȼɿɧ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɞɨɩɨɜɧɟɧɢɦ ɡ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɡɦɿɧɢ ɟɤɡɨɝɟɧɧɨʀ ɬɚ 
ɟɧɞɨɝɟɧɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɩɥɢɧɧɨɫɬɿ ɱɚɫɭ, ɝɚɥɭɡɿ 
ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɡɦɿɧɢ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ. ɋɚɦɟ ɬɨɦɭ ɚɜɬɨɪɨɦ ɛɭɥɨ 
ɜɢɨɤɪɟɦɥɟɧɨ ɩɪɢɧɰɢɩ ɥɸɞɢɧɨɰɟɧɬɪɢɡɦɭ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ.  

ȼɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɥɸɞɢɧɨɰɟɧɬɪɢɡɦɭ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɡɪɨɫ-
ɬɚɧɧɸ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɚɰɿ, ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɸ ɤɿɥɶɤɨɫɬɿ ɡɚɣɧɹɬɢɯ ɧɚ 
ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ, ɡɦɟɧɲɟɧɧɸ ɦɿɝɪɚɰɿʀ ɡ ɦɟɬɨɸ 
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ɡɚɪɨɛɿɬɱɚɧɫɬɜɚ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɝɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɤɚ.  

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. ȱɧɬɟɪɜ’ɸ ɡ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɡɿ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ȾɌȿɄ. URL: 
https://grc.ua/article/27942?utm_source=email&utm_medium=email&ut
m_content=rab_10_12_2020&utm_campaign=misc (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ 
21.12.2020). 

2. Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɫɥɭɠɛɚ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ URL: 
http://www.ukrstat.gov.ua/ (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ 21.03.2021). 

3. Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɡ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɢɬɚɧɶ ɈɈɇ. URL: 
https://nv.ua/ukr/ukraine/events/emigraciya-ukrajinciv-cikavi-fakti-i-
cifri-statistika-oon-novini-ukrajini-50067302.html (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ 
23.03.2021). 

4. ɑɟɪɧɢɲ ȱ. ȼ., Ⱦɹɱɤɨɜ Ⱦ. ȼ., ɉɨɬɚɩɸɤ ȱ. ɉ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɜ ɤɨɧɬɟɤɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ URL: http://dspace.pdaa.edu.ua:8080/ 
ЛТЭЬЭrОКЦ/123456789/735/1/ɑɟɪɧɢɲ%2ɋ%20Ⱦɹɱɤɨɜ%2ɋ%20(ɞɚɬɚ 
ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ 21.03.2021). 

Ɉ. ȼ. Ƚɚɫіɣ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ,  
Ɇ. Ɉ. ɉɨɱɢɧɨɤ, ɫɬɭɞɟɧɬ  

ȼɢɳɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ  
«ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ»,  

 ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

ɎȱɇȺɇɋɈȼȱ ɉɈɋɅɍȽɂ əɄ ɆȿɌɈȾ ɊȿȽɍɅɘȼȺɇɇə 
ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȲ ɋɌȱɃɄɈɋɌȱ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ 

ȼ ɭɦɨɜɚɯ ɧɚɪɨɫɬɚɸɱɢɯ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɿɜ, ɩɨɝɿɪ-
ɲɟɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɤɨɧ’ɸɧɤɬɭɪɢ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɧɚɫɥɿɞɤɿɜ ɩɚɧɞɟɦɿɱ-
ɧɨɝɨ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɹ ɪɨɛɨɬɢ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɬɚ ɿɧɲɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɜɩɥɢɜɿɜ ɧɚ ɪɟɚɥɶɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ 
ɜɢɧɢɤɚє ɧɚɝɚɥɶɧɚ ɩɨɬɪɟɛɚ ɩɨɲɭɤɭ ɲɥɹɯɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ.  

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɬɚɤɨɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɸ, 
ɳɨ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɨɦɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɣɨɝɨ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠ-
ɧɿɫɬɸ, ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɸ, ɞɿɥɨɜɨɸ ɚɤɬɢɜɧɿɫɬɸ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɿɫɬɸ, ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɨɸ ɪɿɜɧɨɜɚɝɨɸ ɬɚ ɿɧɲɢɦɢ ɹɤɿɫɧɢɦɢ ɣ ɤɿɥɶɤɿɫɧɢɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢ-
ɤɚɦɢ. Ⱦɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ʀɯ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɤɨɠɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦ-
ɫɬɜɨ ɦɚє ɲɭɤɚɬɢ ɩɟɜɧɿ ɫɩɨɫɨɛɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɫɬɿɣɤɿɫ-

https://grc.ua/article/27942?utm_source=email&utm_medium=email&utm_content=rab_10_12_2020&utm_campaign=misc
https://grc.ua/article/27942?utm_source=email&utm_medium=email&utm_content=rab_10_12_2020&utm_campaign=misc
http://www.ukrstat.gov.ua/
http://dspace.pdaa.edu.ua:8080/bitstream/123456789/735/1/Черниш%252С%20Дячков%252С
http://dspace.pdaa.edu.ua:8080/bitstream/123456789/735/1/Черниш%252С%20Дячков%252С
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ɬɸ, ɳɨ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɩɨɬɪɟɛɭє ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 
ɹɤ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ɇɚ ɪɢɧɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɿ ɪɿɡɧɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɪɨɞɭɤɬɢ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɤɢ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɹɤɢɯ ɦɨɠɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ ɜɩɥɢɧɭɬɢ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɢ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɹɤ ɜ ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ, ɬɚɤ ɿ ɭ ɬɪɢɜɚɥɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ. 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɬɚ 
ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɪɢɧɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ» ɜɿɞ 
12.07.2001 № 2664-III [1Ж ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɜɜɚɠɚɸɬɶɫɹ ɬɚɤɿ ɩɨɫɥɭɝɢ: 

 ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɜɚɥɸɬɧɢɦɢ ɰɿɧɧɨɫɬɹɦɢ; 
 ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿɡ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦ ɳɨɞɨ 

ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ʀɯ ɩɨɜɟɪɧɟɧɧɹ; 
 ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɥɿɡɢɧɝ; 
 ɧɚɞɚɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ ɭ ɩɨɡɢɤɭ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿ ɧɚ ɭɦɨɜɚɯ 

ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭ; 
 ɧɚɞɚɧɧɹ ɝɚɪɚɧɬɿɣ; 
 ɩɟɪɟɤɚɡ ɤɨɲɬɿɜ; 
 ɭ ɫɮɟɪɿ ɫɬɪɚɯɭɜɚɧɧɹ – ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɭ ɫɢɫɬɟɦɿ ɧɚɤɨɩɢɱɭ-

ɜɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɧɫɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ; 
 ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ; 
 ɮɚɤɬɨɪɢɧɝ; 
 ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɬɚ ɿɧɲɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɜɿɞ-

ɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ Ɂɚɤɨɧɭ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɛɚɧɤɢ ɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ» 
[2]. 

ȼɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɸɱɢ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬ-
ɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɦɨɠɭɬɶ ɜɩɥɢɜɚɬɢ ɧɚ ɜɥɚɫɧɭ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɭ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɱɟɪɟɡ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ, ɹɤ: 

 ɨɩɟɪɚɰɿʀ ɡ ɜɚɥɸɬɧɢɦɢ ɰɿɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɜɟɞɟɧɧɹ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

 ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɫɩɨɫɿɛ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɩɨɡɢɱɤɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; 
 ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɰɿɧɧɢɦɢ ɩɚɩɟɪɚɦɢ; 
 ɿɧɬɟɪɧɟɬ-ɛɚɧɤɿɧɝ ɹɤ ɫɩɨɫɿɛ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɪɭɯɭ ɝɪɨɲɨɜɢɯ 

ɤɨɲɬɿɜ, ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ, ɿɧɤɚɫɚɰɿʀ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨ-
ɜɚɧɨɫɬɿ; 

 ɥɿɡɢɧɝ ɡɚ ɣɨɝɨ ɜɢɞɚɦɢ; 
 ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɚɤɬɢɜɚɦɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 

ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɩɨɬɨɤɭ.  

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2121-14#n925
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Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɨɫɥɭɝɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɹɤɢɦɢ 
ɦɨɠɭɬɶ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɬɢɫɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɦɟɬɨɸ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɜɨєʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, є Д2–4]:  

 ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɨɜɨ-ɤɚɫɨɜɟ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ 
ɛɨɪɝɨɜɢɯ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ (ɧɚɞɚɧɧɹ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɢɯ ɝɚɪɚɧ-
ɬɿɣ, ɚɤɬɢɜɿɡɚɰɿɹ ɜɟɤɫɟɥɶɧɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɭ ɲɥɹɯɨɦ ɚɤɰɟɩɬɭɜɚɧɧɹ ɿ 
ɚɜɚɥɸɜɚɧɧɹ ɜɟɤɫɟɥɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨ-
ɜɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ);  

 ɫɭɩɪɨɜɿɞ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɭ ɱɚɫɬɢɧɿ ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ 
ɳɨɞɨ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɹɤ ɜ ɿɧɬɟɪɟɫɚɯ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɿ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ – 
ɯɨɥɞɢɧɝɚɯ (ɪɟɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ), ɬɚɤ ɿ ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ ɿ ɡɛɿɥɶ-
ɲɟɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɬɢɦɱɚɫɨɜɨ ɜɿɥɶɧɢɯ ɜɿɞ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ 
ɩɪɨɰɟɫɭ; ɳɨɞɨ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɯ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
(ɚɤɰɿɣ, ɨɛɥɿɝɚɰɿɣ), ɡɨɤɪɟɦɚ ɚɧɞɟɪɪɚɣɬɢɧɝɭ ɞɥɹ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɥɚɫ-
ɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɜ 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɭ);  

 ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɱɟɪɟɡ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ 
ɚɤɰɿɹɦɢ ɨɫɬɚɧɧɿɯ;  

 ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɿɣɧɿ ɬɚ ɞɟɩɨɡɢɬɚɪɧɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɳɨɞɨ ɡɛɟɪɟɠɟɧɧɹ 
ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɿ ɰɿɧɧɢɯ ɩɚɩɟɪɿɜ;  

 ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɟ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɭ ɱɚɫɬɢɧɿ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ 
ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ; ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɟ ɫɟɪɟɞɧɶɨɫɬɪɨɤɨɜɟ ɬɚ 
ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɟ (ɡɨɤɪɟɦɚ, ɨɜɟɪɞɪɚɮɬɧɟ) ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɿɡɧɿ 
ɰɿɥɿ. 

ɉɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ ɩɨɫɬɿɣɧɨ 
ɲɭɤɚɸɬɶ ɧɚɩɪɹɦɢ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ, ɪɢɡɢɤɭ ɬɚ ɥɿɤɜɿɞ-
ɧɨɫɬɿ, ɹɤɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɪɿɜɧɨɜɚɝɭ. Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɞɿєɜɢɯ ɫɩɨ-
ɫɨɛɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɩɨɩɨɜɧɟɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦɢ ɤɨɲɬɚɦɢ. Ɂɚ ɭɦɨɜɢ ɟɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ ɜ ɹɤɨɫɬɿ 
ɞɠɟɪɟɥɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɿ ɡɧɚɱɧɿ ɡɪɭɲɟɧɧɹ ɜ ɨɛɫɹɝɚɯ 
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɤɨɬɪɿ, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɩɨɡɧɚɱɚɬɶɫɹ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ 
ɫɬɚɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ʀɯɧɿɣ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ, ɚ ɜɿɞɬɚɤ – ɤɪɟɞɢɬɨ-
ɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ Д3Ж.  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɹɤ ɦɟɬɨɞ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɜɢɧɧɿ ɧɚɛɭɜɚɬɢ ɜɫɟ ɛɿɥɶ-
ɲɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɜ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ 
ɩɨɲɭɤɭ ɲɥɹɯɿɜ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɦɿɠ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶ-
ɧɿɫɬɸ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɪɢɡɢɤɨɦ ɬɚ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɸ. 
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ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɫɥɭɝɢ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɪɢɧɤɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ» ɜɿɞ 12.07.2001 № 2664-III. URL: 
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2664-14#Text. 

2. Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɛɚɧɤɢ ɿ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɭ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ» ɜɿɞ 07.12.2000 
№ 2121-III. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2121-14#Text. 

3. Ⱦɡɸɛɥɸɤ Ɉ. ȼ., Ɇɚɥɚɯɨɜɚ Ɉ. Ʌ. Ȼɚɧɤɢ ɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: ɤɪɟɞɢɬɧɿ 
ɚɫɩɟɤɬɢ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ: 
ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ. Ɍɟɪɧɨɩɿɥɶ : ȼɟɤɬɨɪ, 2008. 324 ɫ. 

4. Єɝɨɪɢɱɟɜɚ ɋ. Ȼ., Ƚɚɫɿɣ Ɉ. ȼ. ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ 
ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ: ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ. ɉɨɥɬɚɜɚ : ɉɍȿɌ. 
2016. 217 ɫ. 

Ɍ. ɉ. Ƚɭɞɡь, ɞ. ɟ. ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
ȼɢɳɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ  

«ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ»,  
 ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

ɌɊȺɇɋɆȱɋȱə ɉȺɇȾȿɆȱȲ COVID-19 ɇȺ ɎȱɇȺɇɋɂ 
ɊȿȺɅɖɇɈȽɈ ɋȿɄɌɈɊȺ ȿɄɈɇɈɆȱɄɂ ɍɄɊȺȲɇɂ 

ɉɚɧɞɟɦɿɹ ɤɨɪɨɧɚɜɿɪɭɫɭ ɡɦɿɧɢɥɚ ɭɫɬɚɥɟɧɢɣ ɫɜɿɬɨɜɢɣ ɭɫɬɪɿɣ, 
ɜɩɥɢɧɭɜɲɢ ɧɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɭ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɫɮɟɪ ɥɸɞɫɶɤɨʀ ɰɢɜɿɥɿɡɚɰɿʀ. 
ɍɤɪɚʀɧɚ, ɡɜɢɱɚɣɧɨ ɠ, ɧɟ ɫɬɚɥɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ. Ɂ ɱɚɫɨɦ ɜɿɞɱɭɜɚɸɬɶɫɹ 
ɜɫɟ ɝɨɫɬɪɿɲɟ ɧɚɫɥɿɞɤɢ ɩɚɞɿɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜɢɤɥɢɤɢ ɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ 
ɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿɣ ɩɨɥɿɬɢɰɿ, ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɜ ɨɛɨɪɨɧɧɨɦɭ ɬɚ ɟɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɦɭ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɚɯ. ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ – ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɚ ɿɧɫɬɢ-
ɬɭɰɿɣɧɚ ɥɚɧɤɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ – ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɥɨ ɜɿɞ ɡɚɫɬɨɫɭ-
ɜɚɧɧɹ ɛɟɡɩɪɟɰɟɞɟɧɬɧɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɛɟɡɩɟɤɢ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɤɚɧɚɥɚɦɢ 
ɜɩɥɢɜɭ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɩɚɧɞɟɦɿʀ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɢ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɭ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɬɚɥɢ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɩɨɩɢɬ ɬɚ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɨɦɭ 
ɪɢɧɤɭ. 

Ɉɮɿɰɿɣɧɿ ɞɚɧɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɩɨɤɚɡɭɸɬɶ, ɳɨ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɟ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɪɨɡɩɨ-
ɱɚɥɨɫɹ ɳɟ ɭ ɠɨɜɬɧɿ 2019 ɪ. ɿ ɬɪɢɜɚɥɨ ɛɿɥɶɲɟ ɪɨɤɭ – ɞɨ ɠɨɜɬɧɹ 
2020 ɪ. Ȼɟɡɭɦɨɜɧɨ, ɱɟɪɝɨɜɢɣ ɫɩɚɞ ɭ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɢɣ 
ɧɢɡɤɨɸ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɞɨ ɹɤɢɯ ɞɨɞɚɥɢɫɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɡɚɯɨɞɢ 
ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɡ ɩɨɲɢɪɟɧɧɹɦ ɩɚɧɞɟɦɿʀ ɭ ɫɜɿɬɿ ɬɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ Д1Ж.  

Ɍɚɤ, ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɚ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿɫɬɶ ɡɚɜɟɪɲɢɥɚ ɬɪɟɬɿɣ ɤɜɚɪɬɚɥ 
ɩɨɫɩɿɥɶ ɭ 2020 ɪ. ɡ ɤɭɦɭɥɹɬɢɜɧɨ ɡɪɨɫɬɚɸɱɨɸ ɫɭɦɨɸ ɡɛɢɬɤɿɜ ɞɨ 
44,9 ɦɥɪɞ ɝɪɧ. əɤɳɨ ɭ 2019 ɪ. ɞɟɮɿɰɢɬ ɜɥɚɫɧɢɯ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ 

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2664-14#Text
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ɤɨɲɬɿɜ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɦɟɧɲɢɜɫɹ ɧɚ 10,3 ɦɥɪɞ ɝɪɧ, 
ɬɨ ɡɚ ɞɟɜ’ɹɬɶ ɦɿɫɹɰɿɜ 2020 ɪ. ɜɿɧ ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ ɧɚ 92,2 ɦɥɪɞ ɝɪɧ Д2Ж. 
ɐɟ ɨɛɭɦɨɜɢɥɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɭ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɿ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɚɩɿɬɚɥɭ 
ɱɟɪɟɡ ɛɨɪɝɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ. ȼɧɚɫɥɿɞɨɤ ɰɶɨɝɨ, ɩɿɞɜɢɳɢɥɨɫɹ ɧɚɜɚɧ-
ɬɚɠɟɧɧɹ ɧɚ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɳɨ 
ɩɨɡɧɚɱɢɥɨɫɹ ɧɚ ɡɧɢɠɟɧɧɿ ʀɯ ɤɨɟɮɿɰɿєɧɬɚ ɩɨɬɨɱɧɨʀ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ 
86 % ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 30 ɜɟɪɟɫɧɹ 2020 ɪ. Ɏɚɤɬɢɱɧɨ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿ ɜɢɪɨɛ-
ɧɢɤɢ ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɸɬɶ ɡ ɤɪɢɬɢɱɧɨ ɧɢɡɶɤɨɸ 
ɡɞɚɬɧɿɫɬɸ ɞɨ ɫɜɨєɱɚɫɧɨɝɨ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ.  

Ɂɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɹ ɿ ɜ ɫɿɥɶɫɶɤɨ-
ɦɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɿ ɍɤɪɚʀɧɢ. ɍ 2020 ɪ. ɩɚɞɿɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɫɬɚɧɨ-
ɜɢɥɨ 11,6 %, ɚ ɟɤɫɩɨɪɬɭ – ɞɨ 8 %. Ɇɟɧɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɢ (41 %) 
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɢɯ ɭ ɩɟɪɲɨɦɭ ɤɜɚɪɬɚɥɿ 2020 ɪ. ɡɛɢɬɤɿɜ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɭ ɫɭɦɿ 158,7 ɦɥɧ ɝɪɧ ɜ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɡɜɿɬɧɢɯ ɩɟɪɿɨɞɚɯ 
ɛɭɥɨ ɩɟɪɟɤɪɢɬɨ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɰɿɧ ɧɚ 22,9 % ɭ ɪɨɫɥɢɧ-
ɧɢɰɬɜɿ ɬɚ 3 % ɭ ɬɜɚɪɢɧɧɢɰɬɜɿ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿ ɫɬɚɧ ɫɚɦɨɮɿɧɚɧɫɭ-
ɜɚɧɧɹ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɨɝɿɪɲɢɜɫɹ. Ɉɛɫɹɝ 
ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɜɥɚɫɧɢɯ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɡɚ ɩɟɪɿɨɞ ɿɡ ɫɿɱɧɹ ɩɨ ɜɟɪɟ-
ɫɟɧɶ 2020 ɪ. ɡɛɿɥɶɲɢɜɫɹ ɧɚ 172,4 ɦɥɧ ɝɪɧ. ȼɬɿɦ, ɰɟ ɡɧɚɱɧɨ (ɭ 
4,4 ɪɚɡɢ) ɩɨɜɿɥɶɧɿɲɟ, ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɿɡ ɬɢɦ, ɹɤ ɜɿɞɛɭɜɚɥɨɫɹ ɧɚɪɨɳɭ-
ɜɚɧɧɹ ɞɟɮɿɰɢɬɭ ɫɚɦɨɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɭ 2019 ɪ., ɤɨɥɢ ɜɿɧ ɫɹɝɧɭɜ 
758,8 ɦɥɧ ɝɪɧ [2]. 

ɍɩɨɜɿɥɶɧɟɧɧɹ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɧɟɫɥɚ ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɭ ɩɚɧɞɟɦɿɹ. 
əɤɳɨ ɞɨ 2020 ɪ. ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɥɨɫɹ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɹɤ ɠɢɬɥɨ-
ɜɨɝɨ, ɬɚɤ ɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɬɨ ɡɚ ɱɚɫ ɞɿʀ ɡɚɯɨɞɿɜ ɛɟɡɩɟɤɢ 
ɦɚєɦɨ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɡɚ ɨɛɨɦɚ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ. ȼɢɧɹɬɤɨɦ ɫɬɚɥɨ ɛɭɞɿɜ-
ɧɢɰɬɜɨ ɿɧɠɟɧɟɪɧɢɯ ɫɩɨɪɭɞ, ɨɞɧɚɤ ɣɨɝɨ ɩɪɢɪɿɫɬ ɛɭɜ ɜɞɜɿɱɿ ɦɟɧ-
ɲɢɣ ɡɚ ɪɿɜɟɧɶ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɩ’ɹɬɢ ɪɨɤɿɜ (15,6 %) Д2Ж. ɐɟ ɞɨɜɨɞɢɬɶ 
ɪɭɣɧɿɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɛɟɡɩɟɤɨɜɢɯ ɡɚɯɨɞɿɜ ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɢ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Ƚɨɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɢɣ ɛɿɡɧɟɫ ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɜ ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ɡ ɩɨɱɚɬ-
ɤɭ ɩɚɧɞɟɦɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. ɉɪɢ ɩɚɞɿɧɧɿ ɨɛɫɹɝɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɰɶɨɦɭ 
ɫɟɤɬɨɪɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɧɚ 23,8 % ɡɛɢɬɤɢ ɡɚ ɬɪɢ ɤɜɚɪɬɚɥɢ 2020 ɪ. 
ɫɬɚɧɨɜɢɥɢ 2,9 ɦɥɪɞ ɝɪɧ. əɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɛɟɡ ɧɚɞɥɢɲɤɭ ɤɚɩɿɬɚɥɿ-
ɡɨɜɚɧɢɣ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɝɨɬɟɥɶɧɨ-ɪɟɫɬɨɪɚɧɧɢɣ ɛɿɡɧɟɫ ɩɨɜɧɿɫɬɸ ɜɬɪɚ-
ɬɢɜ ɜɥɚɫɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ: ɫɬɚɧɨɦ ɧɚ 30 ɜɟɪɟɫɧɹ 2020 ɪ. ɫɭɦɚ ɞɟɮɿɰɢɬɭ 
ɱɢɫɬɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɫɬɚɧɨɜɢɥɚ 2,7 ɦɥɪɞ ɝɪɧ [2]. 

ɍɪɹɞɢ ɤɪɚʀɧ, ɜ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɣ ɍɤɪɚʀɧɚ, ɩɟɪɟɨɪɿєɧɬɭɜɚɥɢ ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɱɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ ɧɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɣ ɪɢɧɨɤ. ɇɟ ɡɚɡɧɚɥɚ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ 
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ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ ɬɨɪɝɿɜɥɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. ɍ 2020 ɪ. ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɿɡ 2019 ɪ. 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ ɬɨɜɚɪɿɜ ɭ ɪɨɡɞɪɿɛ ɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 10,2%, ɡ ɹɤɢɯ 7,9 % ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɩɪɨɞɚɠɭ. Ɂɚ ɰɟɣ ɠɟ ɱɚɫ ɨɛɫɹɝ ɝɭɪɬɨɜɨʀ 
ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɡɪɿɫ ɧɚ 4,7 %, ɡ ɧɢɯ 2,9 % – ɰɟ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɨɝɨ 
ɨɛɫɹɝɭ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɨɩɬɨɦ Д2Ж. ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɡɚɝɚɥɶɧɨ ɫɜɿɬɨɜɢɯ ɬɟɧ-
ɞɟɧɰɿɣ, ɨɫɨɛɥɢɜɿɫɬɸ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɪɟɚɥɿɣ ɩɿɞ ɱɚɫ ɩɚɧɞɟɦɿʀ є ɡɪɨɫ-
ɬɚɧɧɹ ɪɨɡɞɪɿɛɧɨɝɨ ɩɪɨɞɚɠɭ ɥɟɝɤɨɜɢɯ ɚɜɬɨɦɨɛɿɥɿɜ ɬɚ ɦɨɬɨɰɢɤɥɿɜ 
ɧɚ 6,8 % ɬɚ 10,3 %, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ Д2Ж.  

ȼɩɥɢɜ ɩɚɧɞɟɦɿʀ ɧɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨʀ ɬɨɪɝɿɜɥɿ ɪɿɡɧɢɬɶɫɹ ɡɚ 
ɝɚɥɭɡɹɦɢ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. Ɂɚ ɜɢɧɹɬɤɨɦ ɝɨɬɨɜɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɩɪɨɦɢɫɥɨ-
ɜɨɫɬɿ ɬɚ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɟɤɫɩɨɪɬ ɦɚɣɠɟ ɧɟ 
ɩɨɫɬɪɚɠɞɚɜ (–2 % ɭ 2020 ɪ. ɩɨɪɿɜɧɹɧɨ ɿɡ 2019 ɪ.), ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɭ 
ɣɨɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɩɟɪɟɜɚɠɚɸɬɶ ɫɢɪɨɜɢɧɧɿ ɬɨɜɚɪɧɿ ɝɪɭɩɢ. ȼɨɞɧɨɱɚɫ, 
ɜɿɞɬɿɤ ɿɧɨɡɟɦɧɨʀ ɜɚɥɸɬɢ ɱɟɪɟɡ ɤɚɧɚɥ ɿɦɩɨɪɬɭ ɡɦɟɧɲɢɜɫɹ ɧɚ 14 % 
Д2Ж. ɐɟ ɦɚɥɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɣ ɜɩɥɢɜ ɧɚ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɨɥɚɬɢɥɶɧɨɫɬɿ ɜɚ-
ɥɸɬɧɨɝɨ ɤɭɪɫɭ. ȼɬɿɦ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɨɸ ɿɦɩɨɪɬɭ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɨ 
ɩɟɪɟɜɚɠɧɨ ɿɡ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹɦ ɡɚɯɨɞɿɜ ɩɨ ɛɨɪɨɬɶɛɿ ɡ ɤɨɧɬɪɚɛɚɧ-
ɞɨɸ. ɏɨɱɚ ɰɟ ɞɟɤɪɢɦɿɧɚɥɿɡɨɜɚɧɟ ɩɪɨɬɢɩɪɚɜɧɟ ɞɿɹɧɧɹ, ɨɞɧɚɤ 
ɫɭɩɭɬɧɿ ɣɨɦɭ ɧɚɫɥɿɞɤɢ (ɭɯɢɥɟɧɧɹ ɜɿɞ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɧɟɡɚɤɨɧɧɟ 
ɩɟɪɟɦɿɳɟɧɧɹ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɱɟɪɟɡ ɤɨɪɞɨɧ, ɬɨɳɨ) ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɸɬɶ 
ɩɪɚɜɨɜɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ. Ɉɞɧɚɤ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɧɚɞɯɨɞɠɟɧɶ ɦɢɬɧɢɯ 
ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɭ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɩɨɤɢ, ɳɨ ɧɟ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ.  

ȼɚɪɬɨ ɜɿɞɦɿɬɢɬɢ, ɳɨ ɡɚ ɱɚɫ ɩɚɧɞɟɦɿʀ ɫɮɨɪɦɭɜɚɥɨɫɹ ɡɧɚɱɧɟ 
ɩɟɪɟɜɢɳɟɧɧɹ ɿɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɿ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɶ ɜɿɞɧɨɫɧɨ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. Ɂɚ 
ɩɟɪɲɿ ɬɪɢ ɤɜɚɪɬɚɥɢ 2020 ɪ. ɫɭɦɚ ɞɟɩɨɡɢɬɿɜ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ 
ɡɪɨɫɥɚ ɧɚ 19 %, ɩɪɢ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ ɜɢɬɪɚɬ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɧɚ 7,1 %. Ⱦɥɹ 
ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɭ 2019 ɪ. ɰɟ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɫɬɚɧɨɜɢɥɨ 9 % : 16,4 % 
Д2, 3Ж. Ɂɦɿɧɢɥɚɫɹ ɬɚɤɨɠ ɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɨɯɨɞɿɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɫɿɦɟɣ. 
ɑɚɫɬɤɚ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ ɜ ɫɭɤɭɩɧɢɯ ɞɨɯɨɞɚɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɞɨɦɨ-
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɡɦɟɧɲɢɥɚɫɹ ɞɨ 44 % ɿɡ ɦɚɣɠɟ 50%, ɚ ʀʀ ɩɪɢɪɿɫɬ ɭ 
2020 ɪ. ɫɬɚɧɨɜɢɜ 6 %, ɳɨ ɦɟɧɲɟ ɩɨɥɨɜɢɧɢ ʀʀ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɭ 
2019 ɪ. (15 %) Д2Ж. Ʉɪɢɡɚ ɜɱɢɬɶ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɚɬɢɫɹ ɧɟɜɟɥɢɤɢɦɢ 
ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɨɳɚɞɥɢɜɨ.  

Ⱦɥɹ ɫɟɤɬɨɪɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɿɜ – ɰɟ ɨɞɢɧ ɿɡ ɤɥɸɱɨɜɢɯ 
ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɫɩɪɢɹɧɧɹ ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɸ ɦɨɧɟɬɚɪɧɨɝɨ ɬɢɫɤɭ ɱɟɪɟɡ ɪɨɡ-
ɲɢɪɟɧɧɹ ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ 
ɤɚɩɿɬɚɥɿɜ. Ɍɚɤ, ɨɛɥɿɤɨɜɚ ɫɬɚɜɤɚ ɡɚ ɱɚɫ ɩɚɧɞɟɦɿʀ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɡɧɢɡɢ-
ɥɚɫɹ ɜɞɜɿɱɿ ɿɡ 12 % ɞɨ 6,5 % Д3Ж. ɐɟ ɩɨɡɧɚɱɢɥɨɫɹ ɧɚ ɥɿɛɟɪɚɥɿɡɚɰɿʀ 
ɞɨɫɬɭɩɭ ɞɨ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ – ɡɧɢɡɢɥɚɫɹ ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɚ ɫɬɚɜɤɚ 
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ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ ɫɟɪɟɞɧɶɨɦɭ ɿɡ 15 % ɞɨ 9 %. ȼɬɿɦ, ɩɨɩɢɬ ɧɚ 
ɛɚɧɤɿɜɫɶɤɿ ɤɪɟɞɢɬɢ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɜ ʀɯ ɩɨɞɨɪɨɠɱɚɧɧɹ ɭ ɩɟɪɲɨɦɭ 
ɤɜɚɪɬɚɥɿ 2021 ɪ. ɞɨ 12 %. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ, ɱɚɫɬɤɚ ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɨʀ ɡɚɛɨɪ-
ɝɨɜɚɧɨɫɬɿ ɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɦɭ ɩɨɪɬɮɟɥɿ ɛɚɧɤɿɜ ɭ 2020 ɪ. ɫɤɨɪɨɬɢɥɚɫɹ ɿɡ 
53,83 % ɞɨ 46,66 % ɿ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɛɟɡ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɭ 2021 ɪ. Д3Ж. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ ɩɨɤɚɡɚɜ, ɳɨ ɜɢɦɭɲɟɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɡ 
ɩɚɧɞɟɦɿєɸ ɧɚɣɛɿɥɶɲɟ ɜɪɚɡɢɥɢ ɪɟɚɥɶɧɢɣ ɫɟɤɬɨɪ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚ ɰɟ 
ɨɡɧɚɱɚє, ɳɨ ɡɦɿɧɢ ɦɨɧɟɬɚɪɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɛɭɞɭɬɶ ɿɬɢ 
ɫɥɿɞɨɦ.  

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 
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(ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 03.04.2021 ɪ.). 

3. ɋɬɚɬɢɫɬɢɤɚ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. URL: https://bank.gov.ua/ 
ЮК/ЬЭКЭТЬЭТМ (ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ: 05.04.2021 ɪ.). 

Ⱥ. ȼ. Ⱦɢɜɧɢɱ, ɫɬɚɪɲɢɣ ɫɭɞɨɜɢɣ ɟɤɫɩɟɪɬ; 
ȼ. Ȼ. Ʉɨɫɬɸɤ, ɝɨɥɨɜɧɢɣ ɫɭɞɨɜɢɣ ɟɤɫɩɟɪɬ 

ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɞɨɫɥɿɞɧɢɣ 
ɟɤɫɩɟɪɬɧɨ-ɤɪɢɦɿɧɚɥɿɫɬɢɱɧɢɣ ɰɟɧɬɪ Ɇȼɋ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

ɈɋɈȻɅɂȼɈɋɌȱ ȼɋɌȺɇɈȼɅȿɇɇə ȱɇɎɅəɐȱɃɇɂɏ  
ȼɌɊȺɌ ɁȺ ɇȿɉɈȼɇɂɃ ɄȺɅȿɇȾȺɊɇɂɃ Ɇȱɋəɐɖ ɉɊɂ 

ɉɊɈȼȿȾȿɇɇȱ ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɂɏ ȿɄɋɉȿɊɌɂɁ 

Ɉɞɧɢɦ ɿɡ ɡɚɜɞɚɧɶ ɫɭɞɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɟɤɫɩɟɪɬɢɡɢ є ɜɫɬɚɧɨɜ-
ɥɟɧɧɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨʀ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɨɫɬɿ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɜɬɪɚɱɟɧɨʀ 
ɜɢɝɨɞɢ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɿ ɜɬɪɚɬɢ. ɑɚɫɬɢɧɨɸ ɞɪɭɝɨɸ 
Ʉɨɞɟɤɫɭ Д1Ж ɜɢɡɧɚɱɟɧɨ ɨɛɨɜЙɹɡɨɤ ɛɨɪɠɧɢɤɚ, ɹɤɢɣ ɩɪɨɫɬɪɨɱɢɜ 
ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɡɨɛɨɜЙɹɡɚɧɧɹ, ɧɚ ɜɢɦɨɝɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚ ɫɩɥɚ-
ɬɢɬɢ ɫɭɦɭ ɛɨɪɝɭ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨɝɨ ɿɧɞɟɤɫɭ ɿɧɮɥɹɰɿʀ 
ɡɚ ɜɟɫɶ ɱɚɫ ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɧɹ. 

ȼɨɞɧɨɱɚɫ, ɹɤɳɨ ɩɟɪɿɨɞ ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɡɨɛɨɜ’ɹ-
ɡɚɧɧɹ ɧɟ ɩɟɪɟɜɢɳɭє ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɢɣ ɦɿɫɹɰɶ, ɦɨɠɭɬɶ ɜɢɧɢɤɚɬɢ ɪɨɡ-
ɛɿɠɧɨɫɬɿ ɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɢɯ ɜɬɪɚɬ. ɇɚɩɪɢɤɥɚɞ, 
ɦɨɠɟ ɜɢɧɢɤɧɭɬɢ ɫɢɬɭɚɰɿɹ, ɤɨɥɢ ɭɩɪɨɞɨɜɠ ɩɟɪɲɨʀ ɩɨɥɨɜɢɧɢ 
ɦɿɫɹɰɹ (ɡ 1-ɝɨ ɩɨ 15-ɬɟ ɱɢɫɥɨ ɦɿɫɹɰɹ) ɩɨɱɚɬɤɨɜɚ ɰɿɧɚ ɧɚ ɩɟɜɧɢɣ 
ɬɨɜɚɪ (10 ɝɪɧ/ɨɞ.) ɳɨɞɟɧɧɨ ɡɧɢɠɭɜɚɥɚɫɹ ɧɚ 0,50 ɝɪɧ, ɚ ɡ ɧɚɫɬɭɩ-



250 – © ПУЕТ – 

ɧɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɞɨ ɤɿɧɰɟɜɨʀ ɞɚɬɢ ɡɚ ɧɟɩɨɜɧɢɣ ɦɿɫɹɰɶ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɞɨ 
29-ɝɨ ɱɢɫɥɚ – ɳɨɞɧɹ ɡɪɨɫɬɚɥɚ ɧɚ 0,50 ɝɪɧ/ɨɞ. (ɪɢɫ. 1). 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ɉɪɢɤɥɚɞ ɡɦɿɧɢ ɰɿɧɢ ɬɨɜɚɪɭ  

ɭɩɪɨɞɨɜɠ ɧɟɩɨɜɧɨɝɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɦɿɫɹɰɹ 

ɍ ɬɚɤɨɦɭ ɪɚɡɿ ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚɬɢɦɟɬɶɫɹ ɪɿɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɬɟɧɞɟɧɰɿɹ 
ɡɦɿɧɢ ɪɿɜɧɹ ɰɿɧɢ: ɭ ɦɟɠɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɧɟɩɨɜɧɨɝɨ ɦɿɫɹɰɹ ɜɿɞɛɭɞɟɬɶɫɹ ɿ 
ʀʀ ɡɧɢɠɟɧɧɹ (ɡ 1-ɝɨ ɩɨ 15-ɬɟ ɱɢɫɥɨ – ɧɚ 30 %), ɿ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ (ɡ 16-ɝɨ 
ɞɨ ɤɿɧɰɹ ɩɟɪɿɨɞɭ – ɜ 3,17 ɪɚɡɿɜ). ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɩɪɢɪɨɫɬɢ ɪɿɜɧɹ ɰɿɧɢ 
ɭɩɪɨɞɨɜɠ ɩɟɪɲɨʀ ɩɨɥɨɜɢɧɢ ɩɟɪɿɨɞɭ ɛɭɞɭɬɶ ɜɿɞ’єɦɧɢɦɢ, ɞɪɭɝɨʀ – 
ɞɨɞɚɬɧɿɦɢ (ɪɢɫ. 2). 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 2 – ɉɪɢɤɥɚɞ ɞɢɧɚɦɿɤɢ ɜɿɞɧɨɫɧɨɝɨ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɰɿɧɢ ɪɿɜɧɹ 

əɤ ɛɚɱɢɦɨ, ɭ ɞɚɧɨɦɭ ɩɪɢɤɥɚɞɿ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɫɬɚɥɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɩɪɨɞɚ-
ɠɿɜ ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɪɿɜɟɧɶ ɰɿɧɢ ɩɟɜɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɭ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 6,40 ɝɪɧ/ɨɞ. 
Ɉɞɧɚɤ, ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɞɚɬɢ, ɧɚ ɹɤɭ ɩɪɢɩɚɞɚє ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɩɟɪɿɨɞɭ 
ɫɩɿɪɧɢɯ ɩɪɚɜɨɜɿɞɧɨɫɢɧ (ɩɟɪɲɚ ɱɢ ɞɪɭɝɚ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɩɟɪɿɨɞɭ ɭ 
ɩɪɢɤɥɚɞɿ), ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɿɧɞɟɤɫɭ ɡɦɿɧɢ ɰɿɧɢ ɤɚɪɞɢɧɚɥɶɧɨ ɜɿɞɪɿɡɧɹ-
ɬɢɦɟɬɶɫɹ. 
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ɋɢɬɭɚɰɿɹ ɬɚɤɨɠ ɭɫɤɥɚɞɧɸєɬɶɫɹ ɨɛɫɬɚɜɢɧɨɸ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɿɧɞɟɤɫɭ ɿɧɮɥɹɰɿʀ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨɸ ɫɥɭɠɛɨɸ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ ɩɨɦɿɫɹɱɧɨɦɭ ɪɨɡɪɿɡɿ. Ɍɨɦɭ ɞɨɧɟɞɚɜɧɚ, ɩɪɢ ɩɪɨɫɬɪɨ-
ɱɟɧɧɿ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɡɨɛɨɜЙɹɡɚɧɧɹ ɦɟɧɲɟ ɦɿɫɹɰɹ, ɦɚɥɨ 
ɦɿɫɰɟ ɜɢɤɥɸɱɟɧɧɹ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɞɨ ɛɨɪɠɧɢɤɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɡɿ 
ɫɬɹɝɧɟɧɧɹ ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɢɯ ɜɬɪɚɬ ɡɚ ɬɚɤɢɣ ɦɿɫɹɰɶ. 

ɇɚɪɚɡɿ ɧɚɩɪɚɰɶɨɜɚɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɪɨɡɦɿɪɭ ɿɧɮɥɹɰɿɣ-
ɧɢɯ ɜɬɪɚɬ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɥɟɧɧɹ ɱɚɫɭ 
ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɧɹ ɭ ɧɟɩɨɜɧɨɦɭ ɦɿɫɹɰɿ [2]. 

ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɢɯ ɜɬɪɚɬ ɡɚ ɧɟɩɨɜɧɢɣ ɦɿɫɹɰɶ ɩɪɨɫɬɪɨ-
ɱɟɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɨɝɨ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹ ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɜɢɡɧɚɱɟɧɚ 
ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɧɨɝɨ ɨɤɪɭɝɥɟɧɧɹ ɞɧɿɜ ɭ ɤɚɥɟɧ-
ɞɚɪɧɨɦɭ ɦɿɫɹɰɿ, ɭɩɪɨɞɨɜɠ ɹɤɨɝɨ ɦɚɥɨ ɦɿɫɰɟ ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɧɹ 
ɩɥɚɬɟɠɭ (ɪɢɫ. 3). 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3 – Ƚɪɚɮɿɱɧɟ ɜɿɞɨɛɪɚɠɟɧɧɹ ɩɨɪɹɞɤɭ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ 
ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɢɯ ɜɬɪɚɬ ɭ ɧɟɩɨɜɧɨɦɭ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɦɭ ɦɿɫɹɰɿ 

Ɍɚɤ, ɹɤɳɨ ɭ ɧɟɩɨɜɧɨɦɭ ɦɿɫɹɰɿ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɧɹ 
ɩɥɚɬɟɠɭ ɩɪɢɩɚɞɚє ɧɚ ɩɟɪɲɭ ɩɨɥɨɜɢɧɭ ɦɿɫɹɰɹ (ɞɿɚɩɚɡɨɧ ɱɚɫɭ Ⱥ 
[0; 15] – ɡ 1-ɝɨ ɩɨ 15-ɬɟ ɱɢɫɥɨ ɦɿɫɹɰɹ ɜɤɥɸɱɧɨ), ɬɨ ɡɚ ɬɚɤɢɣ ɧɟ-
ɩɨɜɧɢɣ ɦɿɫɹɰɶ ɿɧɮɥɹɰɿɣɧɚ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɛɨɪɝɭ ɧɟ ɜɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ. Ɂɚ 
ɭɦɨɜɢ, ɳɨ ɭ ɧɟɩɨɜɧɨɦɭ ɦɿɫɹɰɿ ɩɟɪɿɨɞ ɩɪɨɫɬɪɨɱɟɧɧɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 
ɩɨɧɚɞ ɩɿɜɦɿɫɹɰɹ (ɩɟɪɟɜɢɳɭє 15 ɞɧɿɜ (ɦɧɨɠɢɧɚ ȼ [16; 30(31)]), ɬɨ 
ɡɚ ɬɚɤɢɣ ɧɟɩɨɜɧɢɣ ɦɿɫɹɰɶ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɫɭɦɢ ɛɨɪɝɭ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ 
ɿɧɞɟɤɫ ɿɧɮɥɹɰɿʀ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. ɐɢɜɿɥɶɧɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 16.01.2003 № 435-IV. Ⱦɚɬɚ ɨɧɨɜɥɟɧɧɹ: 
01.01.2021. URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/435-15#Text (ɞɚɬɚ 
ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ 05.04.2021). 
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2. ɉɨɫɬɚɧɨɜɚ ȼɟɪɯɨɜɧɨɝɨ ɋɭɞɭ ɭ ɫɤɥɚɞɿ Ɉɛ’єɞɧɚɧɨʀ ɩɚɥɚɬɢ Ʉɚɫɚɰɿɣ-
ɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɫɭɞɭ ɜɿɞ 20.11.2020 ɭ ɫɩɪɚɜɿ № 910/13071/19. 
URL: https://reyestr.court.gov.ua/Review/93263303?fbclid=IwAR1boP_ 
uB8lw0_f0a37RqKuD5v4K8vSHeC3w8Gj9AyVYWAe9cJ5mnmt2c2M 
(ɞɚɬɚ ɡɜɟɪɧɟɧɧɹ 05.04.2021). 

ȼ. ȼ. Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ, ɞ. ɟ. ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ,  
Ɋ. ɋ. Ʉɭɬɢɲɟɧɤɨ, ɫɬɭɞɟɧɬ 

Ɉɞɟɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ  
ɦ. Ɉɞɟɫɚ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

ȾȿɊɀȺȼɇȺ ɉȱȾɌɊɂɆɄȺ ɊɈɁȼɂɌɄɍ ɆȺɅɈȽɈ ɌȺ 

ɋȿɊȿȾɇɖɈȽɈ ȻȱɁɇȿɋɍ ȼ ɍɄɊȺȲɇȱ 
ɋɭɱɚɫɧɢɣ ɫɬɚɧ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɡɚɥɟɠɢɬɶ 

ɜɿɞ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. Ɂɚɪɚɡ ɩɨɫɬɚɥɢ ɩɪɨɛ-
ɥɟɦɢ ɡɚɝɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ, ɹɤɿ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɿɧɜɟɫɬɢ-
ɰɿɣɧɨɸ ɩɿɞɬɪɢɦɤɨɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɢɦɢ ɩɟɪɟɲɤɨɞɚɦɢ 
ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ є: ɧɟɞɨɫ-
ɬɚɬɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ; ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ-
ɫɬɜɚ; ɧɟɪɨɡɜɢɧɟɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɦɟɯɚɧɿɡɦɭ; ɤɚɪɚɧ-
ɬɢɧɧɿ ɨɛɦɟɠɟɧɧɹ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ CЇVID-19. 

Ɇɚɥɢɣ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɿɣ ɛɿɡɧɟɫ ɜ ɪɢɧɤɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɜɢɫɬɭɩɚє ɩɪɨ-
ɜɿɞɧɢɦ ɫɟɝɦɟɧɬɨɦ, ɧɚ ɣɨɝɨ ɩɿɞґɪɭɧɬɿ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɬɟɦɩɢ ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɱɧɨɝɨ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɿ ɹɤɿɫɬɶ ɜɚɥɨ-
ɜɨɝɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɭ. Ɋɨɡɜɢɬɨɤ ɦɚɥɨɝɨ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɜɢɫɬɭɩɚє ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɡɚɫɨɛɨɦ ɩɨɦ’ɹɤɲɟɧɧɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɧɚɩɪɭɝɢ ɬɚ ɩɨɫɥɚɛɥɟɧɧɹ ɦɚɣɧɨɜɨʀ ɧɟɪɿɜɧɨɫɬɿ ɜ 
ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ Д1, ɫ. 82Ж. 

Ɂɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɡ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɢɯ ɿɧɞɟɤɫɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɳɨ ɩɪɚɜɨɜɟ ɣ ɩɨɥɿɬɢɱɧɟ ɡɨɜɧɿɲɧє ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɟ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ є ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɢɦ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɿɫɧɭɸɬɶ ɡɚɝɪɨɡɢ, 
ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɤɨɪɭɩɰɿєɸ, ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɸ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɭ ɫɮɟɪɿ 
ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦ ɡɚɯɢɫɬɨɦ ɿɧɬɟɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨʀ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɬɚ ɦɚɣɧɚ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ 
ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɪɨɛɨɬɢ ɩɪɚɜɨɨɯɨɪɨɧɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ ɿ ɫɭɞɨɜɨʀ ɜɥɚɞɢ, 
ɬɪɭɞɧɨɳɚɦɢ ɜ ɡɚɥɭɱɟɧɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɱɟɪɟɡ ɧɟɪɨɡɜɢɧɟ-
ɧɢɣ ɮɨɧɞɨɜɢɣ ɪɢɧɨɤ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɸ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫ-
ɬɸ, ɧɢɡɶɤɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɣ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɫɜɨɛɨɞɢ ɛɿɡɧɟɫɭ 
(ɬɚɛɥ. 1). 

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɢɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɹɤɢɣ ɪɟɝɥɚ-
ɦɟɧɬɭє ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ, є 
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Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ «ɉɪɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɿ 
ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ», ɹɤɢɦ ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɨ 
ɨɫɧɨɜɧɿ ɧɚɩɪɹɦɢ ɬɚɤɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ, ɚ ɫɚɦɟ: ɱɚɫɬɤɨɜɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɹ 
ɜɿɞɫɨɬɤɨɜɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɡɚ ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɸ 
ɩɪɨєɤɬɿɜ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɦɚɥɨɝɨ ɿ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ; ɱɚɫɬɤɨ-
ɜɚ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɹ ɥɿɡɢɧɝɨɜɢɯ, ɮɚɤɬɨɪɢɧɝɨɜɢɯ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɬɚ ɩɥɚɬɟɠɿɜ 
ɡɚ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɝɚɪɚɧɬɿɹɦɢ; ɧɚɞɚɧɧɹ ɝɚɪɚɧɬɿʀ ɬɚ ɩɨɪɭɤɢ ɡɚ 
ɤɪɟɞɢɬɚɦɢ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɦɚɥɨɝɨ ɿ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ; ɧɚ-
ɞɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɦɿɤɪɨɤɪɟɞɢɬɿɜ, ɞɥɹ ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 
ɿ ɜɟɞɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨʀ ɫɩɪɚɜɢ; ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɡɢɤ ɧɚ ɩɪɢɞɛɚɧɧɹ ɿ ɜɩɪɨ-
ɜɚɞɠɟɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɿɹ ɜɢɞɚɬɤɿɜ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ ɦɿɠ ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɿ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ 
ɬɚ ɜɟɥɢɤɢɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦɢ; ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɜɩɪɨɜɚ-
ɞɠɟɧɧɹ ɟɧɟɪɝɨɡɛɟɪɿɝɚɸɱɢɯ ɬɚ ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɨ ɱɢɫɬɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; 
ɿɧɲɿ ɜɢɞɢ ɧɟ ɡɚɛɨɪɨɧɟɧɨʀ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ Д3Ж. 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 – ɉɨɡɢɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ Іɧɞɟɤɫɭ 

ɥɟɝɤɨɫɬɿ ɜɟɞɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫɭ 

Іɧɞɢɤɚɬɨɪɢ ɛɿɡɧɟɫ-
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ 

2018 ɪ. 2019 ɪ. 2020 ɪ. 
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Ɋɟєɫɬɪɚɰɿɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 91,0 52 91,1 56 91,1 61 
Ɉɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɡɜɨɥɿɜ ɧɚ 
ɛɭɞɿɜɧɢɰɬɜɨ 

75,8 35 76,9 30 81,1 20 

ɉɿɞɤɥɸɱɟɧɧɹ ɞɨ ɟɥɟɤɬɪɨɦɟɪɟɠ 58,8 128 59,2 135 62,5 128 
Ɋɟєɫɬɪɚɰɿɹ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ 69,6 64 69,7 63 71,3 61 
Ⱦɨɫɬɭɩ ɞɨ ɤɪɟɞɢɬɿɜ 75,0 29 75,0 32 75,0 37 
Ɂɚɯɢɫɬ ɩɪɚɜ ɿɧɜɟɫɬɨɪɿɜ 55,0 81 58,3 72 68,0 45 
Ɉɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ 80,8 43 79,4 54 78,1 65 
Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɚ ɬɨɪɝɿɜɥɹ 64,3 119 77,6 78 80,1 74 
Ɂɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɤɨɧɬɪɚɤɬɿɜ 

59,0 82 63,6 54 63,6 63 

Ʌɿɤɜɿɞɚɰɿɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 28,2 149 31,7 145 31,4 146 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɫɤɥɚɞɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɦɚɬɟɪɿɚɥɚɦɢ Д2Ж. 

Ɇɿɠ ɍɪɹɞɨɦ ɍɤɪɚʀɧɢ ɬɚ Єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɸ ɤɨɦɿɫɿєɸ ɭ 2020 ɪ. 
ɩɿɞɩɢɫɚɧɚ ɍɝɨɞɚ ɩɪɨ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɦɚɥɢɯ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ 
ɍɤɪɚʀɧɿ» (EІI/2020/042-435) ɜ ɦɟɠɚɯ ɡɚɯɨɞɭ «EU4BUSIІESS: ɉɿɞ-
ɬɪɢɦɤɚ ɦɚɥɢɯ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɡɚɯɨɞɭ «EU4BUSIІESS 
Д16Ж, ɤɨɲɬɨɪɢɫɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɹɤɨʀ ɫɤɥɚɞɚє 20 ɦɥɧ єɜɪɨ.  
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Ⱦɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ 
ɛɿɡɧɟɫɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɨɛɭɞɭɜɚɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɚɞɟɤɜɚɬ-
ɧɭ ɜɢɦɨɝɚɦ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ. Ⱦɥɹ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɰɶɨɝɨ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɤɪɢɬɟɪɿʀ ɳɨɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɝɪɚɧɢɱɧɨʀ ɦɟɠɿ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ; ɫɤɨɪɨɬɢɬɢ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɡɚ 
ɪɚɯɭɧɨɤ ɬɢɯ, ɳɨ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɜɢɪɿɲɚɥɶɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɭ; 
ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɢ ɩɨɞɚɬɤɨɜɿ ɩɿɥɶɝɢ ɞɥɹ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɪɟɝɿɨɧɚɥɶɧɢɯ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ.  

ɇɟɨɛɯɿɞɧɨ ɜɧɟɫɬɢ ɫɭɬɬєɜɿ ɡɦɿɧɢ ɭ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɟɪɠɚɜ-
ɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɬɚ ɝɚɪɚɧɬɿɣ, ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɮɨɪɦ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ, 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ʀɯ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɿ.  

ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ ɜɢɳɟɜɢɤɥɚɞɟɧɟ, ɫɥɿɞ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɨɞɧɢɦ ɿɡ 
ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
єɜɪɨɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ є ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɦɚɥɨɝɨ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. Ⱦɚɧɚ 
ɮɨɪɦɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɞɨɫɢɬɶ ɲɜɢɞɤɢɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ 
ɧɚɪɨɫɬɢɬɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ, 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. Ʉɨɜɚɥɟɧɤɨ ȼ. ȼ. Ⱦɟɪɠɚɜɧɟ ɪɟɝɭɥɸɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ 
ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. «MШНОrЧ EМШЧШmТМs». 
2020. № 24. ɋ. 81–87. 

2. Index of Doing business. ɋɜɿɬɨɜɢɣ Ȼɚɧɤ. URL: https://www. 
doingbusiness.org. 

3. ɉɪɨ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɚ ɞɟɪɠɚɜɧɭ ɩɿɞɬɪɢɦɤɭ ɦɚɥɨɝɨ ɿ ɫɟɪɟɞɧɶɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɧɢɰɬɜɚ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ : Ɂɚɤɨɧ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɩɪɢɣɧɹɬɢɣ ȼɟɪɯɨɜɧɨɸ ɪɚɞɨɸ 
ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 22.03. 2012 ɪ. № 4618-VI (ɡɿ ɡɦɿɧɚɦɢ ɬɚ ɞɨɩɨɜɧɟɧɧɹɦɢ 
ɜɿɞ 04.12.2020 ɪ.). URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/4618-
17#Text. 

4. əɤ ɛɿɡɧɟɫɭ ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɞɨɫɬɭɩ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ Єɋ? CШЧЭr AРОЧЭЬ. 
URL: https://biz.ligazakon.net/news/191318_yak-bznesu-otrimatidostup- 
do-fnansuvannya-s. 

ɋ. Ɇ. Іɨɪɝɚ, ɫɬ. ɜɢɤɥɚɞɚɱ  
Ⱦ. Ⱥ. ɇɟɝɪɭɥь, ɫɬɭɞɟɧɬ  

Ɉɞɟɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɦ. Ɉɞɟɫɚ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

ɉɊɈȻɅȿɆɂ ɎȱɇȺɇɋɈȼɈȽɈ ɉɅȺɇɍȼȺɇɇə ɌȺ 
ɉɊɈȽɇɈɁɍȼȺɇɇə ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ ɋɍȻ’ЄɄɌȱȼ 

ȽɈɋɉɈȾȺɊɘȼȺɇɇə 

ɇɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɝɚɥɭɡɟɣ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ є ɜɢɫɨɤɨ-
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɦɢ ɬɚ ɜɢɦɚɝɚɸɬɶ ɜɿɞ ɤɨɠɧɨɝɨ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸ-
ɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɡɞɿɣɫɧɸє ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜ ɦɟɠɚɯ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɡ ɧɢɯ 

https://www.doingbusiness.org/
https://www.doingbusiness.org/
https://zakon.rada.gov.ua/l


 

– © ПУЕТ – 255 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɫɬɿ ɜɟɞɟɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪ-
ɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ȼɚɠɥɢɜɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɣɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɟ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ, ɚɞɠɟ ɪɚ-
ɡɨɦ ɜɨɧɢ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚɬɢ ɦɚɣɛɭɬɧɿɣ ɫɬɚɧ ɤɥɸɱɨɜɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɡɚɡɞɚɥɟɝɿɞɶ 
ɜɿɞɦɿɱɚɬɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɩɪɨɰɟɫɢ ɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɬɚ ɦɚɣɛɭɬɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ 
ɞɨ ʀɯ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɱɢɧɧɢɤɢ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɨɬɨɱɟɧɧɹ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹє ɞɨɫɹɝɬɢ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɬɚ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɦɿɳɟɧɧɹ 
ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɭ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɱɿɬɤɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɿʀ ɡ ɤɨɠɧɢɦ ɪɨɤɨɦ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɟ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɡ ɤɚɬɟɝɨɪɿʀ ɛɚɠɚɧɨ-
ɝɨ ɞɨ ɪɨɡɪɹɞɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ, ɚ ɨɬɠɟ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɧɚɛɭɜɚє ɞɨɫɥɿ-
ɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɳɨ ɦɨɠɭɬɶ ɩɟɪɟɲɤɨɞɠɚɬɢ ɩɨɲɢɪɟɧɧɸ ɡɚɫɬɨ-
ɫɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɿ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɨɫɧɨɜɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ. Д1Ж Ⱦɨ ɬɚɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜɚɪɬɨ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɧɟ-
ɪɟɚɥɶɧɿɫɬɶ ɩɥɚɧɿɜ, ʀɯ ɧɟɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ ɞɥɹ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ, ɫɤɥɚɞɧɿɫɬɶ 
ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ, ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɿɫɬɶ, ɧɟɩɪɢɫɬɨɫɨɜɚɧɿɫɬɶ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɨɛɥɿɤɨ-
ɜɢɯ ɿ ɡɜɿɬɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ, Д2Ж ɞɨɜɝɨɬɪɢ-
ɜɚɥɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ ɬɚ ɩɥɚɧɿɜ, ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɜɡɚє-
ɦɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɦɿɠ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɦɢ ɰɿɥɹɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜ-
ɧɢɦɢ ɛɸɞɠɟɬɚɦɢ, ɯɚɥɚɬɧɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚ ɩɪɨɜɿɞɧɢɯ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɿɜ ɞɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ Д3Ж. 

Ɉɫɧɨɜɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɦɨɠɧɚ ɩɨɞɿɥɢɬɢ ɧɚ ɬɪɢ 
ɨɫɧɨɜɧɿ ɝɪɭɩɢ:  

ɉɪɨɛɥɟɦɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɧɟɪɟɚɥɶɧɿɫɬɸ ɩɥɚɧɿɜ ɬɚ ɧɟɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ 
ʀɯ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɰɿєʀ ɝɪɭɩɢ ɦɨɠɭɬɶ ɛɭɬɢ ɜɢɤɥɢɤɚɧɿ 
ɧɟɨɛɝɭɧɬɨɜɚɧɿɫɬɸ ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ ɡ ɩɪɢɜɨɞɭ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɨɛɫɹɝɿɜ ɡɛɭɬɭ 
ɬɨɜɚɪɿɜ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ, ɫɬɪɨɤɿɜ ɩɨɝɚɲɟɧɧɹ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ ɡɚɛɨɪ-
ɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɬɨɳɨ.  

Ɍɿ, ɳɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡɿ ɫɬɪɨɤɨɦ ɫɤɥɚɞɚɧɧɹ ɬɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ 
ɩɥɚɧɿɜ. ɑɢɧɧɢɤɚɦɢ, ɳɨ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ ɞɨ ɩɨɹɜɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɰɿєʀ ɤɚɬɟ-
ɝɨɪɿʀ ɜɢɫɬɭɩɚɸɬɶ ɧɟɩɪɢɫɬɨɫɨɜɚɧɿɫɬɶ ɡɧɚɱɧɨʀ ɱɚɫɬɢɧɢ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɿ 
ɡɜɿɬɧɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɚ ɧɟ-
ɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɿɠɜɿɞɞɿɥɨɜɨɝɨ ɡɜ’ɹɡɤɭ ɭ ɩɢɬɚɧɧɹɯ ɩɿɞɝɨ-
ɬɨɜɤɢ ɜɢɯɿɞɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɞɥɹ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ ɬɚ ɩɥɚɧɿɜ, ɳɨ 
ɡɚɝɨɫɬɪɸє ɞɨɜɝɨɬɪɢɜɚɥɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɨɛɭɞɨɜɢ ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ ɬɚ 
ɩɥɚɧɿɜ. 
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Ⱦɨ ɨɫɬɚɧɧɶɨʀ ɝɪɭɩɢ ɦɨɠɧɚ ɜɿɞɧɟɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɳɨ ɫɩɪɢɱɢɧɟɧɿ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. Ɂ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ ɦɨɠɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬ-
ɧɸ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿɫɬɶ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɭ ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ ɬɚ ɧɟɞɨɜɿɪɭ 
ɞɨ ɰɶɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɚ ɡ ɿɧɲɨɝɨ ɯɚɥɚɬ-
ɧɿɫɬɶ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɿ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨʀ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ. 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ є ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɤɨɠɧɨɝɨ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, 
ɬɨɦɭ ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɢɦ ɟɬɚɩɨɦ є ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɫɚɦɟ ɡ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ 
ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 

 ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ʀʀ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɩɨɬɪɟɛɭє ɪɹɞɭ ɤɪɨɤɿɜ.  

əɤ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɫɭɛ’єɤɬɢ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɸɬɶ ɭ ɩɟɪɿɨɞɢ ɫɩɚɞɭ, ɹɤ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ ɧɚ ɤɪɢɡɭ, ɳɨ ɜɠɟ ɧɚɫɬɚɥɚ, ɬɨɦɭ ɩɟɪɲɢɦ ɤɪɨɤɨɦ ɩɨ-
ɜɢɧɧɚ ɫɬɚɬɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɡ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɭ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɩɨɩɟɪɟɞɠɟɧɧɹ. 

Ⱦɪɭɝɢɦ ɤɪɨɤɨɦ є ɡɦɿɧɚ ɬɟɪɦɿɧɭ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ. ȼɪɚɯɨɜɭɸɱɢ 
ɫɭɱɚɫɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɬɚ ɟɩɿɞɟɦɿɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɫɬɚɧ, ɫɜɿɬɨɜɚ ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɤɚ є ɜɤɪɚɣ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɸ ɬɚ ɧɟɩɟɪɟɞɛɚɱɭɜɚɧɨɸ ɬɨɦɭ ɬɟɪɦɿɧ 
ɧɚɜɿɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɜɚɪɬɨ ɡɦɟɧ-
ɲɢɬɢ ɡ ɤɿɥɶɤɨɯ ɪɨɤɿɜ ɞɨ 45–90 ɞɧɿɜ. 

Ɍɪɟɬɿɦ ɤɪɨɤɨɦ є ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɞɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɩɪɚ-
ɰɿɜɧɢɤɿɜ ɭɫɿɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ 
ɡɚɥɭɱɟɧɿɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɧɚ ɜɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ 
ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɩɥɚɧɿɜ ɬɚ ɜɟɞɟ ɞɨ ɡɞɟɲɟɜɥɟɧɧɹ 
ɜɫɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɳɨ ɭ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ ɞɨɡɜɨɥɹє ɧɚɥɚɝɨɞɢɬɢ ɣɨɝɨ 
ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿɫɬɶ, ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ ɡɛɿɥɶɲɭɸɱɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɟɪɲɢɯ 
ɞɜɨɯ ɤɪɨɤɿɜ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ  

1. Ƚɚɣɛɭɪɚ ɘ. Ⱥ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɟ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɹɤ ɟɥɟɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ: ɝɪɨɲɿ ɮɿɧɚɧɫɢ ɿ ɤɪɟɞɢɬ / 
ɘ. Ⱥ. Ƚɚɣɛɭɪɚ, Ʌ. Ⱥ. Ɂɚɝɧɿɬɤɨ. – Ɇɭɤɚɱɿɜɫɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ – 2017. 

2. Ⱥɧɞɪɸɳɟɧɤɨ ȱ. Є. ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜɿ / ȱ. Є. Ⱥɧɞɪɸɳɟɧɤɨ, ȼ. ȱ. Ʉɨɥєɫɧɿɤ // ɋɬɚɥɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɍɤɪɚʀɧɢ. – 2018. – № 2(39. – ɋ. 64–72. 

3. Ʉɿɪɫɚɧɨɜɚ Ɍ. Ɉ. ɉɪɨɛɥɟɦɢ ɬɚ ɩɟɪɩɟɤɬɢɜɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ 
ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ / Ɍ. Ɉ. Ʉɿɪɫɚɧɨɜɚ // ȼɿɫɧɢɤ ɋɭɦȾɍ. ɋɟɪɿɹ 
«ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ», № 4’2011. 
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Ⱥ. Ɉ. ɉɚɧɬɟɥɟɣɦɨɧɟɧɤɨ, ɞ. ɟ. ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ 
ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɚɝɪɚɪɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ, ɍɤɪɚʀɧɚ  

ɉɊɈ ɉȿɊɋɉȿɄɌɂȼɇȱɋɌɖ ɁȺɋɌɈɋɍȼȺɇɇə  
ɉȱȾɏɈȾȱȼ Ɏ. ȼ. ɊȺɃɎɎȺɃɁȿɇȺ ȼ ɄɈɈɉȿɊȺɌɂȼɇɈɆɍ 

ɄɊȿȾɂɌɍȼȺɇɇȱ ȽɈɋɉɈȾȺɊɋɌȼ ɋȿɅəɇ ȱ ɎȿɊɆȿɊȱȼ  
Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ ɏɏȱ ɫɬ. ɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ 

ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɞɨɫɜɿɞɭ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɿɜ ɦɨɞɟɥɿ 
Ɏ. ȼ. Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧɚ ɞɨɡɜɨɥɢɥɨ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦ ɫɩɿɥɤɚɦ ɜɿɞɦɨɜɢɬɢɫɶ 
ɜɿɞ ɡɚɫɬɚɜɢ, ɹɤ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɮɨɪɦɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɭ. Ⱦɥɹ ɛɚɝɚ-
ɬɶɨɯ ɞɪɿɛɧɢɯ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ, ɩɟɪɟɞ-
ɭɫɿɦ ɮɟɪɦɟɪɿɜ (ɹɤɿ «ɧɟ ɦɚɥɢ ɳɨ ɡɚɫɬɚɜɥɹɬɢ»), ɩɿɞɩɢɫɚɧɧɹ ɝɪɭ-
ɩɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɩɪɨ ɫɨɥɿɞɚɪɧɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ (ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚɤ ɡɜɚɧɨɝɨ ɩɨɡɢɤɨɜɨɝɨ ɤɨɥɚ) ɫɬɚɥɨ ɱɢ ɧɟ єɞɢɧɨɸ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɸ 
ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɤɪɟɞɢɬɢ. Ɍɚɤɢɣ ɫɩɨɫɿɛ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɹɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ-
ɜɿɬɶ ɫɤɨɪɨɱɭɜɚɜ ɪɢɡɢɤɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɫɩɿɥɤɢ ɳɨɞɨ ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ ɧɟɩɨ-
ɜɟɪɧɟɧɧɹ ɤɨɲɬɿɜ. ɉɨɞɿɛɧɨɝɨ ɧɟ ɩɪɚɤɬɢɤɭɜɚɥɢ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɿ ɛɚɧɤɢ, 
Ɂɝɿɞɧɨ ʀɯɧɿɯ ɜɢɦɨɝ єɞɢɧɨɸ ɧɚɞɿɣɧɨɸ ɮɨɪɦɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
«ɚɝɪɨɤɪɟɞɢɬɿɜ» ɛɭɥɚ ɥɿɤɜɿɞɧɚ ɡɚɫɬɚɜɚ, ɳɨ ɦɚɥɚ ɡɧɚɱɧɨ ɩɟɪɟɜɢ-
ɳɭɜɚɬɢ ɫɭɦɭ ɤɪɟɞɢɬɭ.  

ɇɚ ɠɚɥɶ ɩɪɚɤɬɢɤɚ «ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ ɤɿɥ» ɩɪɢɩɢɧɢɥɚɫɶ ɭ ɩɟɪɿɨɞ ɫɜɿ-
ɬɨɜɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ 2008 ɪ., ɱɟɪɟɡ 
ɫɭɬɬєɜɿ ɭɫɤɥɚɞɧɟɧɧɹ ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɨɦɭ ɪɢɧɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ 
ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɜ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɤɪɟɞɢɬ-
ɧɢɯ ɫɩɿɥɨɤ, ɱɟɪɟɡ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɸ-
ɜɚɧɧɹ, ɡ’ɹɜɢɥɚɫɶ ɡɧɚɱɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ «ɩɫɟɜɞɨɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɫɩɿɥɨɤ» 
(ɩɪɢɯɨɜɚɧɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɿɪɚɦɿɞ), ɳɨ ɞɢɫɤɪɟɞɢɬɭɜɚɥɢ ɿɞɟɸ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɜɡɚєɦɨɞɨɩɨɦɨɝɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ. ȼɢɤɥɢɤɚɧɢɣ ɧɢɦɢ «ɫɭɫ-
ɩɿɥɶɧɢɣ ɧɟɝɚɬɢɜ» ɫɮɨɪɦɭɜɚɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ 
ɫɩɿɥɨɤ ɿ ɫɟɪɟɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɧɢɤɿɜ ɨɪɝɚɧɿɜ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɜɥɚɞɢ. Ȼɿɥɶɲɿɫɬɶ 
ɿɡ ɧɢɯ ɛɟɡ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɞɢɮɟɪɟɧɰɿɣɨɜɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɨɰɿɧɤɢ ʀɯ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɜɚɠɚɸɬɶ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɫɩɿɥɤɢ, ɳɨɧɚɣɦɟɧɲɟ, «ɩɪɨɛ-
ɥɟɦɧɢɦɢ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹɦɢ». Ⱥ ɧɚ ɜɟɛ-ɫɬɨɪɿɧɰɿ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɭ 
ɍɤɪɚʀɧɢ (ɹɤɢɣ ɡ 1 ɥɢɩɧɹ 2020 ɪɨɤɭ ɫɬɚɜ ɪɟɝɭɥɹɬɨɪɨɦ ɧɟɛɚɧɤɿɜ-
ɫɶɤɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ), ɡɨɤɪɟɦɚ, ɞɨɫɢɬɶ ɩɪɹɦɨɥɿɧɿɣɧɨ ɡɚɡɧɚ-
ɱɚєɬɶɫɹ, ɳɨ «ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɫɩɿɥɤɢ ɧɚɥɟɠɚɬɶ ɞɨ ɜɢɫɨɤɨ ɪɢɡɢɤɨɜɢɯ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚɧɨɜ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɨɧɢ ɡɚɥɭɱɚɸɬɶ ɤɨɲɬɢ ɝɪɨɦɚ-
ɞɹɧ…» [1]. Ɍɚɤɚ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɩɪɚɤɬɢɱɧɨ ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɸє 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɫɩɪɚɜɠɧɿɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɫɩɿɥɨɤ, ɳɨ ɞɿɸɬɶ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ 
ɤɥɚɫɢɱɧɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɿɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ. ȱ ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ – ɩɨɩɭ-
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ɥɹɪɧɿ ɧɚɩɪɢɤɿɧɰɿ 1990 – ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɭ 2000 ɪɨɤɿɜ ɫɟɪɟɞ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ 
ɝɪɨɦɚɞɹɧ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɚɦɨɞɨɩɨɦɨɝɢ, ɫɶɨɝɨɞɧɿ ɨɩɢɧɢ-
ɥɢɫɹ ɧɚ ɦɟɠɿ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ. 

Ɉɫɬɚɧɧє ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɨɲɭɤɭ ɲɥɹɯɿɜ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ ɞɪɿɛɧɢɯ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨ-
ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɜ ɩɪɨɞɨɜɠ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ ɱɚɫɭ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ 
«ɯɪɨɧɿɱɧɨɸ». Ɉɞɧɿєɸ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɢɱɢɧ є ɬɜɟɪɞɟ ɩɟɪɟɤɨɧɚɧɧɹ 
ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɤɨɦɟɪɰɿɣɧɢɯ ɛɚɧɤɿɜ ɭ ɩɿɞɜɢɳɟɧɿɣ ɪɢɡɢɤɨɜɨɫɬɿ ɚɝɪɨ-
ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɹɤ ɫɮɟɪɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. ɐɟ ɚɤɬɭɚɥɿɡɭє 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɝɥɢɛɨɤɨɝɨ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɧɚɛɭɬɨɝɨ ɜ ɩɪɨɞɨɜɠ ɬɪɢɜɚɥɨɝɨ 
ɱɚɫɭ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɩɿɞɯɨɞɿɜ 
ɳɨɞɨ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɭɫɬɚɧɨɜɨɸ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ 
ɤɨɲɬɿɜ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɡɢɤɨɜɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɢɯ 
Ɏ. ȼ. Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧɨɦ, ɳɨ ɩɪɨɣɲɥɢ ɲɢɪɨɤɭ ɚɩɪɨɛɚɰɿɸ ɜ ɪɿɡɧɢɯ 
ɤɪɚʀɧɚɯ ɫɜɿɬɭ.  

Ɂɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ, ɡɨɤɪɟɦɚ, ɫɨɥɿɞɚɪɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿ-
ɞɚɥɶɧɨɫɬɿ (ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ «ɩɨɡɢɤɨɜɢɯ ɤɿɥ») ɞɥɹ ɧɚɥɟɠɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɧɹ ɡɚɥɭɱɟɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɧɢɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɦ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɤɨɲɬɿɜ, 
ɜɠɟ ɦɚɥɨ ɦɿɫɰɟ ɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɿɣ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ ɩɨɱɚɬɤɭ 
ɏɏ ɫɬɨɥɿɬɬɹ. ȼɨɧɨ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɜɧɨ ɦɨɠɟ ɩɪɚɤɬɢɤɭɜɚɬɢɫɶ ɿ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿ, ɩɪɢ ɭɦɨɜɿ ɡɚɩɨɱɚɬɤɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɨʀ ɞɥɹ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɍɤɪɚʀɧɢ 
ɮɨɪɦɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ – «ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ» 
(ɦɨɞɟɥɿ Ɏ. ȼ. Ɋɚɣɮɮɚɣɡɟɧɚ).   

ȼɚɠɥɢɜɨ, ɳɨ ɬɚɤɚ ɤɪɟɞɢɬɧɨ-ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɭɫɬɚɧɨɜɚ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ 
ɜɢɤɥɸɱɧɨ ɫɿɥɶɫɶɤɢɦ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɦ, ɹɤɢɦ ɭ ɧɟɞɚɜɧɶɨɦɭ ɦɢɧɭɥɨ-
ɦɭ, ɱɟɪɟɡ ɫɩɟɰɢɮɿɤɭ ɨɳɚɞɧɨ-ɩɨɡɢɤɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɟ ɡɦɨɝɥɚ ɫɬɚ-
ɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɚ ɫɩɿɥɤɚ. Ⱦɥɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɦɚɥɢɯ ɬɚ ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɫɿɥɶɫɶɤɨ-
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ – ɩɪɢɜɚɬɧɢɯ ɡɟɦɥɟɜɥɚɫɧɢɤɿɜ-
ɫɟɥɹɧ ɬɚ ɮɟɪɦɟɪɿɜ ɬɚɤɚ ɦɨɞɟɥɶ ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɪɟɚɥɶɧɢɦ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɨɦ ɞɨ ɜɢɪɿɲɟɧɧɹ ʀɯɧɿɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɏɨɱ ɜɨɧɚ ɩɨɤɢ ɳɨ 
ɜɿɞɫɭɬɧɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ, ɩɪɨɬɟ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ ɦɨɠɟ ɦɚɬɢ ɝɚɪɧɿ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 

Ʉɪɟɞɢɬɧɟ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɨ ɩɿɫɥɹ ɣɨɝɨ ɪɟєɫɬɪɚɰɿʀ ɦɨɠɟ ɪɨɡɜɢɜɚɬɢɫɶ 
ɡɚ ɬɚɤɢɦ «ɫɰɟɧɚɪɿєɦ» – ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ, ɨɬɪɢɦɚɬɢ ɩɟɜɧɭ ɫɭɦɭ ɞɟɪɠɚɜ-
ɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ ɬɚ ɤɨɲɬɿɜ ɡ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɹɤɨʀ ɛɭɞɟ 
ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɨ ɩɨɡɢɤɨɜɢɣ ɮɨɧɞ. Ɍɚɤɢɣ ɩɿɥɶɝɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬ ɬɨɜɚɪɢ-
ɫɬɜɭ ɦɨɠɟ ɧɚɞɚɜɚɬɢɫɶ ɧɚ 5–7 ɪɨɤɿɜ (ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɩɿɞ 4–6 % 
ɪɿɱɧɢɯ), ɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢɫɶ ɲɥɹɯɨɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ «ɩɨɡɢɤɨɜɨɝɨ ɤɨ-
ɥɚ», ɬɨɛɬɨ ɫɨɥɿɞɚɪɧɨɸ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɸ ɜɫɿɯ ɱɥɟɧɿɜ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ (ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ). ɍɦɨɜɨɸ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɤɨɲɬɿɜ 
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɧɚɹɜɧɿɫɬɶ ɭ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɩɟɜɧɨʀ (ɜɢɡɧɚɱɟ-
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ɧɨʀ ɤɪɟɞɢɬɨɪɚɦɢ) ɫɭɦɢ ɜɧɟɫɤɿɜ ɱɥɟɧɿɜ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ. Ɂ ɨɬɪɢɦɚɧɢɯ 
ɤɨɲɬɿɜ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɡɦɨɠɟ ɧɚɞɚɜɚɬɢ ɫɜɨʀɦ ɱɥɟɧɚɦ ɞɨɜɝɨɬɟɪɦɿɧɨɜɿ 
ɤɪɟɞɢɬɢ ɧɚ 5–7 ɪɨɤɿɜ, ɩɿɞ ɧɢɠɱɭ, ɧɿɠ ɭ ɿɧɲɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɭɫɬɚ-
ɧɨɜɚɯ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭ ɫɬɚɜɤɭ (ɪɢɫ. 1). ɍɦɨɜɨɸ ɡ ɛɨɤɭ ɤɪɟɞɢɬɨɪɿɜ 
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɣ ɫɩɪɹɦɭɜɚɧɧɹ ɩɨɡɢɱɟɧɢɯ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɨɦ ɤɨɲɬɿɜ ɥɢɲɟ 
ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɱɥɟɧɿɜ. Ɂɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɪɿɡɧɢɰɿ ɦɿɠ ɩɪɨ-
ɰɟɧɬɚɦɢ, ɫɩɥɚɱɟɧɢɦɢ ɱɥɟɧɚɦɢ-ɩɨɡɢɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿɦɢ 
ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦɢ, ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜ ɡɦɨɠɟ ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɫɜɨɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ, 
ɿ ɳɨ ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɜɚɠɥɢɜɨ – ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɪɟɡɟɪɜɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ. ɉɪɢ 
ɰɶɨɦɭ, ɡ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɬɨ-
ɜɚɪɢɫɬɜɚ, ɭɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɚ ɞɟɪɠɚɜɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɚ ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢɦɟ ɣɨɝɨ 
ɦɟɬɨɞɢɱɧɢɣ ɫɭɩɪɨɜɿɞ ɿ ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɩɨɪɬ-
ɮɟɥɹ. ȼ ɪɚɡɿ ɥɿɤɜɿɞɚɰɿʀ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɭ, ɪɟɡɟɪɜɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɛɭɞɟ 
ɫɩɪɹɦɨɜɭɜɚɬɢɫɶ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɚɛɨ ɩɨɜɟɪ-
ɬɚєɬɶɫɹ ɞɨ ɛɸɞɠɟɬɭ Д2, ɫ. 281Ж.  

ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ ɜɢɳɟɡɚɡɧɚɱɟɧɟ, ɦɨɠɧɚ ɡ ɭɩɟɜɧɟɧɿɫɬɸ ɫɬɜɟɪ-
ɞɠɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɬɨɜɚ-
ɪɢɫɬɜɚ, ɦɨɠɟ ɫɬɚɬɢ ɞɥɹ ɍɤɪɚʀɧɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɤɪɟɞɢɬɭ-
ɜɚɧɧɹ ɦɚɥɢɯ ɿ ɫɟɪɟɞɧɿɯ ɫɿɥɶɫɶɤɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜɢ-
ɪɨɛɧɢɤɿɜ. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɇɨɞɟɥɶ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ 
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɧɚ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

КɊȿȾɂɌɇȿ ɌɈȼȺɊɂɋɌȼɈ  
(ɫɬɜɨɪɟɧɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɫɨɥɿɞɚɪɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɱɥɟɧɿɜ) 

ɦɟɬɨɞɢɱɧɚ 
ɞɨɩɨɦɨɝɚ 

ɳɨɞɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

ɩɿɥɶɝɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬ 
ɧɚ 5–7 ɪɨɤɿɜ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɟɮɟɤ-
ɬɢɜɧɢɦ ɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɚɧɧɹɦ ɤɨɲɬɿɜ 

 

ɩɿɥɶɝɨɜɢɣ ɤɪɟɞɢɬ 
ɧɚ 5–7 ɪɨɤɿɜ 

ɱɥɟɧɢ ɤɪɟɞɢɬɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ 

ɤɪɟɞɢɬɢ ɧɚ ɬɟɪɦɿɧ 5–7 ɪɨɤɿɜ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 

Ⱦɟɪɠɚɜɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɚ 

(ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɛɚɧɤ ɱɢ 
ɿɧɲɚ)  

ɍɩɨɜɧɨɜɚɠɟɧɚ ɭɫɬɚɧɨɜɚ 
ɜɿɞ ɦɿɫɰɟɜɨɝɨ 

ɫɚɦɨɜɪɹɞɭɜɚɧɧɹ  
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Ⱥɞɠɟ ɜɨɧɚ ɭɫɩɿɲɧɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɥɚ ɜ ɇɿɦɟɱɱɢɧɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɚ 
ɬɟɪɢɬɨɪɿʀ ɿɧɲɢɯ єɜɪɨɩɟɣɫɶɤɢɯ ɞɟɪɠɚɜ, ɭ ɬɨɦɭ ɱɢɫɥɿ ɜ ɭɤɪɚʀɧ-
ɫɶɤɢɯ ɝɭɛɟɪɧɿɹɯ, ɩɨɱɢɧɚɸɱɢ ɡ ɤɿɧɰɹ ɏȱɏ ɫɬ. Ⱥ ɩɪɢ ɭɦɨɜɿ ɜɧɟ-
ɫɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɡɦɿɧ ɞɨ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜ-
ɫɬɜɚ, ɧɚɡɜɚɧɿ ɫɿɥɶɫɶɤɿ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜɚ ɦɨɠɭɬɶ ɫɬɚɬɢ ɞɠɟ-
ɪɟɥɨɦ ɧɚɞɚɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɧɢɯ ɤɪɟɞɢɬɿɜ ɧɚ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ 
ɫɟɥɹɧ ɿ ɮɟɪɦɟɪɿɜ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. Ʉɪɟɞɢɬɧɿ ɫɩɿɥɤɢ: ɹɤɿ ɩɪɚɜɚ ɬɚ ɪɢɡɢɤɢ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ. ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ 
ɪɟɫɭɪɫ. URL: https://bank.gov.ua/ua/news/all/pitannya-dnya-kreditni-
spilki-yaki-prava-ta-riziki-uchasnikiv 

2. ɉɚɧɬɟɥɟɣɦɨɧɟɧɤɨ Ⱥ. Ɉ. Ⱥɝɪɚɪɧɚ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿɹ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ: ɬɟɨɪɿɹ ɿ 
ɩɪɚɤɬɢɤɚ : ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ. ɉɨɥɬɚɜɚ : ɉɍɋɄɍ, 2008. 347 ɫ. 

І. ȼ. ɉɚɧɱɟɧɤɨ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ, 
ɇ. ȼ. ɉɚɧɱɟɧɤɨ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ 

ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ: Ʌ. ɉ. Ⱦɨɜɝɚɧь, ɤ. ɟ. ɧ.,  
ɍɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɞɟɪɠɚɜɧɨʀ ɮɿɫɤɚɥɶɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɍɤɪɚʀɧɢ 

ɦ. Іɪɩɿɧɶ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

ȼɇɍɌɊȱɒɇȱ ȾɀȿɊȿɅȺ ɎȱɇȺɇɋɍȼȺɇɇə ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼ 

ȼɧɭɬɪɿɲɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ 
ɭɦɨɜɚɯ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ, ɨɛɦɟɠɟɧɨɫɬɿ ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɪɟ-
ɫɭɪɫɿɜ ɬɚ ɞɨɫɢɬɶ ɧɢɡɶɤɨʀ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ʀɯ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜɿɞɿ-
ɝɪɚɸɬɶ ɤɥɸɱɨɜɭ ɪɨɥɶ ɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. Ⱦɨ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ 
ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ ɱɢɫɬɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɿ ɜɿɞɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɿ ɫɬɜɨ-
ɪɸɜɚɧɿ ɡ ɜɥɚɫɧɨʀ ɿɧɿɰɿɚɬɢɜɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɧɚɫɬɭɩ-
ɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɿ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɞɥɹ ɜɿɞɲɤɨɞɭɜɚɧɧɹ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɡɛɢɬɤɿɜ, 
ɜɢɬɪɚɬ, ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɶ. Ɉɫɬɚɧɧɹ ɫɤɥɚɞɨɜɚ ɯɨɱ ɿ ɧɟ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɞɨ 
ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɩɪɨɬɟ ɡɚɜɞɹɤɢ ɱɚɫɨɜɨɦɭ ɪɨɡ-
ɪɢɜɭ ɦɿɠ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɶ 
ɫɬɜɨɪɸєɬɶɫɹ ɟɮɟɤɬ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɹɤɢɣ ɛɚɝɚɬɶɦɚ ɮɿɧɚɧɫɢɫɬɚɦɢ 
ɩɪɢɪɿɜɧɸєɬɶɫɹ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ.  

Ⱦɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɿ ɧɟ ɦɚɸɬɶ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɡɚɥɭɱɢɬɢ ɤɨɲɬɢ ɿɡ 
ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɞɠɟɪɟɥ (ɱɟɪɟɡ ɧɢɡɶɤɭ ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠ-
ɧɿɫɬɶ ɱɢ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɧɟɩɪɢɜɚɛɥɢɜɿɫɬɶ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɧє ɤɪɟɞɢɬɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɬɨɳɨ), ɜɧɭɬɪɿɲɧє ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ є єɞɢɧɢɦ ɫɩɨɫɨ-
ɛɨɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ Д3, ɫ. 58]. 
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Ɂ ɦɟɬɨɸ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɩɪɢɞɿɥɹɬɢ ɨɫɨɛɥɢɜɭ ɭɜɚɝɭ 
ɪɨɡɪɨɛɰɿ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɧɢɦ. Ƚɨɥɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɹ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɡ ɦɟɬɨɸ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɡɛɿɥɶ-
ɲɟɧɧɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
[1, ɫ. 158]. 

Ɉɫɧɨɜɧɢɦ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɦ ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, 
ɡɜɿɫɧɨ, є ɱɢɫɬɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ. ɑɢɫɬɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɿ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɣɧɿ ɜɿɞ-
ɪɚɯɭɜɚɧɧɹ – ɰɟ ɬɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ, ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɹɤɢɯ ɦɨɠɧɚ 
ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ ɞɥɹ ɧɨɜɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ. ȼɨɧɢ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɿ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɛɿɡɧɟɫɭ. ɋɩɪɚɜɚ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɿɧɲɿ ɫɭɛ’єɤɬɢ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ ɪɿɞɤɨ ɤɨɥɢ ɛɭɜɚɸɬɶ ɝɨɬɨɜɿ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɬɢ ɜɥɚɫɧɿ 
ɤɨɲɬɢ ɜ ɧɟɜɟɥɢɤɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, ɬɨɦɭ ɦɚɥɨɦɭ ɛɿɡɧɟɫɭ ɜɚɪɬɨ ɪɨɡ-
ɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɬɿɥɶɤɢ ɧɚ ɫɚɦɨɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ. Ɋɚɡɨɦ ɡ ɬɢɦ, ɫɚɦɨɮɿ-
ɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɧɟ ɩɪɢɧɟɫɟ ɭɫɩɿɯɭ, ɹɤɳɨ ɨɛɫɹɝɢ ɡɚɪɨɛɥɟɧɨɝɨ ɱɢɫɬɨɝɨ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɹɤ ɨɫɧɨɜɢ ɫɚɦɨɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɛɭɞɭɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɧɿɦɢ. ȼ 
ɬɚɤɨɦɭ ɜɢɩɚɞɤɭ ɩɪɨɰɟɫ ɪɨɡɲɢɪɟɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɛɭɞɟ ɜɿɞɛɭɜɚ-
ɬɢɫɶ ɞɨɫɢɬɶ ɩɨɜɿɥɶɧɨ, ɚ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ ɛɪɚɤɭɜɚ-
ɬɢɦɟ ɤɨɲɬɿɜ ɿɡ ɪɟɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ.  

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ, ɹɤ ɡɦɿɧɢɥɚɫɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲ-
ɧɶɨɝɨ ɞɠɟɪɟɥɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ – ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɞɥɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɨɫɬɿ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡɚ ɪɹɞ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɤɿɜ (ɬɚɛɥ. 1). 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 – Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ ɭ 
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ɉɪɨɦɢɫ-
ɥɨɜɿɫɬɶ 

2016 2 645,70 60,2 88 810,50 39,8 86 164,80 
2017 96 140,60 68,1 164 211,20 31,9 68 070,60 
2018 99 871,90 68,6 183 638,90 31,4 83 767,00 

2019 155 395,90 73,9 221 399,30 26,1 66 003,40 

2020 –44 856,9 42,1 119 698,80 57,9 164 555,70 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ ɡɚ ɞɚɧɢɦɢ [2]. 
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Ɉɬɠɟ, ɩɢɬɨɦɚ ɜɚɝɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, ɹɤɿ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɩɪɢɛɭ-
ɬɨɤ ɭ 2020 ɪɨɰɿ ɛɭɥɚ ɥɢɲɟ 42,1 % ɡ ɩɨɡɢɬɢɜɧɢɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 119 698,80 ɦɥɧ ɝɪɧ, ɩɪɨɬɢ ɱɚɫɬɤɢ ɡɛɢɬɤɨɜɢɯ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜ – 57,9 %, ɹɤɿ ɨɬɪɢɦɚɥɢ ɡɛɢɬɨɤ ɭ ɪɨɡɦɿɪɿ 164 555,70 ɦɥɧ 
ɝɪɧ. Ⱦɨ ɬɚɤɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ ɩɪɢɡɜɟɥɢ ɧɟɟɮɟɤɬɢɜɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɞɟɪɠɚɜɢ, ɹɤɚ ɜɩɥɢɧɭɥɚ ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɫɩɚɞ ȼȼɉ ɜɩɪɨ-
ɞɨɜɠ 2020–2021 ɪɨɤɿɜ ɿ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɨɫɬɿɣɧɢɯ ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɢɯ 
ɡɚɯɨɞɿɜ, ɬɨɦɭ ɡɚɝɚɥɶɧɢɣ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɛɭɜ 
ɜɿɞ’єɦɧɢɦ ɿ ɫɤɥɚɜ 44 856,90 ɦɥɧ ɝɪɧ.  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɧɚ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɫɭɛ’єɤɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ 
ɨɩɢɧɢɥɢɫɹ ɜ ɡɚɦɤɧɟɧɨɦɭ ɤɨɥɿ: ɡ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ – ɨɛɦɟɠɟɧɿɫɬɶ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɞɠɟɪɟɥɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ – ɱɢɫɬɨɝɨ ɩɪɢ-
ɛɭɬɤɭ ɧɟ ɞɚє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɞɥɹ ɞɢɧɚɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦ-
ɫɬɜɚ, ɚ ɡ ɿɧɲɨɝɨ – ɜɿɞɫɭɬɧɿ ɞɨɫɬɭɩɧɿ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɮɿɧɚɧɫɭ-
ɜɚɧɧɹ, ɜ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ ɤɪɟɞɢɬɧɿ ɪɟɫɭɪɫɢ ɡ ɧɢɡɶɤɢɦɢ ɫɬɚɜɤɚɦɢ 
ɤɪɟɞɢɬɭɜɚɧɧɹ. Ɋɚɰɿɨɧɚɥɶɧɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɞɠɟɪɟɥ ɮɿ-
ɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɮɨɪ-
ɦɭɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɨ ɨɩɨɞɚɬɤɭɜɚɧɧɹ, ɨɛɥɿɤɨɜɨʀ 
ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɦ 
ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. Ⱦɨɜɝɚɧɶ Ʌ. ɉ., Ʉɨɧɢɤ Ɇ. ȱ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɢɦ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ : ɡɛ. ɫɬ. ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ 
ɞɪɭɝɨɝɨ (ɦɚɝɿɫɬɟɪɫьɤɨɝɨ) ɪɿɜɧɹ ɧɚɜɱɚɥьɧɨ-ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɿɧɫɬɢɬɭɬɭ 
ɮɿɧɚɧɫɿɜ, ɛɚɧɤɿɜɫьɤɨʀ ɫɩɪɚɜɢ. 2017. ɋ. 157–161. 

2. Ɉɮɿɰɿɣɧɢɣ ɫɚɣɬ Ⱦɟɪɠɚɜɧɨʀ ɫɥɭɠɛɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɍɤɪɚʀɧɢ. URL: 
http://ukrstat.gov.ua/. 

3. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ : ɧɚɜɱ. ɩɨɫɿɛ. 
Ⱦɧɿɩɪɨɩɟɬɪɨɜɫɶɤ : ȾȾɎȺ, 2012. – 282 ɫ.  

ɇ. ɋ. ɉɟɞɱɟɧɤɨ, ɞ. ɟ. ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, 
І. ȼ. Ƚɨɥɭɛ, ɚɫɩɿɪɚɧɬ  

ȼɢɳɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ  
«ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ» 

ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

ɐȱɇɇȱɋɇɈ-ɆɈɌɂȼȺɐȱɃɇɂɃ ɉȱȾɏȱȾ ɍ ɎȱɇȺɇɋɈȼȱɃ 
ɉɈȼȿȾȱɇɐȱ ȾɈɆɈȽɈɋɉɈȾȺɊɋɌȼȺ 

Ⱦɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɫɶɨɝɨɞɧɿ є ɨɞɧɿєɸ ɡ ɚɤɬɭɚɥɶ-
ɧɢɯ ɬɟɦ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɬɚɤɢɣ ɧɚɩɪɹɦ є ɰɿɤɚɜɢɦ ɞɥɹ ɮɿɥɨ-

http://ukrstat.gov.ua/
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ɫɨɮɿʀ, ɫɨɰɿɨɥɨɝɿʀ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɿʀ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ, ɞɟɦɨɝɪɚɮɿʀ, ɟɤɨɧɨɦɿɱ-
ɧɨʀ ɬɟɨɪɿʀ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɿɫɬɨɪɿʀ. Ɉɫɨɛɥɢɜɨʀ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ ɧɚɛɭɜɚє 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɦɨɬɢɜɿɜ 
ɬɚ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ ɬɚ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ. ɇɚɬɨɦɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɦɨɬɢɜɿɜ ɬɚ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɞɨ ɫɩɨ-
ɠɢɜɚɧɧɹ є ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɣɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɞɨɛɪɨ-
ɛɭɬɭ, ɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɦɨɬɢɜɿɜ ɬɚ 
ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɞɨ ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ є ɨɫɧɨɜɨɸ ɞɥɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨʀ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɞɟɪɠɚɜɢ (ɛɸɞɠɟɬɧɨʀ, ɩɨɞɚɬɤɨɜɨʀ, 
ɝɪɨɲɨɜɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɨʀ, ɛɨɪɝɨɜɨʀ ɚɛɨ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɬɚ ɿɧ.). 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɩɨɜɟɞɿɧɤɚ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ – «…ɰɟ ɩɟɪɟɞɭɫɿɦ 
ɹɤɿɫɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɞɿɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ» ɹɤ ɫɬɜɟɪɞɠɭє 
Ɍ. Ʉɿɡɢɦɚ Д3, ɫ. 21Ж, «ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɹɤɿ 
ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɟɜɧɢɯ ɞɿɣ (ɚɛɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ) ɱɥɟɧɿɜ ɞɨɦɨ-
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɡ ɩɪɢɜɨɞɭ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ 
ɿ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɡ ɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ ɬɚ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɨɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ 
ɡ ɦɟɬɨɸ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɢɯ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɮɨɧ-
ɞɿɜ» ɹɤ ɜɿɞɦɿɱɚє Ɉ. ɒɚɦɚɧɫɶɤɚ Д6, ɫ. 45Ж, «ɹɤ ɨɫɨɛɥɢɜɢɣ ɜɢɞ ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɞɿɹɦɢ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɨɫɥɭɝ. ɿ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɦɨɛɿɥɿɡɚɰɿɸ, ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥ ɬɚ 
ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ» ɹɤ ɩɪɨɩɨɧɭє Ⱦɭɞɢ-
ɧɟɰɶ Ʌ. Ⱥ., Ƚɨɥɭɛ Ƚ. Ƚ. ɬɚ Ƚɨɥɭɛ Ɋ. Ɋ. Д2, ɫ. 43Ж, «ɹɜɥɹє ɫɨɛɨɸ 
ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɦɟɯɚɧɿɡɦɿɜ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɿɡ ɪɟɲɬɨɸ 
ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɳɨɞɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɞɨɯɨɞɭ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɫɩɨɠɢɜɚɧɧɹ, ɡɚɨɳɚɞɠɟɧɧɹ ɣ ɿɧɜɟɫ-
ɬɢɰɿʀ ɬɚ ɱɢɧɧɢɤɿɜ. ɹɤɿ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ʀɯɧɸ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ» ɹɤ ɜɛɚɱɚє 
Ⱦɨɪɨɲ ȼ. ɘ. ɬɚ ɑɟɩɟɥɶ Ʉ. ɋ. Д1Ж, «ɰɟ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɿɣ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɯ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɦɢ ɬɚ ɡɚɥɭɱɟɧɢ-
ɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨ-
ɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɩɨɬɪɟɛ» ɹɤ ɪɨɡɝɥɹɞɚє 
Ʉɨɜɬɭɧ Ɉ. Ⱥ. Д4, ɫ. 282Ж, «ɹɤ ɞɿʀ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ ɧɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ 
ɳɨɞɨ ɩɟɪɟɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɬɚ ɿɧɜɟɫɬɭɜɚɧɧɹ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ» ɹɤ 
ɩɿɞɤɪɟɫɥɸє ɉɟɞɱɟɧɤɨ ɇ. ɋ. ɬɚ Ƚɪɢɳɟɧɤɨ ȼ. ȼ. Д5, ɫ. 107Ж. 

ȼɿɞɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨɫɢɬɶ ɜɥɭɱɧɨ ɪɨɡ-
ɤɪɢɜɚɸɬɶ ɫɭɬɧɿɫɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɮɿɧɚɧɫɨɜɚ ɩɨ-
ɜɟɞɿɧɤɚ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ», ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɤɨɠɟɧ ɡ ɧɢɯ ɚɤɰɟɧɬɭє 
ɭɜɚɝɭ ɧɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɹɯ ʀʀ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ. Ɍɚɤɨɠ ɧɚ ɤɨ-
ɪɢɫɬɶ ɿɧɞɢɜɿɞɭɚɥɿɡɚɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɿ ɧɚɭɤɨɜɢɣ 
ɩɿɞɯɿɞ Ɉ. ɒɚɦɚɧɫɶɤɨʀ, ɹɤɚ ɫɬɜɟɪɞɠɭє, ɳɨ ɦɨɞɟɥɿ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɬɚɤɢɯ ɨɫɧɨɜɧɢɯ 
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ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɹɤ: ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɣ ɫɨɰɿɚɥɶɧɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ; ɪɿɜɟɧɶ ɞɨɜɿɪɢ 
ɞɨ ɞɟɪɠɚɜɢ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ; ɪɿɜɟɧɶ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɪɢɧɤɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɿɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɢ; ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ ɝɪɚɦɨɬ-
ɧɿɫɬɶ; ɩɪɚɜɨɜɚ ɫɢɫɬɟɦɚ; ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɿɱɧɿ ɬɚ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-
ɤɭɥɶɬɭɪɧɿ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɢ Д7, ɫ. 107Ж. 

ɉɿɞɤɪɟɫɥɢɦɨ, ɳɨ ɜ ɨɫɧɨɜɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ 
ɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɨ ɡɚɤɥɚɞɟɧɨ ɳɟ ɿ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɬɚ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, 
ɨɛ’єɞɧɚɧɿ ɜ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ ɡ ɞɨɦɿɧɭɜɚɧɧɹɦ ɨɞɧɢɯ ɦɨɬɢɜɿɜ ɬɚ 
ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚɞ ɿɧɲɢɦɢ ɚɛɨ ʀɯ ɩɨєɞɧɚɧɧɹɦ ɭɱɚɫɧɢɤɚɦɢ ɨɛ’єɞ-
ɧɚɧɧɹ. ɋɚɦɟ ɰɟ ɞɨɡɜɨɥɹє ɦɨɞɟɥɸɜɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɞɨɦɨ-
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɿ ɨɛɢɪɚɬɢ ɚɤɬɢɜɧɭ ɱɢ ɩɚɫɢɜɧɭ; ɜɢɦɭɲɟɧɭ, ɤɪɟɚɬɢɜ-
ɧɭ, ɫɧɨɛɿɫɬɫɶɤɭ ɱɢ ɞɨɰɿɥɶɧɭ; ɩɨɡɢɬɢɜɧɭ, ɬɿɧɶɨɜɭ ɱɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɭ; 
ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ ɱɢ ɿɪɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɭ; ɫɩɨɠɢɜɱɭ, ɡɚɨɳɚɞɠɭɜɚɥɶɧɭ, 
ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɭ ɱɢ ɫɬɪɚɯɨɜɭ; ɪɢɡɢɤɨɜɭ ɱɢ ɧɟɪɢɡɢɤɨɜɭ; ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɭ, 
ɤɨɧɫɟɪɜɚɬɢɜɧɭ ɱɢ ɩɨɦɿɪɧɭ; ɤɪɟɞɢɬɧɭ ɱɢ ɡɚ ɜɥɚɫɧɿ ɤɨɲɬɢ ɦɨɞɟɥɿ 
ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ. Ⱦɨɰɿɥɶɧɢɦ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, є ɜɢɛɿɪ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪ-
ɫɬɜɨɦ ɡɦɿɲɚɧɨʀ ɦɨɞɟɥɿ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɯɟɞɠɭɜɚɬɢ 
ɪɢɡɢɤɢ ɜɿɞ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɜɩɥɢɜɿɜ. ɉɪɨɬɟ ɬɚɤɢɣ ɜɢɛɿɪ ɨɛɦɟɠɭєɬɶɫɹ 
ɪɿɜɧɟɦ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɨɛɿɡɧɚɧɨɫɬɿ ɫɚɦɨɝɨ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɿ ɦɨɠ-
ɥɢɜɨɫɬɹɦɢ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ, ɜ ɹɤɨɦɭ ɰɟ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɨ ɮɨɪɦɭє ɬɚ 
ɪɟɚɥɿɡɭє ɡɦɨɞɟɥɶɨɜɚɧɭ ɧɢɦ ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ. 

ɇɚ ɤɨɪɢɫɬɶ ɜɢɞɿɥɟɧɧɹ ɜɚɠɥɢɜɨɫɬɿ ɫɚɦɟ ɰɿɧɧɿɫɧɨ-ɦɨɬɢɜɚɰɿɣ-
ɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ ɩɨɜɟɞɿɧɰɿ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɫɥɭɝɭє 
ɬɟ, ɳɨ: 

 ɰɿɧɧɨɫɬɿ – ɰɟ ɛɭɞɶ-ɳɨ ɚɛɨ ɛɭɞɶ-ɯɬɨ, ɤɨɬɪɟ ɦɚє ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɞɥɹ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ; 

 ɦɨɬɢɜ – ɰɟ ɜɧɭɬɪɿɲɧɹ ɩɪɢɱɢɧɚ, ɳɨ ɫɩɨɧɭɤɚє ɞɨɦɨɝɨɫɩɨ-
ɞɚɪɫɬɜɨ ɞɨ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɚɛɨ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɨʀ ɰɿɧɧɨɫɬɿ; 

 ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɦɨɬɢɜɿɜ ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɩɨɜɟɞɿɧɤɭ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪ-
ɫɬɜɚ ɬɚ ɪɟɚɤɰɿɸ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɜɩɥɢɜɢ ɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɞɨɦɨɝɨɫ-
ɩɨɞɚɪɫɬɜɨ ɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɫɢɫɬɟɦɿ; 

 ɩɨєɞɧɚɧɧɹ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ ɬɚ ɦɨɬɢɜɿɜ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɜ ɞɿɸ ɜɧɭɬ-
ɪɿɲɧɿ ɩɪɢɱɢɧɢ, ɦɨɬɢɜɢ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ ɭ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɞɨ 
ɩɨɬɪɟɛ, ɿɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, ɨɱɿɤɭɜɚɧɶ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɰɿɧɧɿɫɧɨ-ɦɨɬɢɜɚɰɿɣɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɭ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿɣ 
ɩɨɜɟɞɿɧɰɿ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜɚ – ɰɟ ɫɭɤɭɩɧɿɫɬɶ ɨɫɨɛɢɫɬɿɫɧɢɯ ɜɧɭɬ-
ɪɿɲɧɿɯ ɩɪɢɱɢɧ, ɦɨɬɢɜɿɜ, ɳɨ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿɫɬɶ ɩɨɜɟɞɿɧ-
ɤɢ ɞɨɦɨɝɨɫɩɨɞɚɪɫɬɜ ɞɨ ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɿɞɟɧɬɢɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɧɢɦɢ 
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ɩɨɬɪɟɛ, ɛɚɠɚɧɶ, ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨɝɨ ɚɛɨ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟ-
ɪɭ, ɳɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɶɫɹ ɜɢɫɨɤɨɸ ɡɧɚɱɢɦɿɫɬɸ ɞɥɹ ɧɢɯ, ɭɫɜɿɞɨɦ-
ɥɟɧɧɹɦ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ, ɩɨɬɪɟɛɨɸ ɭ ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɿ ɫɬɚɥɨɦɭ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ. 
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ȼɢɳɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ  
«ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ» 

ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

ȺɄɌɍȺɅɖɇȱ ȺɋɉȿɄɌɂ ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə ɉɊɂȻɍɌɄɈɆ 
ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ ȼ ɍɆɈȼȺɏ ɇȿɋɌȺȻȱɅɖɇɈȽɈ 

ȿɄɈɇɈɆȱɑɇɈȽɈ ɋȿɊȿȾɈȼɂɓȺ  
ɉɪɢɛɭɬɨɤ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɩɟɪɲɨɱɟɪɝɨɜɨɸ ɬɚ ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɦɟ-

ɬɨɸ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɤɨɠɧɨɝɨ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ 
ɫɭɛ’єɤɬɚ. ȼɿɧ ɜɢɪɚɠɚє ɡɚɝɚɥɶɧɭ ɞɨɰɿɥɶɧɿɫɬɶ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢ-
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єɦɫɬɜɚ ɬɚ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɪɚʀɧɢ. ȼɢ-
ɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨʀ ɛɨɪɨɬɶɛɢ ɭ ɫɭɱɚɫɧɿɣ ɪɢɧɤɨɜɿɣ ɟɤɨɧɨ-
ɦɿɰɿ ɡɦɭɲɭє ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɲɭɤɚɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿ ɲɥɹɯɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, 
ɹɤɿ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɡɚɛɟɡɩɟɱɚɬɶ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɦɨɠɥɢɜɨɝɨ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɚ ɣ ɮɨɪɦɭɸɬɶ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɿ ɩɟɪɟɜɚɝɢ. 
Ɂɚɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɬɚɤɨʀ ɦɟɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɦɚє ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ 
ɡɞɿɣɫɧɸɜɚɬɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɥɚɫɧɢɦ ɩɪɢɛɭɬɤɨɦ.  

əɤ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɬɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ 
ɧɚɭɤɨɜɰɿɜ, ɩɿɞ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ ɩɪɢɛɭɬɤɨɦ ɪɨɡɭɦɿɸɬɶ ɩɪɨɰɟɫ ɩɨɲɭ-
ɤɭ ɬɚ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɡɚ ɜɫɿɦɚ ɨɫɧɨɜɧɢɦɢ 
ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɣɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ, ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɧɚ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɿ ɡ ɦɟɬɨɸ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɲɥɹɯɿɜ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ 
ɣɨɝɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɯ ɧɚ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ 
ɣɨɝɨ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿД1, 2Ж. 

Ɂ ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɪɢɧɤɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɩɨ-
ɜɢɧɧɟ ɩɪɚɝɧɭɬɢ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɞɨ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬ-
ɤɭ, ɚɥɟ ɣ ɞɨ ɣɨɝɨ ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɡ 
ɬɢɦ, ɳɨɛ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɭɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɫɜɨʀ ɩɨɡɢɰɿʀ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɚɥɟ ɣ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɞɢɧɚɦɿɱɧɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɣɨɝɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ. Ⱦɥɹ ɰɶɨɝɨ ɜɚɠɥɢɜɢɦ ɫɬɚє ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶ-
ɧɨʀ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɪɿɜɧɟɦ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɳɨ ɮɨɪɦɭєɬɶɫɹ ɬɚ ɞɨ-
ɩɭɫɬɢɦɢɦ ɪɿɜɧɟɦ ɪɢɡɢɤɭ; ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɬɚ ɣɨɝɨ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ; ɩɿɞɬɪɢɦɤɚ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢɜɚɛ-
ɥɢɜɨɫɬɿ ɬɨɳɨ.  

Ⱥɥɟ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ (ɩɨɝɿɪ-
ɲɟɧɧɹ ɭɦɨɜ ɠɢɬɬɹ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ, ɦɚɫɨɜɚ ɛɿɞɧɿɫɬɶ, ɩɚɞɿɧɧɹ ɪɟɚɥɶɧɢɯ 
ɞɨɯɨɞɿɜ ɬɨɳɨ) ɫɩɨɫɬɟɪɿɝɚєɬɶɫɹ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɩɪɨɩɨɪɰɿɣɧɨʀ ɡɚɥɟɠ-
ɧɨɫɬɿ ɦɿɠ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ, ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ 
ɜɩɥɢɜɭ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, 
ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɢɯ ɭ ɬɚɛɥ. 1.  

Ɂɨɤɪɟɦɚ, ɨɞɧɢɦ ɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɜɚɠɟɥɿɜ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɨɛɫɹɝɢ ɪɟɚ-
ɥɿɡɚɰɿʀ ɬɚ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɚ ɨɬɠɟ, ɡɚɝɚɥɨɦ ɣ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ, 
є ɰɿɧɚ. ɉɨɥɿɬɢɱɧɚ ɤɪɢɡɚ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɫɩɚɞ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ ɞɨ 
ɲɬɭɱɧɨʀ ɩɿɞɬɪɢɦɤɢ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ ɛɿɥɶɲɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ: ɡɧɢ-
ɠɟɧɧɹ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɞɨɫɹɝɚєɬɶɫɹ ɧɟ ɲɥɹɯɨɦ ɭɞɨɫɤɨ-
ɧɚɥɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ, ɚ ɡɚ ɪɚɯɭɧɨɤ ɧɢɡɶɤɨʀ ɡɚɪɨɛɿɬɧɨʀ ɩɥɚɬɢ 
ɬɚ ʀʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɟɲɟɜɨʀ ɬɚ ɧɚɜɿɬɶ ɧɟɹɤɿɫɧɨʀ 
ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɨ-ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɡɚɜɢ-
ɳɟɧɧɹ ɰɿɧ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿɸ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 – Ɏɚɤɬɨɪɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɥɢɜɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭɬɨɤ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨɝɨ 
ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ1

 

Ɂɨɜɧɿɲɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ ȼɧɭɬɪɿɲɧɿ ɮɚɤɬɨɪɢ 

 ɫɩɚɞ ɤɨɧ’ɸɧɤɬɭɪɢ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ ɜ 
ɰɿɥɨɦɭ; 
 ɡɦɟɧɲɟɧɧɹ ɤɭɩɿɜɟɥɶɧɨʀ ɫɩɪɨɦɨɠ-
ɧɨɫɬɿ ɧɚɫɟɥɟɧɧɹ; 
 ɡɧɚɱɧɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɿɧɮɥɹɰɿʀ; 
 ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɬɚ 
ɩɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ; 
 ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɢɧɤɿɜ; 
 ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɜ ɝɚɥɭɡɿ; 
 ɤɪɢɡɚ ɨɤɪɟɦɨʀ ɝɚɥɭɡɿ; 
 ɫɟɡɨɧɧɿ ɤɨɥɢɜɚɧɧɹ; 
 ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɦɭ ɧɚ ɪɢɧɤɭ; 
 ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɭ ɤɪɚʀɧɿ 
ɦɿɫɰɟɡɧɚɯɨɞɠɟɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɚɛɨ ɜ 
ɤɪɚʀɧɚɯ – ɩɨɫɬɚɱɚɥɶɧɢɤɿɜ ɫɢɪɨɜɢɧɢ 
(ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ) 

 ɧɢɡɶɤɚ ɹɤɿɫɬɶ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ; 
 ɞɟɮɿɰɢɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɿɣ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ; 
 ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿʀ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ; 
 ɧɟɞɨɥɿɤɢ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɱɿɣ ɫɮɟɪɿ; 
 ɩɪɨɪɚɯɭɧɤɢ ɭ ɝɚɥɭɡɿ ɩɨɫɬɚɱɚɧɧɹ; 
 ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɬɚ 
ɜɬɪɚɬɚ ɪɢɧɤɿɜ ɡɛɭɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ; 
 ɩɪɨɪɚɯɭɧɤɢ ɜ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɿɣ 
ɫɮɟɪɿ; 
 ɛɪɚɤ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɬɚ ɪɚɰɿɨɧɚ-
ɥɿɡɚɬɨɪɫɬɜɚ; 
 ɞɟɮɿɰɢɬɢ ɭ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɿ; 
 ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɚɛɨ ɧɟɡɚɞɨɜɿɥɶɧɚ 
ɪɨɛɨɬɚ ɫɥɭɠɛ ɤɨɧɬɪɨɥɿɧɝɭ (ɩɥɚ-
ɧɭɜɚɧɧɹ, ɚɧɚɥɿɡ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɟ 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ) 

ɉɨɞɨɥɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ ɩɨɬɪɟɛɭє ɡɚɫɬɨɫɭ-
ɜɚɧɧɹ ɹɤɿɫɧɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ. Ⱥ ɫɚɦɟ, ɦɨɜɚ ɣɞɟ ɩɪɨ 
ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɨɞɧɨɝɨ ɡ ɣɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɟɬɚɩɿɜ – 
ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɡɜɨɪɨɬɧɨɝɨ ɡɜ’ɹɡ-
ɤɭ ɦɿɠ ɩɪɨɝɧɨɡɨɦ (ɩɟɪɟɞɛɚɱɟɧɧɹɦ) ɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɦ ɪɿɲɟɧɧɹɦ, 
ɹɤɟ ɛɭɞɟ ɩɪɢɣɦɚɬɢɫɹ ɧɚ ɣɨɝɨ ɨɫɧɨɜɿ. Ɂ ɨɞɧɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɧɟɫɬɚɛɿɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɩɟɪɟɜɚɠɧɚ ɛɿɥɶɲɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɭ ɡɨɜɧɿɲ-
ɧɶɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ є ɧɟɤɟɪɨɜɚɧɨɸ, ɬɨɦɭ ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɦɚє ɨɪɿєɧɬɭɜɚɬɢɫɹ ɧɚ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɨɝɧɨɡ-
ɧɨɝɨ (ɛɚɠɚɧɨɝɨ) ɫɬɚɧɭ ɨɛ’єɤɬɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɧɸ, ɬɨɛɬɨ 
ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɝɨ ɪɨɡɦɿɪɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɡ ɛɚɠɚɧɨɸ ɹɤɿɫɬɸ. Ɂ 
ɿɧɲɨɝɨ ɛɨɤɭ, ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɪɿɲɟɧɶ ɡ ɭɪɚɯɭɜɚɧɧɹɦ ɡɪɨɛɥɟɧɨɝɨ ɩɪɨɝ-
ɧɨɡɭ ɦɨɠɟ ɩɪɢɡɜɟɫɬɢ ɞɨ ɣɨɝɨ ɫɚɦɨɪɭɣɧɭɜɚɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ ɞɨ ɣɨɝɨ 
ɧɟɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɭ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. Ɍɨɦɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɭɜɚɧɧɹ 
ɦɚє ɛɭɬɢ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɳɨɞɨ ɨɱɿɤɭɜɚɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɞɥɹ 

                                           
1 Ɋɨɡɪɨɛɤɚ ɚɜɬɨɪɿɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɿ ɞɠɟɪɟɥ Д3, 4]. 
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ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɨɛґɪɭɧɬɨɜɚɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɩɥɚɧɿɜ ɧɚ 
ɤɨɪɨɬɤɨɫɬɪɨɤɨɜɭ ɬɚ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɭ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ. Ʉɪɿɦ ɬɨɝɨ, ɦɨɠ-
ɧɚ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɡɚɯɨɞɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 
ɧɚ ɪɿɜɧɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ: 

1) ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɟ ɜɢɡɧɚ-
ɱɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɿɜ ɩɥɚɬɟɠɿɜ ɞɨ ɞɟɪɠɚɜɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɭ ɿ ɫɭɦɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, 
ɳɨ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɜ ɣɨɝɨ ɪɨɡɩɨɪɹɞɠɟɧɧɿ ɡ ɦɟɬɨɸ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧ-
ɫɨɜɨʀ ɛɚɡɢ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɪɨɡɜɢ-
ɬɨɤ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ – ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɿ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ;  

2) ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɬɨɜɚɪɿɜ, ɪɨɛɿɬ, ɩɨɫɥɭɝ) ɡɚɛɟɡ-
ɩɟɱɭє ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɧɚ ɧɟʀ ɬɚ, ɹɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ, ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢ-
ɛɭɬɤɭ;  

3) ɩɨɫɬɿɣɧɢɣ ɩɨɲɭɤ ɧɟɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɬɢɦɟ ɣɨɝɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ;  

4) ɨɞɟɪɠɭɜɚɬɢ ɞɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɩɪɢɛɭɬɨɤ ɿ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶ-
ɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɭ ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɢɫɨɤɚ ɞɿɥɨɜɚ ɪɟɩɭɬɚɰɿɹ. 

Ɍɢɦ ɫɚɦɢɦ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɭɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɡɧɚɱɧɨɸ ɦɿɪɨɸ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɹɤɨɫɬɿ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɪɟɚɥɶɧɨɫɬɿ 
ɜɢɹɜɥɟɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɨɛґɪɭɧ-
ɬɭɜɚɧɧɹ ɩɥɚɧɿɜ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɧɚ ɦɚɣɛɭɬ-
ɧɿɣ ɩɟɪɿɨɞ, ɳɨ ɣ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɿɫɬɶ ɜɥɚɫɧɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ ɚɛɨ ɩɪɢɧɚɣɦɧɿ ɫɬɚɛɿɥɿɡɭɜɚɬɢ ʀɯ ɩɪɢɛɭ-
ɬɨɤ ɧɚ ɩɟɜɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ, ɧɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɩɨɥɿɬɢɱɧɢɯ ɬɚ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɤɪɢɡɨɜɢɯ ɹɜɢɳ, ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɿɣ 
ɭ ɫɨɰɿɚɥɶɧɿɣ ɫɮɟɪɿ.  

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. Ȼɥɚɧɤ ȱ. Ⱥ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɨɦ. Ʉɢʀɜ, ɇɿɤɚ – ɐɟɧɬɪ, 1998. 544 ɫ. 
2. Ʉɨɫɬɢɪɤɨ Ʌ. Ⱥ. Ɏɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɨɜɨɫɬɿ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ: ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ. Ʌɭɝɚɧɫьɤ: 
ɇɨɭɥɿɞɠ, 2013. 180 ɫ. 

3. ɇɨɝɿɧɚ ɋ. ȼ. ɒɥɹɯɢ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ 
ɩɪɢɛɭɬɤɭ. ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɚɧɚɥɿɡ. 2011. № 2. ȼɢɩ. 8. ɋ. 283–286. 

4. Ʌɹɲɟɧɤɨ ɇ. ȼ. ɉɪɢɱɢɧɢ ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ, ɮɭɧɤɰɿʀ ɬɚ ɜɩɥɢɜ ɤɪɢɡɨɜɢɯ 
ɹɜɢɳ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ. ȿɥɟɤɬɪɨɧɧɢɣ ɠɭɪɧɚɥ «ȿɮɟɤ-
ɬɢɜɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ». 2012. № 2. ɋ. 6. 
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Ƚ. Ɇ. ɋɢɞɨɪɟɧɤɨ-Ɇɟɥьɧɢɤ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ, 
Ɍ. ɘ. Ʉɨɫɬɸɱɟɧɤɨ, ɫɬɭɞɟɧɬɤɚ  

ȼɢɳɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ  
«ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ» 

ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

ɋɍɑȺɋɇȱ ɌȿɏɇɈɅɈȽȱȲ ȻȱɁɇȿɋ-ȺɇȺɅȱɌɂɄɂ 
ȿɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌȱ ɎȱɇȺɇɋɈȼɈ-ȽɈɋɉɈȾȺɊɋɖɄɈȲ 

ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ 

ȼɢɯɿɞ ɍɤɪɚʀɧɢ ɡ ɬɪɢɜɚɥɨʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɤɪɢɡɢ ɛɟɡ-
ɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹɦ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜɫɿɯ ɮɨɪɦ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ʀʀ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿʀ. ȼ ɞɚɧɢɣ ɱɚɫ ɜɢɧɢɤɚє ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɚɧɚɥɿɡɭ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɿɜ, ɩɨɝɥɢɛɥɟɧɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɯ 
ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɩɪɢɯɨɜɚɧɢɯ ɬɚ ɩɨɬɟɧɰɿɣɧɢɯ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɜɢɪɨɛ-
ɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɡɛɭɬɭ, ɧɚɞɚɧɧɹ ɩɨɫɥɭɝ ɬɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɪɨɛɿɬ, ɨɰɿɧɸɜɚɧɧɹ 
ɫɢɬɭɚɰɿɣ ɭ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɦɭ ɬɚ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɦɭ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚɯ, 
ɳɨ ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɿ ɡɛɭɬ, ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɩɨɩɢɬɭ ɿ 
ɩɪɨɩɨɡɢɰɿʀ, ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝɭ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɯ ɫɩɨɠɢɜɚɱɿɜ ɿ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶ-
ɧɢɤɿɜ, ɜɢɬɪɚɬ ɠɢɜɨʀ ɿ ɭɪɟɱɟɜɥɟɧɨʀ ɩɪɚɰɿ ɡ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɸ ʀɯ ɞɟɬɚ-
ɥɿɡɚɰɿєɸ. Ⱥɧɚɥɿɡ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɿɞ-
ɧɢɣ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɣɨɝɨ ɤɟɪɿɜɧɢɤɭ ɞɥɹ ɨɰɿɧɤɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɚɧɨɜɢ-
ɳɚ, ɚ ɣ ɪɹɞɭ ɨɫɿɛ, ɹɤɿ ɛɟɪɭɬɶ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɸ ɭɱɚɫɬɶ ɭ ɝɨɫɩɨɞɚɪ-
ɫɶɤɿɣ ɩɪɚɤɬɢɰɿ. Ɂ ɨɝɥɹɞɭ ɧɚ ɰɟ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɿɫɬɶ ɜɢɛɨɪɭ ɧɚɣɛɿɥɶɲ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɟ ɜɢɤɥɢɤɚє ɫɭɦɧɿɜɿɜ. 

ȿɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɫɤɥɚɞɧɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɭ ɤɚɬɟɝɨ-
ɪɿєɸ, ɹɤɚ ɨɯɨɩɥɸє ɪɿɡɧɿ ɪɿɜɧɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɿ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜɿɞ-
ɩɨɜɿɞɧɨ ɩɿɞ ɜɩɥɢɜɨɦ ɫɢɫɬɟɦɢ ɟɧɞɨɝɟɧɧɢɯ ɬɚ ɟɤɡɨɝɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨ-
ɪɿɜ: ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ, ɟɤɨɥɨɝɿɱɧɢɯ, ɩɪɚɜɨɜɢɯ, 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɯ, ɬɨɳɨ. Ɍɟ, ɳɨ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɪɿɡɧɢɯ 
ɜɢɦɿɪɚɯ: ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ, ɬɪɭɞɨɜɢɯ. ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɢɯ ɬɚ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɝɚɥɭɡɟɣ ɬɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɨɩɟɪɚɰɿɣ є ɩɿɞ-
ɫɬɚɜɨɸ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜ ɛɿɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɿɬɢɰɿ ɞɨɫɢɬɶ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɤɨɥɚ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɤɪɢɬɟɪɿʀɜ ʀɯ ɭɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ. 
ȼɢɛɿɪ ɬɚ ɨɛґɪɭɧɬɭɜɚɧɧɹ ɰɿɧɧɨɫɬɿ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɬɢɯ ɱɢ ɿɧɲɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫ-
ɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚɛɭɜɚє ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɿ, ɚɞɠɟ 
ɜɿɞ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɛɿɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɩɪɢɣ-
ɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ, ɩɨɬɨɱɧɨɝɨ ɬɚ ɩɟɪɫ-
ɩɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ. 
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Ɉɩɪɚɰɸɜɚɜɲɢ ɧɚɭɤɨɜɢɣ ɞɨɪɨɛɨɤ ɥɿɬɟɪɚɬɭɪɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ ɡ 
ɡɚɡɧɚɱɟɧɨʀ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɦɨɠɟɦɨ ɫɬɜɟɪɞɠɭɜɚɬɢ. ɳɨ ɫɶɨɝɨɞɧɿ 
ɦɚє ɦɿɫɰɟ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ єɞɢɧɨʀ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɚɧɚɥɿɡɭ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɞɨ-
ɫɢɬɶ ɲɢɪɨɤɟ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɬɹ ɦɟɬɨɞɢɤ ɬɚ ɪɿɡɧɿ ɱɚɫɬɤɨɜɿ ɦɟɬɨɞɢɱɧɿ 
ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɭɬɿ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɜɟɥɢɤɚ ɿ ɱɚɫɬɨ ɧɟ-
ɜɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɶ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ʀʀ ɨɰɿɧɤɢ, ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɟ ɿɧɮɨɪ-
ɦɚɰɿɣɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ. əɤ ɧɚɫɥɿɞɨɤ – ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɧɚɭɤɨɜɨɝɨ ɩɿɞ-
ґɪɭɧɬɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɿ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɟɮɟɤɬɢɜ-
ɧɨɫɬɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ 
ɧɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɩɟɜɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ. ȿɮɟɤɬ ɭ ɜɢɝɥɹɞɿ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɧɚ 
ɜɤɥɚɞɟɧɢɣ ɤɚɩɿɬɚɥ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɦɟɬɭ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ ɜɢɤɨɪɢɫ-
ɬɚɧɧɹ ɚɤɬɢɜɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɦɭ ɩɪɨɰɟɫɿ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɚɧɚɥɿɡɭ ɬɥɭɦɚɱɟɧɶ ɩɨɧɹɬɬɹ ɪɿɡɧɢɦɢ 
ɧɚɭɤɨɜɰɹɦɢ ɬɚ ɟɤɨɧɨɦɿɫɬɚɦɢ, ɦɨɠɥɢɜɨ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɧɚɫɬɭɩɧɿ ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɧɿ ɨɡɧɚɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ: 1) ɪɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿɫɬɶ (ɟɤɨɧɨɦɧɿɫɬɶ) 
ɜɢɬɪɚɱɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭ ɜɿɞɞɚɱɭ; 2) ɧɟ-
ɪɨɡɪɢɜɧɢɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ ɿɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɸ, ɹɤɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭє ɪɟɡɭɥɶ-
ɬɚɬɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɯ; 3) ɜɿɞɧɨɫɧɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɳɨ ɦɚє ɦɿɫɰɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɩɨɪɿɜɧɹɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ 
ɚɛɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɯ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ ɿ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɜɢɬɪɚɱɟɧɢɯ ɧɚ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ Д1Ж.  

ɉɨɝɨɞɠɭɸɱɢɫɶ ɡ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɸ ɬɨɱɤɨɸ ɡɨɪɭ, ɚ ɫɚɦɟ «ɟɮɟɤɬɢɜ-
ɧɿɫɬɶ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ – ɰɟ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɤɚɬɟɝɨɪɿɹ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɦɿɠ ɨɞɟɪɠɚɧɢɦɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɜɿɞ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɜɢɬɪɚɱɟɧɢɦɢ ɧɚ ʀʀ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ» Д2Ж, ɡɚɡɧɚɱɚєɦɨ, ɳɨ ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ 
ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɚɤɰɟɧɬ ɫɬɚɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɮɿɪɦɢ ɬɚ 
ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɿ ʀʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ. ɐɟ, ɜ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɿɞɩɨɜɿ-
ɞɚє ɦɟɬɿ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɬɚ ʀɯ ɨɱɿɤɭɜɚɧɧɹɦ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɢ, ɜɩɟɜɧɟɧɨɫɬɿ ɜ 
ɭɫɩɿɲɧɿɣ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɿ ɞɨɞɚɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫɭ.  

ɉɨɬɪɟɛɭє ɪɨɡɜ’ɹɡɤɭ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨʀ ɫɭ-
ɱɚɫɧɢɦ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɦ ɭɦɨɜɚɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿʀ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɭ ɞɨɞɚɧɨʀ ɜɚɪ-
ɬɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚɞɠɟ ɛɿɡɧɟɫ ɩɨɱɚɜ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɢ ɜɿɞ ɦɟɧɟ-
ɞɠɦɟɧɬɭ ɩɪɢɛɭɬɤɿɜ ɞɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜɚɪɬɨɫɬɿ. Ʉɟɪɿɜɧɢɤɚɦ ɧɟɨɛ-
ɯɿɞɧɢɣ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɹɤ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ, ɬɚɤ ɿ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ. 
ɇɚɡɪɿɥɚ ɧɚɝɚɥɶɧɚ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜɚɪɬɿɫɧɨ-
ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɫɭɱɚɫɧɨɝɨ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 
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əɤ ɜɿɞɩɨɜɿɞɶ ɜɢɤɥɢɤɚɦ – ɜ ɛɿɡɧɟɫ-ɚɧɚɥɿɬɢɰɿ ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ ɩɨɩɭɥɹɪ-
ɧɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ABC (Activity Based Costing – ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨ-
ɜɚɪɬɿɫɧɢɣ ɨɛɥɿɤ) ɿ EVA (Economic Value Added – ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ 
ɞɨɞɚɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ). 

EVA є ɫɜɨєɪɿɞɧɢɦ ɿɧɞɢɤɚɬɨɪɨɦ ɹɤɨɫɬɿ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ. 
ɉɨɫɬɿɣɧɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɩɨɤɚɡɧɢɤɚ EVA ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɩɪɨ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɬɨɞɿ ɹɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚ – ɩɪɨ ʀʀ ɡɧɢ-
ɠɟɧɧɹ. ȼ ɨɫɧɨɜɿ ɞɚɧɢɯ ɪɨɡɪɚɯɭɧɤɿɜ ɡɚɤɥɚɞɟɧɢɣ ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɟɪɟ-
ɜɢɳɟɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɧɚɞ ɜɚɪɬɿɫɬɸ ɤɚɩɿɬɚɥɭ Д3Ж. ɉɨ-
ɤɚɡɧɢɤ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɞɨɞɚɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ (EVA) ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɪɨɜɨɞɢɬɢ 
ɨɰɿɧɤɭ ɹɤ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɬɚɤ ɿ ɦɚɣɛɭɬɧɿɯ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜ, ɜɢɫɬɭɩɚє ɤɪɢɬɟɪɿєɦ ɨɰɿɧɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-
ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɢɣ ɞɨɡɨɥɹє ɜɥɚɫɧɢɤɚɦ 
ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ ɿɧɜɟɫɬɨɜɚɧɢɦ ɤɚɩɿɬɚɥɨɦ.  

ɉɟɪɟɜɚɝɢ ɩɨєɞɧɚɧɧɹ EVA ɡ ABC ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɜ ɬɨɦɭ, ɳɨ ɡɚ-
ɦɿɫɬɶ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɥɟɠɢɬɶ ɜ ɨɫɧɨ-
ɜɿ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɤɚɥɶɤɭɥɸɜɚɧɧɹ, ɜ Ⱥȼɋ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭєɬɶɫɹ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿɹ ɥɚɧɰɸɠɤɚ ɰɿɧɧɨɫɬɟɣ; ɜɿɞɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɭɧɢɤɧɟɧɧɹ ɦɟɯɚ-
ɧɿɱɧɨɫɬɿ, ɚɞɠɟ ɦɿɠ ɜɢɞɚɦɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ ɜɢɬɪɚɬ ɩɪɨ-
ɫɬɟɠɭєɬɶɫɹ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-ɧɚɫɥɿɞɤɨɜɢɣ ɡɜ’ɹɡɨɤ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɿɧɬɟ-
ɝɪɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ABC-EVA ɦɨɠɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢɫɹ ɞɥɹ ɜɢɦɿ-
ɪɸɜɚɧɧɹ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɛɿɡɧɟɫɭ ɱɟɪɟɡ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ ɜɢɬɪɚɬ ɿ ɚɫɨɪɬɢɦɟɧ-
ɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɭɜ’ɹɡɭɜɚɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɜɥɚɫɧɢɤɚ 
(ɿɧɜɟɫɬɨɪɚ) ɡ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɢɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨɦ.  

ɑɢɧɧɢɤɢ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɥɹɝɚɸɬɶ ɜ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧ-
ɬɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɿ ɹɤɨɫɬɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɧɹ, ɬɨɳɨ. ȼɦɿɥɟ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɛɿɡɧɟɫ-
ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɭ ɩɿɞ-
ɬɪɢɦɤɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɜ ɩɨɬɨɱɧɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ ɬɚ 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. ɋɚɪɢɱɟɜ Ⱦ. Ɉ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɹ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɍɤɪɚʀɧɢ. 2012. 
№ 30. ɋ. 136–143. 
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ɜ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜɚɯ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ. ȻІɁɇȿɋІɇɎɈɊɆ. 2013. № 4. 
ɋ. 183–190. 
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Ɉ. Ʌ. ɋіɜɚɤ, ɫɬɭɞɟɧɬ 
ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɤɟɪɿɜɧɢɤ: ɋ. ɉ. ɉɪɚɫɨɥɨɜɚ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 

ȼɢɳɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ  
«ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ» 

ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

ȺɄɌɍȺɅɖɇȱ ȺɋɉȿɄɌɂ ɍȾɈɋɄɈɇȺɅȿɇɇə  
ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə ɎȱɇȺɇɋɈȼɈɘ ɋɌȱɃɄȱɋɌɘ 

ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ ɁȺ ɋɍɑȺɋɇɂɏ ɍɆɈȼ 

Ɂɚ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɭɦɨɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ ɫɬɚɧ ɜɿɬɱɢɡɧɹ-
ɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ є ɧɟɫɬɿɣɤɢɦ, ɳɨ ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɹɤ ɜɧɭɬ-
ɪɿɲɧɶɨɝɨ (ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɿɡɢɱɧɨ ɡɧɨɲɟɧɨɝɨ ɣ ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɡɚɫɬɚɪɿ-
ɥɨɝɨ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ, ɜɢɫɨɤɚ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɜɟɥɢɤɟ ɩɨɞɚɬɤɨɜɟ 
ɧɚɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɬɚ ɩɨɲɭɤ ɫɯɟɦ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɩɨɞɚɬɤɭ ɧɚ ɩɪɢɛɭ-
ɬɨɤ ɬɨɳɨ), ɬɚɤ ɿ ɧɟɫɩɪɢɹɬɥɢɜɨɝɨ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ (ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɧɟɫɬɚ-
ɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɜ ɤɪɚʀɧɿ, ɜɿɣɫɶɤɨɜɿ ɞɿʀ, ɩɨɫɬɿɣɧɿ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ ɡɦɿɧɢ, 
ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɨɫɧɨɜɢ ɞɥɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɡɚɯɢɫɬɭ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɩɥɚɬɧɢɤɿɜ 
ɩɨɞɚɬɤɿɜ ɭ ɫɭɞɚɯ ɿ ɫɢɥɨɜɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɯ, ɛɟɡɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɚɧɬɢɦɨɧɨ-
ɩɨɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɿɬɟɬɭ ɬɨɳɨ) ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ʀɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. ɍ 
ɡɜ’ɹɡɤɭ ɡ ɰɢɦ ɩɢɬɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɫɬɿɣɤɿɫɬɸ ɧɚɛɭ-
ɜɚɸɬɶ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ.  

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɫɬɿɣɤɿɫɬɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ є ɨɞɧɢɦ ɡ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɡɧɚɱɢɦɢɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨ-
ɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ, ɹɤɢɣ ɞɨɫɢɬɶ ɬɿɫɧɨ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɣ ɡ ɿɧɲɢɦɢ ɫɢɫ-
ɬɟɦɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɨɪɝɚɧɿɱɧɨ ɜɯɨɞɢɬɶ ɞɨ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɞɨɯɨɞɚɦɢ ɬɚ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ, ɪɭɯɨɦ ɚɤɬɢɜɿɜ, ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɿ ɝɪɨɲɨɜɢɯ 
ɩɨɬɨɤɿɜ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɸ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɩɨɤɚɡɧɢɤɚɦɢ ɥɿɤɜɿɞ-
ɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɞɿɥɨɜɨʀ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɿ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ, 
ɿɧɲɢɦɢ ɚɫɩɟɤɬɚɦɢ ɣɨɝɨ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ. 

ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɫɬɿɣɤɿɫɬɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɪɨɡɝɥɹɞɚ-
єɬɶɫɹ ɹɤ ɫɢɫɬɟɦɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɢɣ 
ɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɡɞɚɬɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɬɢ ɡɚ ɫɜɨʀɦɢ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɦɢ ɡɨɛɨɜ’ɹɡɚɧɧɹɦɢ ɭ ɜɢɡɧɚɱɟɧɢɣ ɬɟɪɦɿɧ, ɧɚɪɨɳɭɜɚɬɢ 
ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɩɪɢɛɭɬɤɢ, ɩɿɞɬɪɢɦɭɜɚɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɭ ɪɿɜɧɨɜɚɝɭ ɧɚ 
ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɦɭ ɪɿɜɧɿ Д1Ж. 

Ƚɨɥɨɜɧɨɸ ɦɟɬɨɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɫɬɿɣɤɿɫɬɸ є ɡɚɛɟɡ-
ɩɟɱɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɬɚ ɫɬɚɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɿ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɭ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ ɜ ɦɟɠɚɯ 
ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɪɢɡɢɤɭ, ɳɨ ɭ ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ ɪɚɯɭɧɤɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɶ 
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ɣɨɝɨ ɫɬɚɛɿɥɶɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɣ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɢɧɤɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ. 
Ⱦɥɹ ʀʀ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ, ɚ ɨɬɠɟ ɞɥɹ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɜɢɫɨɤɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɿ ɣɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɬɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ, ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɬɚɤɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ:  

 ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ ɚɤɬɢɜɿɜ ɿ ɩɚɫɢɜɿɜ 
ɲɥɹɯɨɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ ɬɚ ɝɧɭɱɤɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, 
ɞɨɫɬɚɬɧɨɫɬɿ ɜɥɚɫɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɬɚ ɣɨɝɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɨɫɬɿ ɞɥɹ ɮɿɧɚɧ-
ɫɭɜɚɧɧɹ ɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ; 

 ɩɨ-ɞɪɭɝɟ, ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ ɞɨɯɨɞɿɜ ɿ ɜɢɬɪɚɬ 
ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɦɿɧɢ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɜɢɬɪɚɬɨɦɿɫɬɤɨɫɬɿ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɬɚ ɡɛɿɥɶ-
ɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɬɨɜɚɪɨɨɛɨɪɨɬɭ; 

 ɩɨ-ɬɪɟɬє, ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨɫɬɿ ɣ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨʀ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɝɪɨɲɨɜɢɯ ɩɨɬɨɤɿɜ ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ 
ɩɥɚɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɥɿɤɜɿɞɧɨɫɬɿ, ɤɪɟɞɢɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɬɚ ɡɧɢ-
ɠɟɧɧɹ ɞɟɛɿɬɨɪɫɶɤɨʀ ɡɚɛɨɪɝɨɜɚɧɨɫɬɿ Д2; 3Ж. 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɨ ɫɬɿɣɤɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɦɚє ɩɟɪɟɜɚɝɢ ɧɚɞ ɿɧɲɢɦɢ 
ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ, ɹɤ ɨɬɪɢɦɚɧɧɹ 
ɤɪɟɞɢɬɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɤɨɲɬɿɜ, ɩɿɞɛɨɪ ɩɨɫɬɚɱɚɥɶ-
ɧɢɤɿɜ ɫɢɪɨɜɢɧɢ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɬɨɳɨ. Ɍɨɦɭ ɨɞɧɢɦ ɡ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɢɯ 
ɧɚɩɪɹɦɿɜ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɫɬɿɣɤɿɫɬɸ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɧɚ ɧɚɲɭ ɞɭɦɤɭ, ɦɚє ɛɭɬɢ ɩɨɛɭɞɨɜɚ ɜɪɿɜɧɨɜɚɠɟɧɨʀ 
ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ. 

ȼɪɿɜɧɨɜɚɠɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɫɬɿɣɤɿɫɬɸ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡɚɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɦɨɞɟɥɿ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɹɤɚ ɩɪɟɞ-
ɫɬɚɜɥɹє ɫɨɛɨɸ ɱɨɬɢɪɢ ɩɟɪɟɫɿɱɧɿ ɫɮɟɪɢ, ɳɨ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ ɛɟɡɥɿɱ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɬɚɤ, ɳɨ ɜ ɰɟɧɬɪɿ ɜɫɿєʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ (ɚɛɨ ɥɸɞɫɶɤɿ ɪɟɫɭɪɫɢ). ɐɟ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ɬɢɦ, ɳɨ ɜ ɪɨɡ-
ɜɢɬɤɭ ɜɫɿɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɥɸɞɢɧɚ ɜɢɫɬɭɩɚє єɞɢɧɢɦ ʀɯ 
ɩɨɱɚɬɤɨɦ (ɪɢɫ. 1).  

 
 
 
 
 

 
 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – Ɇɨɞɟɥɶ ɜɡɚєɦɨɞɿʀ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ  
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɫɬɿɣɤɿɫɬɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɬɨɤɢ 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ 
Ʉɨɧɬɪɚɝɟɧɬɢ 

ȼɥɚɫɧɢɤɢ 

Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɿ ɩɪɨɰɟɫɢ 

Ɏɿɧɚɧɫɨɜɚ ɫɬɿɣɤɿɫɬɶ 
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ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɿɫɧɭє ɚɛɫɬɪɚɤɬɧɨ, ɩɪɨɬɟ ɜɨɧɚ ɞɨɡɜɨɥɹє, 
ɩɨ-ɩɟɪɲɟ, ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɭɜɚɬɢ ɜɡɚєɦɨɡɚɥɟɠɧɿɫɬɶ ɮɚɤɬɨɪɿɜ, ɳɨ 
ɜɩɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɫɬɿɣɤɿɫɬɸ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɹɤɿ ɡɝɨɞɨɦ ɿ ɭɬɜɨɪɸɸɬɶ ɛɥɨɤɢ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡ-
ɧɢɤɿɜ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɡɛɚɥɚɧɫɨɜɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɩɨ-ɞɪɭɝɟ, 
ɩɨɤɚɡɚɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ ɡ ɩɪɢɜɨɞɭ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɧɢɦ ɪɟɫɭɪɫɿɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚ ɦɟɬɚ ɜɪɿɜɧɨɜɚɠɟɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ 
ɫɬɿɣɤɿɫɬɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɩɨɥɹɝɚє ɭ ɫɜɨєɱɚɫɧɨɦɭ ɜɢɹɜɥɟɧɧɿ ɬɚ ɭɫɭ-
ɧɟɧɧɿ ɱɢɧɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɡɧɢɠɭɸɬɶ ɪɿɜɟɧɶ ɣɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ, 
ɧɚ ɜɫɿɯ ɫɬɚɞɿɹɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɿʀ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫ-
ɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɿʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɞɥɹ 
ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ ɨɩɟɪɚɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ʀɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɜɪɿɜɧɨɜɚɠɟɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɫɬɿɣɤɿɫɬɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɳɨ ɛɚɡɭєɬɶɫɹ ɧɚ ɨɰɿɧ-
ɰɿ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɿ ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ ɣɨɝɨ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭ-
ɜɚɧɧɹ, ɞɚɫɬɶ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɫɜɨєɱɚɫɧɨ ɜɢɹɜɢɬɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɬɪɭɞɧɨɳɿ, 
ɚ ɬɚɤɨɠ ɪɨɡɪɨɛɢɬɢ ɡɚɯɨɞɢ ɫɬɨɫɨɜɧɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɿɜɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ 
ɫɬɿɣɤɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. Ȼɨɞɚɪєɜɚ Ɍ. ȱ., ɒɿɪɿɧɹɧ Ʌ. ȼ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɫɬɿɣɤɿɫɬɸ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ɉɪɢɱɨɪɧɨɦɨɪɫьɤɿ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɫɬɭɞɿʀ. 2018. ȼɢɩ. 35. 
ɋ. 85–90. 

2. Ʉɨɫɚɪєɜɚ ȱ. ɉ., Ȼɭɬ Ⱥ. ɋ. Ɇɟɯɚɧɿɡɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɫɬɿɣɤɿɫ-
ɬɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. Ɇɨɥɨɞɢɣ ɜɱɟɧɢɣ. 2017. № 4 (44). ɋ. 678–682. 

3. Ɏɿɥɨɧɢɱ Ɉ. Ɇ., Ⱦɪɹɩɚɤ ə. Ɉ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɸ ɫɬɿɣɤɿɫɬɸ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ ɿ ɪɟɝɿɨɧ. 2012. № 1 (32). ɋ. 199–202. 

ɉ. Ʌ. ɋɭɤ, ɞ. ɟ. ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ  
ȼɿɞɨɤɪɟɦɥɟɧɢɣ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥ ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ 

ɛɿɨɪɟɫɭɪɫɿɜ ɿ ɩɪɢɪɨɞɨɤɨɪɢɫɬɭɜɚɧɧɹ ɍɤɪɚʀɧɢ  
«ɇɿɠɢɧɫɶɤɢɣ ɚɝɪɨɬɟɯɧɿɱɧɢɣ ɿɧɫɬɢɬɭɬ»,  

ɦ. ɇɿɠɢɧ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

ȼɂȾɂ ɊɈɁɊȺɏɍɇɄɍ ɉɊəɆɈɅȱɇȱɃɇɈȽɈ ɆȿɌɈȾɍ 
ȺɆɈɊɌɂɁȺɐȱȲ ɇȿɈȻɈɊɈɌɇɂɏ ȺɄɌɂȼȱȼ 

ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ ɉɨɞɚɬɤɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɭ ɍɤɪɚʀɧɢ Д1Ж ɿ ɉ(ɋ)ȻɈ 7 
«Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ» Д2Ж ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɦɟɬɨɞɿɜ ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ 
ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ є ɩɪɹɦɨɥɿɧɿɣɧɢɣ. Ɂɚ ɰɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɪɿɱɧɚ 
ɫɭɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɞɿɥɟɧɧɹɦ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɹɤɚ ɚɦɨɪɬɢ-
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ɡɭєɬɶɫɹ, ɧɚ ɨɱɿɤɭɜɚɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɱɚɫɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɨɛ’єɤɬɚ ɨɫɧɨɜ-
ɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ.  

ɉɪɹɦɨɥɿɧɿɣɧɢɣ ɦɟɬɨɞ є ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɣɩɨɲɢɪɟɧɿɲɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ 
ɧɚɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɭ ɫɜɿɬɨɜɿɣ ɩɪɚɤ-
ɬɢɰɿ Д3–5Ж. Ƀɨɝɨ ɳɟ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɥɿɧɿɣɧɢɦ, ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɢɦ. Ɋɨɡɪɚɯɭ-
ɧɨɤ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɡɚ ɩɪɹɦɨɥɿɧɿɣɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɡɞɿɣɫɧɸєɬɶɫɹ ɡɚ 
ɮɨɪɦɭɥɨɸ 1:  

ɊɋȺ = (ɉȼ – Ʌȼ) : ɋɄȼ,  (1) 

ɞɟ ɊɋȺ – ɪɿɱɧɚ ɫɭɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ; 
ɉȼ – ɩɟɪɜɿɫɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ;  
Ʌȼ – ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɣɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ;  
ɋɄȼ – ɫɬɪɨɤ ɤɨɪɢɫɧɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ. 
Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɿɸ ɡɚ ɩɪɹɦɨɥɿɧɿɣɧɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭ-

ɜɚɬɢ ɡɚ ɞɜɨɦɚ ɜɢɞɚɦɢ, ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɜɚɪɬɨɫɬɿ, ɳɨ ɚɦɨɪɬɢɡɭєɬɶɫɹ: 
1) ɜɿɞ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ; 2) ɜɿɞ ɡɚɥɢɲ-
ɤɨɜɨʀ (ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ) ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ. Ɂɚ ɩɟɪɲɢɦ ɜɢ-
ɞɨɦ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɹ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɧɚɪɚɯɨɜɭєɬɶɫɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɞɨ ɜɢɦɨɝ ɉ(ɋ)ȻɈ 7 «Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ» Д1Ж. Ⱦɪɭɝɢɣ ɜɢɞ ɩɪɹɦɨɥɿ-
ɧɿɣɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɬɚɤɨɠ ɦɨɠɧɚ 
ɡɚɫɬɨɫɨɜɭɜɚɬɢ ɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɦɭ ɨɛɥɿɤɭ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧ-
ɫɶɤɨɦɭ ɨɛɥɿɤɭ. 

Ɋɨɡɝɥɹɧɟɦɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɞɜɨɯ ɜɢɞɿɜ ɩɪɹɦɨɥɿɧɿɣɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ. 
ɉɪɢɤɥɚɞ 1. ɉɟɪɜɿɫɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ – 83 000 ɝɪɧ. 

ɋɬɪɨɤ ʀɯ ɟɤɫɩɥɭɚɬɚɰɿʀ – 4 ɪɨɤɢ, ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɣɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ – 3 000 ɝɪɧ, 
ɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ, ɳɨ ɚɦɨɪɬɢɡɭєɬɶɫɹ, ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 80 000 ɝɪɧ (83 000 ɝɪɧ – 
3 000 ɝɪɧ = 80 000 ɝɪɧ).  

Ɋɿɱɧɚ ɧɨɪɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 25 % (100 % : 4 = 25 %). 
Ɋɿɱɧɚ ɫɭɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ 20 000 ɝɪɧ [(83 000 – 3 000) : 4]. 
Ɋɿɱɧɭ ɫɭɦɭ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɦɨɠɧɚ ɬɚɤɨɠ ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɩɨ-ɿɧɲɨɦɭ: 

20000 ɝɪɧ. ([(83 000 – 3 000) 25 : 100 = 20 000). 
Ɇɿɫɹɱɧɚ ɫɭɦɚ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ – 1667 ɝɪɧ. (20 000: 12 = 1 667). 
ȼɢɡɧɚɱɢɦɨ ɫɭɦɭ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɡɚ ɩɟɪɲɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɩɪɹɦɨɥɿ-

ɧɿɣɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ (ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ) (ɬɚɛɥ. 1). 

Ɂɚ ɞɪɭɝɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ (ɡɚɥɟɠ-
ɧɨ ɜɿɞ ɡɚɥɢɲɤɨɜɨʀ (ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ) ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ) 
ɜɢɡɧɚɱɢɦɨ ɫɭɦɭ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɜ ɬɚɛɥ. 2. 
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Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 – Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɫɭɦɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɡɚ ɩɪɹɦɨɥɿɧɿɣɧɢɦ 
ɦɟɬɨɞɨɦ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ 
ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ (1-ɣ ɫɩɨɫɿɛ) 

Ɋɿɤ 
ȼɚɪɬɿɫɬɶ, ɳɨ 

ɚɦɨɪɬɢɡɭєɬɶɫɹ ɝɪɧ 

Ɋɿɱɧɚ ɧɨɪɦɚ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ, 

% 

Ɋɿɱɧɚ ɫɭɦɚ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ, ɝɪɧ 

1 80 000 25 20 000 
2 80 000 25 20 000 
3 80 000 25 20 000 
4 80 000 25 20 000 
× Ɋɚɡɨɦ × 80 000 

Ɍɚɛɥɢɰɹ 2 – Ɋɨɡɪɚɯɭɧɨɤ ɫɭɦɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɡɚ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɭɦɢ 
ɨɞɢɧɢɰɶ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɡɚɥɢɲɤɨɜɨʀ 
(ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ) ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ  
(2-ɣ ɫɩɨɫɿɛ) 

Ɋɿɤ 
Ɂɚɥɢɲɤɨɜɚ (ɛɚɥɚɧ-
ɫɨɜɚ) ɜɚɪɬɿɫɬɶ, ɝɪɧ 

Ɋɿɱɧɚ ɧɨɪɦɚ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ, 

% 

Ɋɿɱɧɚ ɫɭɦɚ 
ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ, ɝɪɧ 

1 80 000 25 20 000 
2 60 000 25 15 000 
3 45 000 25 11 250 
4 33 750 – 33 750 
× Ɋɚɡɨɦ × 80 000 

əɤ ɛɚɱɢɦɨ, ɡ ɬɚɛɥ. 1, ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɪɨɡɩɨɞɿ-
ɥɢɥɚɫɶ ɩɨ ɪɨɤɚɯ ɩɨ ɨɞɧɚɤɨɜɢɯ ɫɭɦɚɯ ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨ, ɚ ɡ ɬɚɛɥ. 2 
ɜɢɞɧɨ, ɳɨ ɫɭɦɢ ɧɚɪɚɯɨɜɚɧɨʀ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɩɨ ɪɨɤɚɯ ɧɟɨɞɧɚɤɨɜɿ, 
ɩɪɢɱɨɦɭ ɜ ɨɫɬɚɧɧɶɨɦɭ ɪɨɰɿ ɡɚɥɢɲɚєɬɶɫɹ ɡɧɚɱɧɚ ɫɭɦɚ ɧɟɪɨɡɩɨ-
ɞɿɥɟɧɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ. 

Ɉɬɠɟ, ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɸ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ ɡɚ ɩɪɹɦɨɥɿɧɿɣɧɢɦ 
ɦɟɬɨɞɨɦ ɦɨɠɧɚ ɪɨɡɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɞɜɨɦɚ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ: 1) ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ 
ɩɨɱɚɬɤɨɜɨʀ ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ; 2) ɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɡɚɥɢɲ-
ɤɨɜɨʀ (ɛɚɥɚɧɫɨɜɨʀ) ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɢɯ ɚɤɬɢɜɿɜ. ɐɿ ɫɩɨɫɨɛɢ 
ɦɨɠɧɚ ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭɜɚɬɢ ɜ ɪɿɡɧɢɯ ɰɿɥɹɯ ɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɦɭ ɨɛɥɿ-
ɤɭ. ɉɪɨɬɟ ɰɿ ɞɜɚ ɜɢɞɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿʀ ɦɚɸɬɶ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ: ɹɤɳɨ ɡɚ 
ɩɟɪɲɢɦ ɜɢɞɨɦ ɰɶɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ є ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɪɿɜɧɨɦɿɪɧɨ ɪɨɡɩɨ-
ɞɿɥɢɬɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɿɸ ɩɨ ɪɨɤɚɯ, ɬɨ ɡɚ ɞɪɭɝɢɦ ɜɢɞɨɦ ɛɭɞɟ ɡɚɥɢ-
ɲɚɬɢɫɹ ɡɧɚɱɧɚ ɧɟɪɨɡɩɨɞɿɥɟɧɚ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɧɟɨɛɨɪɨɬɧɨɝɨ ɚɤɬɢɜɭ ɜ 
ɨɫɬɚɧɧɶɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ. 
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ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. ɉɨɞɚɬɤɨɜɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɍɤɪɚʀɧɢ ɜɿɞ 02 ɝɪɭɞɧɹ 2010 ɪ. № 2755-VI. – 
URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/2755-17#Text. 

2. ɉɨɥɨɠɟɧɧɹ (ɫɬɚɧɞɚɪɬ) ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ 7 «Ɉɫɧɨɜɧɿ ɡɚɫɨɛɢ», 
ɡɚɬɜɟɪɞɠɟɧɨ ɧɚɤɚɡɨɦ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɿɧɚɧɫɿɜ ɍɤɪɚʀɧɢ 27 ɤɜɿɬɧɹ 
2000 ɪ. № 92, ɡɚɪɟєɫɬɪɨɜɚɧɨ ɜ Ɇɿɧɿɫɬɟɪɫɬɜɿ ɸɫɬɢɰɿʀ ɍɤɪɚʀɧɢ 18 
ɬɪɚɜɧɹ 2000 ɪ. ɡɚ № 288/4509. – URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/ 
show/z0288-00#Text. 

3. Ɇɿɠɧɚɪɨɞɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɶɤɨɝɨ ɨɛɥɿɤɭ 16 «Ɉɫɧɨɜɧɿ 
ɡɚɫɨɛɢ». – URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/929_014#Text. 

4. Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɭɱёɬɚ GAAP ɢ IAS. URL: http://www.k-
press.ru/trade/1998/3/Gaap_ias/Gaap_ias.asp. 

5. Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɭɱёɬɭ «ɍɱёɬ 
ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ» ɉȻɍ 6/01" (Ɂɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ Ɇɢɧɸɫɬɟ 
Ɋɨɫɫɢɢ 28.04.2001 ɝ. № 2689) : ɉɪɢɤɚɡ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 30.03.2001 ɝ. № 26ɧ. URL: http://www.consultant.ru/ 
cons/cgi/online.cgi?req=doc&base=LAW&n=199487&fld=134&dst=10
0011,0&rnd=0.7550347104001115#04149534261205524.  

ȼ. Ⱥ. Ɍɨɩɢɥɨ, ɚɫɩɿɪɚɧɬɤɚ 
Ⱦɟɪɠɚɜɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ «ɀɢɬɨɦɢɪɫɶɤɚ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ» 

ɦ. ɀɢɬɨɦɢɪ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

ɉȱȾɏɈȾɂ ȾɈ ɄɅȺɋɂɎȱɄȺɐȱȲ ȼȿɊɌɂɄȺɅɖɇɈ-

ȱɇɌȿȽɊɈȼȺɇɂɏ ɉȱȾɉɊɂЄɆɇɂɐɖɄɂɏ ɋɌɊɍɄɌɍɊ 

ɋɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɚɤɬɢɜɧɟ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɿɧɬɟ-
ɝɪɨɜɚɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ є ɨɞɧɿєɸ ɡ ɨɡɧɚɤ ɫɭɱɚɫɧɨʀ 
ɫɜɿɬɨɜɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɳɨ ɨɛɭɦɨɜɥɟɧɨ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿʀ 
ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ, ɩɪɚɝɧɟɧɧɹɦ ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨ-
ɦɨɠɧɿɫɬɶ ɬɚ ɜɢɣɬɢ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɿ ɪɢɧɤɢ ɡɛɭɬɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ (ɬɨɜɚɪɿɜ). 
ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɚє ɜɩɥɢɜ ɧɟ ɥɢɲɟ ɧɚ 
ɦɿɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ, ɚ ɿ ɧɚ ɦɚɤɪɨɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ. ɐɟ ɜɢɪɚ-
ɠɚєɬɶɫɹ ɭ ɡɚɩɨɜɧɟɧɧɿ «ɩɪɨɜɚɥɿɜ ɪɢɧɤɭ» ɲɥɹɯɨɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 
ɜɧɭɬɪɿɲɧɶɨɝɨ ɪɢɧɤɭ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨ-
ɰɟɫɿɜ ɜ ɟɤɨɧɨɦɿɰɿ, ɭɫɭɧɟɧɧɸ ɧɢɡɤɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 
ȼɨɞɧɨɱɚɫ ɜɟɥɢɤɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ ɲɥɹɯɨɦ ɜɟɪɬɢ-
ɤɚɥɶɧɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ, ɦɨɠɭɬɶ ɫɬɜɨɪɸɜɚɬɢ ɞɢɫɛɚɥɚɧɫɢ ɩɪɢ ɤɨɧɰɟɧɬ-
ɪɚɰɿʀ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɭɫɤɥɚɞɧɸɜɚɬɢ ɜɯɿɞ ɦɟɧɲ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɢɯ 
ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɨɤ, ɫɩɪɢɹɬɢ ɣɨɝɨ ɦɨɧɨɩɨɥɿɡɚɰɿʀ. 
ɐɟ ɜɢɦɚɝɚє ɜɢɜɱɟɧɧɹ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɢɯ ɡɚɫɚɞ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ 
ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɡ ɩɨɡɢɰɿʀ 
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ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ʀɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ ɬɚ ɩɚɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ 
ɞɟɪɠɚɜɢ.  

ɉɨɹɫɧɟɧɧɹ ɩɪɢɱɢɧ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɬɟɨɪɿʀ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɜ ɬɚɛɥ. 1. 
Ɍɚɛɥɢɰɹ 1 – ɉɨɹɫɧɟɧɧɹ ɩɪɢɱɢɧ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ- 

ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɭ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɿɣ ɬɟɨɪɿʀ* 

№ 
ɡ/ɩ 

ɇɚɡɜɚ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ 
ɬɟɨɪɿʀ 

ɉɨɹɫɧɟɧɧɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨʀ  
ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɜ ɦɟɠɚɯ ɬɟɨɪɿʀ 

1 

ɇɟɨɤɥɚɫɢɱɧɚ ɬɟɨɪɿɹ 
ɮɿɪɦɢ 

ɇɚɹɜɧɿɫɬɶ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɨɛɭɦɨɜ-
ɥɸє ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɭ ɜɿɞ ɦɚɫɲɬɚɛɭ, ɳɨ 
ɜɢɡɧɚɱɚє ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɜɭɡɶɤɨʀ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿʀ, 
ɞɢɜɟɪɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɪɢɡɢɤɭ, ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ 
ɛɿɥɶɲ ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ 

2 

ȱɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɚ ɬɟɨɪɿɹ ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɭ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ ɦɨɠɧɚ ɩɨɹɫɧɢɬɢ 
ɱɟɪɟɡ ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɿ ɜɢɬɪɚɬɢ, ɩɪɚɜɚ ɜɥɚɫ-
ɧɨɫɬɿ, ɚɝɟɧɬɫɶɤɿ ɜɿɞɧɨɫɢɧɢ. Ɋɨɡɦɿɪ ɮɿɪɦɢ 
ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɜɟɥɢɱɢɧɢ ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ. ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ є ɮɨɪɦɨɸ 
ɡɚɯɢɫɬɭ ɜɿɞ ɨɩɨɪɬɭɧɿɫɬɢɱɧɨʀ ɩɨɜɟɞɿɧɤɢ 
ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɿɞɧɨɫɢɧ 

3 
Ⱦɢɧɚɦɿɱɧɚ ɬɟɨɪɿɹ 
ɬɪɚɧɫɚɤɰɿɣɧɢɯ 
ɜɢɬɪɚɬ 

Ɂɛɿɥɶɲɟɧɧɹ ɨɛɫɹɝɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɡɪɨɫ-
ɬɚɧɧɹ ɣɨɝɨ ɜɥɚɞɢ ɧɚ ɪɢɧɤɭ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɸ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨɟɤɬɿɜ 

* ɋɤɥɚɞɟɧɨ ɧɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ Д1; 2Ж. 

ɋɭɱɚɫɧɿ ɬɟɧɞɟɧɰɿʀ ɬɚ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɬɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭ-
ɜɚɧɧɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ є ɬɚɤɢɦɢ: 
1) ɩɟɪɟɜɚɠɚє ɫɩɨɫɿɛ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ «ɡɜɟɪɯɭ 
ɜɧɢɡ»; 2) ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɲɢɪɟɧɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥ-
ɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ є ɯɨɥɞɢɧɝɢ, ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨ-
ɦɢɫɥɨɜɿ ɝɪɭɩɢ; 3) ɯɨɥɞɢɧɝɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ, є ɛɚɡɨɸ ɞɥɹ ɤɨɧɰɟɧɬ-
ɪɚɰɿʀ ɫɢɪɨɜɢɧɧɢɯ ɬɚ ɩɟɪɟɪɨɛɧɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜ; 4) ɨɫɧɨɜɧɨɸ 
ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ є 
ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ʀɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ ɧɚ ɫɜɿɬɨɜɨɦɭ ɪɢɧɤɭ; 
5) ɞɥɹ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ є ɯɚɪɚɤ-
ɬɟɪɧɨɸ ɡɦɿɲɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ; 6) ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ 
ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɩɨɲɢɪɟɧɚ ɭ ɧɚɮɬɨɝɚɡɨɜɿɣ ɬɚ ɯɿɦɿɱɧɿɣ ɝɚɥɭɡɹɯ, ɦɚɲɢ-
ɧɨɛɭɞɭɜɚɧɧɿ, ɚɝɪɚɪɧɨɦɭ ɫɟɤɬɨɪɿ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɜɱɿ ɚɤɬɢ, ɡɨɤɪɟɦɚ, Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ Ʉɨɞɟɤɫ ɍɤɪɚʀɧɢ 
Д3Ж ɜɢɡɧɚɱɚє ɬɚɤɿ ɨɡɧɚɤɢ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɬɚ 
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ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɡɨɤɪɟɦɚ: 1) ɡɚ ɮɨɪɦɨɸ 
ɜɥɚɫɧɨɫɬɿ – ɩɪɢɜɚɬɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, ɤɨɥɟɤɬɢɜɧɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, 
ɞɟɪɠɚɜɧɟ (ɤɨɦɭɧɚɥɶɧɟ) ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ; 2) ɡɚ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɮɨɪɦɭ-
ɜɚɧɧɹ ɫɬɚɬɭɬɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ (ɭɧɿɬɚɪɧɿ ɬɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɿ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜɚ); 3) ɡɚ ɤɿɥɶɤɿɫɬɸ ɩɪɚɰɸɸɱɢɯ (ɦɿɤɪɨɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, ɦɚɥɟ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ, ɫɟɪɟɞɧє ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ ɬɚ ɜɟɥɢɤɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ); 
4) ɡɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ: ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ, ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ, 
ɤɨɧɫɨɪɰɿɭɦɢ, ɤɨɧɰɟɪɧɢ ɬɚ ɿɧɲɿ ɜɢɞɢ ɨɛ’єɞɧɚɧɶ. ȼ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ 
ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɦɨɠɧɚ ɤɥɚɫɢɮɿɤɭɜɚɬɢ ɡɚ ɨɡɧɚɤɚɦɢ: ɞɨɝɨɜɿɪɧɿ ɨɛ’єɞ-
ɧɚɧɧɹ (ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ, ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ); ɫɬɚɬɭɬɧɿ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ (ɤɨɧɰɟɪɧɢ, 
ɤɨɧɫɨɪɰɿɭɦɢ); ɿɧɲɿ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ (ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɩɪɨɦɢɫɥɨɜɿ ɝɪɭɩɢ, 
ɯɨɥɞɢɧɝɢ). 

Ɉɰɿɧɤɚ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-
ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɞɨɡɜɨɥɹє ɞɨɞɚɬɤɨɜɨ ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɳɟ ɬɚɤɿ 
ʀɯ ɜɢɞɢ, ɹɤ ɩɭɥ, ɤɚɪɬɟɥɶ, ɫɢɧɞɢɤɚɬ, ɬɪɟɫɬ. ȼɢɞɢ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɯ 
ɨɛ’єɞɧɚɧɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɢɯ ɞɥɹ ɿɧɲɢɯ ɤɪɚʀɧ ɫɜɿɬɭ: 1) Ʉɚɧɚɞɚ, Ʉɢɬɚɣ, 
ɇɿɦɟɱɱɢɧɚ, Ɏɪɚɧɰɿɹ, Ⱥɧɝɥɿɹ – ɤɚɪɬɟɥɿ, ɫɢɧɞɢɤɚɬɢ; 2) ɋɒȺ – 
ɬɪɟɫɬɢ; ɯɨɥɞɢɧɝɢ, ɤɨɧɝɥɨɦɟɪɚɬɢ; 3) Ʉɚɧɚɞɚ – ɚɫɨɰɿɚɰɿʀ, ɤɨɨɩɟɪɚ-
ɬɢɜɢ; 4) Ⱦɚɧɿɹ, ɒɜɟɰɿɹ, Ɏɿɧɥɹɧɞɿɹ – ɤɨɨɩɟɪɚɬɢɜɢ 

ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɞɟɤɨɦɩɨɡɢɰɿɣɧɨɝɨ ɚɧɚɥɿɡɭ ɭɬɨɱɧɟɧɨ 
ɩɨɧɹɬɬɹ «ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ», ɩɿɞ ɹɤɨɸ ɫɥɿɞ 
ɪɨɡɭɦɿɬɢ ɮɨɪɦɭ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɶɤɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ, 
ɳɨ ɜɢɧɢɤɥɚ ɲɥɹɯɨɦ ɨɛ’єɞɧɚɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ, ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ, ɬɪɭɞɨ-
ɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɪɿɡɧɨɦɚɧɿɬɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɢɯ 
ɮɨɪɦ, ɹɤɿ ɩɨɜ’ɹɡɚɧɿ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɱɧɢɦ ɰɢɤɥɨɦ (ɩɪɨɰɟɫɨɦ ɩɨɫɬɚ-
ɱɚɧɧɹ, ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɬɚ ɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ) ɡ ɦɟɬɨɸ ɨɞɟɪɠɚɧɧɹ 
ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɨɝɨ ɟɮɟɤɬɭ ɬɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɧɢɯ ɩɟɪɟɜɚɝ. ɍɬɨɱɧɟɧɨ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣɧɭ ɦɨɞɟɥɶ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-
ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɹɤɚ ɦɿɫɬɢɬɶ ɬɚɤɿ ɨɡɧɚɤɢ ʀɯ ɩɨɞɿɥɭ: 1) ɡɚ 
ɩɨɯɨɞɠɟɧɧɹɦ ɤɚɩɿɬɚɥɭ (ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɿ, ɿɧɨɡɟɦɧɿ, ɡɦɿɲɚɧɿ); 2) ɡɚ 
ɜɢɞɚɦɢ (ɤɚɪɬɟɥɶ, ɯɨɥɞɢɧɝ, ɬɪɟɫɬ; ɚɫɨɰɿɚɰɿɹ; ɫɢɧɞɢɤɚɬ; ɤɨɧɝɥɨ-
ɦɟɪɚɬ); 3) ɡɚ ɫɬɭɩɟɧɟɦ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ (ɩɨɜɧɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɡ ɩɨɞɿɥɨɦ ɧɚ 
ɩɪɢɪɨɞɧɭ ɬɚ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɸ ɲɥɹɯɨɦ ɡɥɢɬɬɹ; ɤɜɚɡɿɿɧɬɟɝɪɚɰɿɹ ɡ ɩɨɞɿ-
ɥɨɦ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɫɨɸɡɢ (ɚɥɶɹɧɫɢ), ɫɩɿɥɶɧɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɜɨɥɨ-
ɞɿɧɧɹ ɚɤɬɢɜɚɦɢ, ɩɟɪɟɯɪɟɫɧɟ ɜɨɥɨɞɿɧɧɹ ɚɤɰɿɹɦɢ; ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝ; 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿ ɤɨɧɬɪɚɤɬɢ); 4) ɡɚ ɧɚɩɪɹɦɚɦɢ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ (ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɡɜ’ɹɡɤɿɜ; ɚɤɭɦɭɥɹɰɿɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɫɭɪɫɿɜ; ɪɟɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨ-ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɩɪɨєɤɬɿɜ; ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɬɨɪɝɨɜɟɥɶɧɨɝɨ 
ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɰɬɜɚ). 
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ɇɚ ɜɿɞɦɿɧɭ ɜɿɞ ɿɫɧɭɸɱɢɯ ɤɥɚɫɢɮɿɤɚɰɿɣ, ɡɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɨ ɞɨɞɚɬɢ 
ɧɨɜɭ ɨɡɧɚɤɭ: ɡɚ ɪɿɜɧɟɦ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɬɚ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ ɞɨɡɜɨ-
ɥɹє ɜɢɨɤɪɟɦɢɬɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɡ ɧɚɞɦɿɪɧɢɦ 
ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɬɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɡ ɫɥɚɛɤɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ, ɳɨ ɜɿɞɨɛɪɚɠɚє 
ɫɬɭɩɿɧɶ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɨɪɹɞɤɨɜɚɧɢɯ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɜɿɞ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
ɪɿɲɟɧɶ ɝɨɥɨɜɧɨʀ (ɦɚɬɟɪɢɧɫɶɤɨʀ) ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ɂɚɩɪɨɩɨɧɨɜɚɧɚ ɤɥɚɫɢ-
ɮɿɤɚɰɿɹ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɭɬɨɱɧɟɧɧɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɧɢɯ ɨɫɧɨɜ, ɩɨɤɥɚɞɟɧɢɯ ɜ 
ɨɫɧɨɜɭ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɬɚ є 
ɛɚɡɨɸ ɞɥɹ ɜɢɜɱɟɧɧɹ ʀɯ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ ɜɢɞɿɥɟɧɢɯ 
ɨɡɧɚɤ. ɉɟɪɫɩɟɤɬɢɜɢ ɩɨɞɚɥɶɲɢɯ ɧɚɭɤɨɜɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ ɫɥɿɞ ɩɨɜ’ɹ-
ɡɚɬɢ ɡ ɞɟɬɚɥɿɡɚɰɿєɸ ɨɤɪɟɦɢɯ ɜɢɞɿɜ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɬɚ ɪɨɡɤɪɢɬɬɹɦ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɟɣ ʀɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. ȱɝɧɚɬɸɤ Ⱥ. ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨ-ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɧɚ ɝɚɥɭɡɟɜɢɯ ɪɢɧɤɚɯ 
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Ɍɚɪɚɫɚ ɒɟɜɱɟɧɤɚ. ȿɤɨɧɨɦɿɤɚ. 2009. № 5 (109). ɋ. 19–23. 

2. Ʉɭɰ Ʌ. ɉ. Ɏɨɪɦɢ ɿ ɫɬɭɩɟɧɿ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨʀ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿʀ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. 
Іɧɧɨɜɚɰɿɣɧɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɚ. 2012. № 5 (31). ɋ. 42–45. 

3. Ƚɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɢɣ Ʉɨɞɟɤɫ ɍɤɪɚʀɧɢ.  ȼɿɞɨɦɨɫɬɿ ȼɊɍ. 2003. № 18, 
№ 19–20, № 21-22. ɫɬ. 144, ɡɿ ɡɦɿɧɚɦɢ ɜɿɞ 16.10.2020. Ⱦɚɬɚ ɡɜɟɪ-
ɧɟɧɧɹ: 21.01.2021. 

ɇ. І. ɏɨɥɹɜɤɨ, ɞ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ «ɑɟɪɧɿɝɿɜɫɶɤɚ ɩɨɥɿɬɟɯɧɿɤɚ» 

ɦ. ɑɟɪɧɿɝɿɜ, ɍɤɪɚʀɧɚ  

ȼɂɄɅɂɄɂ ȱɇɎɈɊɆȺɐȱɃɇɈȲ ȿɄɈɇɈɆȱɄɂ ɋɍɑȺɋɇɈȲ 
ɋɂɋɌȿɆɂ ȼɂɓɈȲ ɈɋȼȱɌɂ ɍɄɊȺȲɇɂ  

ɇɚɰɿɨɧɚɥɶɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɱɭɬɥɢɜɨ ɪɟɚɝɭє ɧɚ ɡɦɿɧɢ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ. Ʉɪɢɡɨɜɿ ɩɨɬɪɹɫɿɧɧɹ ɩɨɱɚɬɤɭ 1980-ɯ ɪɨɤɿɜ, 
ɩɨɱɚɬɤɭ 1990-ɯ ɪɨɤɿɜ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɤɪɢɡɚ 2008–2009 ɪɨɤɿɜ 
ɛɨɥɸɱɟ ɜɩɥɢɧɭɥɢ ɧɚ ɫɬɚɧ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɡɚɝɚɥɨɦ, ɫɬɚɧɨɜɢɳɟ 
ɜɢɳɢɯ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɿ ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 
ɇɟɫɬɚɛɿɥɶɧɿɫɬɶ ɩɨɥɿɬɢɱɧɚ ɿ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɚ ɞɨɩɨɜɧɢɥɢɫɶ ɮɿ-
ɧɚɧɫɨɜɨɸ ɫɤɪɭɬɨɸ. ɍ ɫɜɨɸ ɱɟɪɝɭ, ɩɪɨɛɥɟɦɢ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɫɩɪɨɜɨ-
ɤɭɜɚɥɢ ɩɨɝɿɪɲɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢ-
ɬɟɬɿɜ, ɹɤɿ ɜɢɹɜɢɥɢɫɶ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨ ɧɟɫɩɪɨɦɨɠɧɢɦɢ ɞɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɬɚɤɨɠ ɩɨɝɥɢɛɢɥɚɫɶ ɡɧɢɠɟɧɧɹɦ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ 
ɧɚɭɤɨɜɨ-ɩɟɞɚɝɨɝɿɱɧɢɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɞɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɹ ɹɤɿɫɧɢɯ ɞɨɫɥɿ-
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ɞɠɟɧɶ ɬɚ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɨɫɜɿɬɧɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. Ɉɤɪɟɦɨ ɜɚɪɬɨ ɧɚɝɨ-
ɥɨɫɢɬɢ ɧɚ ɫɩɟɰɢɮɿɱɧɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ: ɛɭɞɭɱɢ ɱɭɬɥɢɜɨɸ ɞɨ 
ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɨɬɪɹɫɿɧɶ, ʀɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɿ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɧɿ ɟɮɟɤɬɢ ɦɚɸɬɶ 
ɧɟɪɿɞɤɨ ɫɟɪɟɞɧɶɨ- ɿ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨɹɜɭ ɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɡɚɤɥɚɞɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ. ȼɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɧɚ ɡɚɝɚɥɶɧɨɞɟɪɠɚɜɧɨɦɭ ɣ 
ɿɧɫɬɢɬɭɰɿɣɧɨɦɭ ɪɿɜɧɹɯ ɦɚɸɬɶ ɪɨɡɪɨɛɥɹɬɢɫɶ ɡɚɯɨɞɢ ɿɡ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ.  

ɉɪɨɬɹɝɨɦ ɨɫɬɚɧɧɿɯ ɪɨɤɿɜ ɩɨɬɭɠɧɿ ɜɢɤɥɢɤɢ ɫɢɫɬɟɦɿ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ 
ɮɨɪɦɭɸɬɶɫɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɸ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨɸ (ɪɢɫ. 1):  

 ɞɢɧɚɦɿɡɦ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ – ɫɩɪɢɱɢɧɸє 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ ɨɩɬɢɦɭɦɭ ɦɿɠ ɮɭɧɞɚ-
ɦɟɧɬɚɥɶɧɢɦɢ ɡɧɚɧɧɹɦɢ ɿ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɩɨɧɨɜɥɸɜɚɧɢɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣ-
ɧɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ; ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ ɧɚɞɦɿɪɧɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚ-
ɜɚɧɬɚɠɟɧɧɹ ɡɞɨɛɭɜɚɱɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ; ɝɚɪɚɧɬɭɜɚɧɧɹ ɹɤɿɫɧɨɝɨ 
ɡɦɿɫɬɨɜɧɨɝɨ, ɚ ɧɟ ɤɿɥɶɤɿɫɧɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɧɚɩɨɜɧɟɧɧɹ ɧɚ-
ɜɱɚɥɶɧɢɯ ɤɭɪɫɿɜ. ɋɤɥɚɞɧɿɫɬɶ ɞɥɹ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɧɟɨɛ-
ɯɿɞɧɨɫɬɿ ɜɢɫɨɤɨɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨʀ ɚɧɚɥɿɬɢɤɢ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɬɪɟɧɞɿɜ, ɿɞɟɧ-
ɬɢɮɿɤɚɰɿʀ ɪɭɲɿʀɜ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɡɚɛɟɡɩɟ-
ɱɟɧɧɹ ʀɯ ɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɜɛɭɞɨɜɭɜɚɧɧɹ ɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ; 

 ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ ɡɧɚɧɶ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɿ ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɸ 
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɭ ɫɢɥɭ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ – ɨɛɭɦɨɜɥɸє ɧɟɨɛɯɿɞ-
ɧɿɫɬɶ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ 
ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɯ ɜɢɦɨɝ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɞɨ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ 
ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ; 

 ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ – 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ 
ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɿɜ; 
ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɫɶɤɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɡ ɪɨɡ-
ɪɨɛɤɨɸ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ; 

 ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɥɹ – ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɦɨɥɨɞɿ; ɩɨɲɭɤ ɭɧɿ-
ɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ ɞɿєɜɢɯ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɩɨɥɟɝ-
ɲɟɧɧɹ ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɟɣ ɿ ɞɨɫɬɭɩɭ ɚɛɿɬɭɪɿєɧɬɿɜ ɞɨ ɜɫɬɭɩɭ ɬɚ ɧɚɜɱɚɧ-
ɧɹ ɜ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɚɜɞɹɤɢ ɦɟɪɟɠɿ ȱɧɬɟɪɧɟɬ (ɭ ɬɨɦɭ 
ɱɢɫɥɿ, ɡɚ ɤɨɪɞɨɧɨɦ); 

 ɜɿɪɬɭɚɥɿɡɚɰɿɹ ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ – ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ 
ɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɜɿɪɬɭɚɥɿɡɚɰɿʀ ɫɩɿɥɤɭɜɚɧɧɹ, ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, 
ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨʀ (ɜɿɞɞɚɥɟɧɨʀ) ɪɨɛɨɬɢ, ɰɢɮɪɨɜɿɡɚɰɿʀ 
ɛɿɡɧɟɫɭ;  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Ɋɢɫɭɧɨɤ 1 – ȼɢɤɥɢɤɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɞɨ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ 

Ⱦɠɟɪɟɥɨ: ɩɨɛɭɞɨɜɚɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ. 

ɋɢɝɧɚɥ: «ɞɢɧɚɦɿɡɚɰɿɹ 
ɫɨɰɿɚɥɶɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɿɜ»  

ɋɢɝɧɚɥ: «ɩɟɪɟɬɜɨɪɟɧɧɹ 
ɡɧɚɧɶ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ ɧɚ ɬɨɜɚɪ, 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɭ ɫɢɥɭ»  
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ȼɡɚєɦɨɜɩɥɢɜ  

ȼɢɤɥɢɤɢ, ɫɮɨɪɦɨɜɚɧɿ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ  

ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ ɦɿɠ ɮɭɧɞɚɦɟɧ-
ɬɚɥɶɧɢɦɢ ɬɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɦɢ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹɦɢ; ɩɨɲɭɤ ɛɚɥɚɧɫɭ ɦɿɠ ɛɚɡɨɜɢɦɢ, 
ɨɫɧɨɜɨɩɨɥɨɠɧɢɦɢ ɡɧɚɧɧɹɦɢ, ɳɨ ɧɚɞɚɸɬɶɫɹ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ, ɬɚ ɩɪɢɤɥɚɞɧɢɦɢ 

ɧɚɜɢɱɤɚɦɢ ɿ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɹɦɢ, ɹɤɢɦɢ ɜɨɧɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɜɨɥɨɞɿɬɢ ɭ ɫɭɱɚɫɧɨɦɭ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɿ 

ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɨɫɬɿɣɧɨɝɨ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ ɨɫɜɿɬɧɿɯ ɩɨɫɥɭɝ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ ɞɨ 
ɡɪɨɫɬɚɸɱɢɯ ɜɢɦɨɝ ɪɨɛɨɬɨɞɚɜɰɿɜ ɳɨɞɨ ɤɜɚɥɿɮɿɤɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɜɢɩɭɫɤɧɢɤɿɜ  

ɋɢɝɧɚɥ: «ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɤɨɦɭɧɿɤɚ-

ɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ»  
ɋɢɝɧɚɥ: «ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ 

ɝɥɨɛɚɥɶɧɨɝɨ 
ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɝɨ ɩɨɥɹ»  

ɋɢɝɧɚɥ: «ɜɿɪɬɭɚɥɿɡɚɰɿɹ 
ɪɨɛɨɱɢɯ ɦɿɫɰɶ»  

ɋɢɝɧɚɥ: «ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ 

ɛɟɡɩɟɤɢ»  
ɋɢɝɧɚɥ: «ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɡɚɯɢɫɬɭ 
ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɪɚɜ»  

ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ ɜ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɩɪɨɰɟɫ, 
ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɬɚ ɨɧɥɚɣɧ-ɤɭɪɫɿɜ; ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ ɭɧɿɜɟɪ-

ɫɢɬɟɬɫɶɤɢɯ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɶ, ɩɨɜ’ɹɡɚɧɢɯ ɿɡ ɪɨɡɪɨɛɤɨɸ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɿɣ 

ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɦɨɛɿɥɶɧɨɫɬɿ ɦɨɥɨɞɿ; ɩɨɲɭɤ ɞɿєɜɢɯ 
ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɫɩɪɨɳɟɧɧɹ ɞɨɫɬɭɩɭ ɚɛɿɬɭɪɿєɧɬɿɜ ɞɨ 

ɧɚɜɱɚɧɧɹ ɜ ɿɧɨɡɟɦɧɢɯ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ  

ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɿɫɬɶ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɧɚ ɩɿɞɝɨɬɨɜɤɭ ɫɬɭɞɟɧɬɿɜ ɞɨ ɩɪɨɮɟɫɿɣɧɨʀ  
ɫɚɦɨɪɟɚɥɿɡɚɰɿʀ ɜ ɭɦɨɜɚɯ ɿɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɿʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɜɢɧɢɤɧɟɧɧɹ ɜɿɪɬɭɚɥɶɧɢɯ 

ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɩɨɲɢɪɟɧɧɹ ɞɢɫɬɚɧɰɿɣɧɨʀ (ɜɿɞɞɚɥɟɧɨʀ) ɪɨɛɨɬɢ,  
ɞɿɞɠɢɬɚɥɿɡɚɰɿʀ ɛɿɡɧɟɫɭ 

ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɭ ɦɨɥɨɞɿ; ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɬɟɯɧɿɱɧɢɯ 
ɡɚɫɨɛɿɜ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ 

ȱɧɬɟɪɧɟɬɭ; ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɮɿɥɶɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚɰɿɣ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ 

ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɜ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɚɬɦɨɫɮɟɪɢ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ;  
ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ ɿ ɩɪɨɬɢɞɿɹ ɩɨɪɭɲɟɧɧɸ ɩɨɥɨɠɟɧɶ ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ 
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 ɡɚɝɨɫɬɪɟɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ – ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ ɤɪɢɬɢɱɧɨɝɨ ɦɢɫɥɟɧɧɹ ɭ ɦɨɥɨɞɿ; ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɬɟɯɧɿɱ-
ɧɢɯ ɡɚɫɨɛɿɜ, ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɛɟɡɩɟɤɢ ɤɨɪɢɫɬɭɜɚɱɿɜ 
ɤɨɦɩ’ɸɬɟɪɧɢɯ ɩɪɢɫɬɪɨʀɜ; ɜɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɩɪɨɮɿɥɶɧɢɯ ɫɩɟɰɿɚɥɿɡɚ-
ɰɿɣ ɭ ɡɚɤɥɚɞɚɯ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ; 

 ɩɿɞɜɢɳɟɧɚ ɣɦɨɜɿɪɧɿɫɬɶ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɚɜɬɨɪɫɶɤɢɯ ɩɪɚɜ – ɮɨɪ-
ɦɭɜɚɧɧɹ ɜ ɚɤɚɞɟɦɿɱɧɨɦɭ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɿ ɚɬɦɨɫɮɟɪɢ ɞɨɛɪɨɱɟɫɧɨɫɬɿ; 
ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɧɹ ɿ ɩɪɨɬɢɞɿɹ ɮɚɤɬɚɦ ɩɨɪɭɲɟɧɧɹ ɩɚɬɟɧɬɧɨɝɨ ɡɚɤɨ-
ɧɨɞɚɜɫɬɜɚ.  

ɇɚɞɚɧɧɹ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɿ ɧɚ ɨɤɪɟɫɥɟɧɿ ɜɢɤɥɢɤɢ ɿɧɮɨɪ-
ɦɚɬɢɡɚɰɿʀ, ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɟ ʀɯ ɜɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ 
ɜɢɦɚɝɚє ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɿ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɳɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ ɡɚɝɚɥɨɦ. ɉɪɢɱɨɦɭ ɦɢ ɧɚɝɨɥɨɲɭєɦɨ ɧɚ ɞɭɚɥɿɫɬɢɱɧɨɦɭ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɿ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɿ: ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɜ ɰɿɥɨɦɭ ɿ ɡɚɤɥɚ-
ɞɿɜ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɡɨɤɪɟɦɚ. ɐɟ ɫɩɪɢɣɦɚєɦɨ ɹɤ ɫɩɿɜɜɿɞɧɨɲɟɧɧɹ 
ɰɿɥɨɝɨ ɿ ɱɚɫɬɤɨɜɨɝɨ. Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɿɫɬɶ ɨɫɜɿɬɧɶɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜ ɡɧɚɱɧɿɣ 
ɦɿɪɿ ɡɚɥɟɠɢɬɶ ɜɿɞ ɪɿɜɧɹ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɿ ʀʀ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ – ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟ-
ɬɿɜ, ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ, ɚɤɚɞɟɦɿɣ. ɉɨɪɹɞ ɿɡ ɰɢɦ, ɜɢɳɿɣ ɨɫɜɿɬɿ ɩɪɢɬɚ-
ɦɚɧɧɚ ɨɡɧɚɤɚ ɟɦɟɪɞɠɟɧɬɧɨɫɬɿ. Ⱥ, ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨ, ɫɭɦɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫ-
ɬɢɤ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ ɧɟ ɪɿɜɧɚ ɫɭɦɿ ɜɥɚɫɬɢɜɨɫɬɟɣ ɫɢɫɬɟɦɢ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ʀʀ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥ є ɡɧɚɱɧɨ ɛɿɥɶɲɢɦ. Ɋɿɡɧɿ ɡɚɤɥɚɞɢ ɜɢɳɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ ɩɨ-ɪɿɡɧɨɦɭ ɪɟɚɝɭɸɬɶ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɡɛɭɪɟɧɧɹ; ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɦɨɠɟ ɛɭɬɢ ɪɟɡɢɥɶєɧɬɧɢɦ ɞɨ ɩɟɜɧɢɯ ɮɨɪɦ ɲɨɤɿɜ, ɩɪɨɬɟ ɧɟɫɩɪɨ-
ɦɨɠɧɢɦ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ ɿɧɲɿ; ɜɿɞɦɿɧɧɨɫɬɿ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ 
ɱɢ ɩɨɬɭɠɧɨɫɬɹɯ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɩɪɢɡɜɨɞɹɬɶ ɞɨ ɪɿɡɧɢɯ ɪɿɜɧɿɜ ʀɯ 
ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɿ ɞɨ ɜɢɤɥɢɤɿɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ. 

Ɍɨɦɭ ɦɚєɦɨ ɤɨɧɫɬɚɬɭɜɚɬɢ, ɳɨ ɜɡɚєɦɨɡɜ’ɹɡɨɤ ɦɿɠ ɚɞɚɩɬɢɜ-
ɧɿɫɬɸ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɿɜ ɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɳɨʀ ɨɫɜɿɬɢ ɩɪɢɫɭɬɧɿɣ, ɩɪɨɬɟ 
ɜɿɧ ɧɟ є ɚɛɫɨɥɸɬɧɢɦ. ȼɢɫɨɤɚ ɚɞɚɩɬɢɜɧɿɫɬɶ ɛɭɞɶ-ɹɤɨɝɨ ɨɤɪɟɦɨ-
ɝɨ, ɧɚɜɿɬɶ ɧɚɣɩɨɬɭɠɧɿɲɨɝɨ, ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɤɪɚʀɧɢ ɧɟ ɦɨɠɟ ɪɨɡɰɿ-
ɧɸɜɚɬɢɫɶ ɹɤ ɡɚɩɨɪɭɤɚ ɞɨɫɬɚɬɧɶɨʀ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɢɳɨʀ 
ɨɫɜɿɬɢ. 

ȼ. Ⱦ. ɑɭɦɚɤ, ɤ. ɟ. ɧ., ɞɨɰɟɧɬ 
ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ ɞɟɪɠɚɜɧɢɣ ɚɝɪɚɪɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 

ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə ȾɂȼȱȾȿɇȾɇɈɘ  
ɉɈɅȱɌɂɄɈɘ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ 

ɉɢɬɚɧɧɹ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɢɜɿɞɟɧɞɧɨɸ ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɚɛɭɜɚɸɬɶ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ ɜɫɟ ɛɿɥɶɲɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɧɹ. ɐɟ 
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ɡɭɦɨɜɥɟɧɨ ɿɧɬɟɝɪɚɰɿɣɧɢɦɢ ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ, ɹɤɿ ɜɿɞɛɭɜɚɸɬɶɫɹ ɜ ɧɚɲɿɣ 
ɞɟɪɠɚɜɿ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɸ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɩɪɢ-
ɜɚɛɥɢɜɨɫɬɿ ɭɫɿɯ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ. ȿɮɟɤɬɢɜɧɚ ɞɢɜɿɞɟɧɞɧɚ 
ɩɨɥɿɬɢɤɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɢɣ ɪɨɡɩɨɞɿɥ ɤɨɲɬɿɜ ɦɿɠ 
ɚɤɰɿɨɧɟɪɚɦɢ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɨɦ ɫɭɛ’єɤɬɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɧɢɰɬɜɚ Д1, ɫ. 91]. 
Ⱦɨɰɿɥɶɧɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɢɜɿɞɟɧɞɧɨɸ ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ є 
ɨɞɧɿєɸ ɡ ɝɨɥɨɜɧɢɯ ɫɤɥɚɞɨɜɢɯ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ɚɤɰɿɨ-
ɧɟɪɧɢɯ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ, ɳɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɟ ʀɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ.  

əɤ ɫɜɿɞɱɢɬɶ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɿ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɣ ɞɨɫɜɿɞ ɨɫɧɨɜ-
ɧɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɳɨ ɜɥɢɜɚɸɬɶ ɧɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɪ-
ɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ є: ɞɨɬɪɢɦɚɧɧɹ ɩɪɚɜ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ; ɫɢɫɬɟ-
ɦɚɬɢɱɧɚ ɜɢɩɥɚɬɚ ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ; ɩɪɨɡɨɪɿɫɬɶ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ; ɱɿɬɤɟ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɣ ɤɟɪɿɜɧɢɯ ɨɪɝɚɧɿɜ 
ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ; ɭɡɚɝɚɥɶɧɟɧɧɹ ɿ ɚɞɚɩɬɚɰɿɹ ɡɚɤɨɪɞɨɧɧɨɝɨ ɞɨɫɜɿɞɭ. 
ȼɪɚɯɭɜɚɧɧɹ ɰɢɯ ɜɫɿɯ ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɡɪɨɫɬɚɧɧɹ ɜɥɚɫɧɨɝɨ 
ɤɚɩɿɬɚɥɭ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ, є ɨɞɧɿєɸ ɡ ɤɥɸɱɨɜɢɯ ɭɦɨɜ, ɳɨ 
ɫɩɪɢɹє ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɸ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨɝɨ ɤɥɿɦɚɬɭ ɬɚ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ.  

Ⱥɧɚɥɿɡ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɛɚɡɢ ɿ ɜɥɚɫɧɿ ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɞɚɸɬɶ ɦɨɠ-
ɥɢɜɿɫɬɶ ɜɢɞɿɥɢɬɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ, ɹɤɿ ɡɧɢɠɭɸɬɶ ɱɢ 
ɝɚɥɶɦɭɸɬɶ ɩɪɨɰɟɫ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɹ ɬɚ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨʀ ɞɢɜɿ-
ɞɟɧɞɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɹɤ ɨɫɧɨɜɧɨʀ ɫɤɥɚɞɨɜɨʀ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ. Ⱦɨ ɧɢɯ ɜɿɞɧɨɫɹɬɶ: 

 ɧɢɡɶɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɹɤɢɣ ɧɟ 
ɞɨɡɜɨɥɹє ɜɿɞɨɛɪɚɡɢɬɢ ɪɟɚɥɶɧɭ ɪɢɧɤɨɜɭ ɜɚɪɬɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ 
ɱɟɪɟɡ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɢ ɬɚ ɡɦɟɧɲɭє ʀɯ ɥɿɤɜɿɞɧɿɫɬɶ. Ʉɪɿɦ 
ɰɶɨɝɨ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ ɩɪɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ʀɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ, ɡɨɤɪɟɦɚ ɪɿɱɧɿ 
ɡɜɿɬɢ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ, ɡɚ ɨɮɿɰɿɣɧɢɦɢ ɜɿɞɤɪɢɬɢɦɢ ɤɚɧɚ-
ɥɚɦɢ ɞɨɫɬɭɩɭ ɨɩɪɢɥɸɞɧɸɸɬɶɫɹ ɿɡ ɜɟɥɢɤɢɦ ɱɚɫɨɜɢɦ ɡɚɩɿɡɧɟɧ-
ɧɹɦ, ɳɨ ɭɧɟɦɨɠɥɢɜɥɸє ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɿ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿʀ, ɹɤɚ ɧɚɞɿɣɲɥɚ ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɱɟɪɟɡ 9 ɦɿɫɹɰɿɜ ɩɿɫɥɹ 
ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɡɜɿɬɧɨɝɨ ɪɨɤɭ. ɑɚɫɬɨ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɹ, ɹɤɚ ɦɿɫɬɢɬɶɫɹ ɭ 
ɪɿɱɧɢɯ ɡɜɿɬɚɯ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ, є ɫɭɩɟɪɟɱɥɢɜɨɸ ɣ ɧɟ 
ɜɿɞɩɨɜɿɞɚє ɨɫɧɨɜɧɢɦ ɜɢɦɨɝɚɦ ɞɨ ɮɿɧɚɧɫɨɜɨʀ ɡɜɿɬɧɨɫɬɿ; 

 ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɿɫɬɶ ɱɢɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɜɫɬɜɚ, ɳɨ ɪɟɝɭɥɸє ɞɿɹɥɶ-
ɧɿɫɬɶ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ ɜ ɍɤɪɚʀɧɿ; 

 ɿɫɧɭɜɚɧɧɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɭ ɤɨɧɮɥɿɤɬɿɜ ɿɧɬɟɪɟɫɿɜ ɦɿɠ 
ɫɭɛ’єɤɬɚɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɳɨ, ɧɚɫɚɦɩɟɪɟɞ, ɩɨɹɫ-
ɧɸєɬɶɫɹ ɧɟɞɨɫɤɨɧɚɥɢɦ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹɦ ɿɧɫɬɢɬɭɬɿɜ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɬɚ 
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ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɸ ɱɿɬɤɨɝɨ ɪɨɡɦɟɠɭɜɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɣ ɦɿɠ ɜɥɚɫɧɢɤɨɦ ɿ 
ɜɢɤɨɧɚɜɱɢɦɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ; 

 ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɡɧɚɧɶ, ɧɚɜɢɱɨɤ, ɞɨɫɜɿɞɭ ɳɨɞɨ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɬɚ 
ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɫɢɫɬɟɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɛɚɱɟɧɧɹ ʀʀ ɫɬɪɭɤ-
ɬɭɪɢ ɬɚ ɟɥɟɦɟɧɬɿɜ. ȼɚɪɬɨ ɡɚɭɜɚɠɢɬɢ, ɳɨ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɿ ɬɨɜɚ-
ɪɢɫɬɜɚɦɢ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ ɩɨɜɢɧɧɿ ɰɿɥɿɫɧɨ ɡɜɟɪɬɚɬɢ ɭɜɚɝɭ 
ɧɚ ɜɫɿ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɿ ɚɫɩɟɤɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ (ɫɨɰɿɚɥɶɧɢɣ, 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɣ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɣ, ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɢɣ, ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɿɱ-
ɧɢɣ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɢɣ, ɟɬɢɤɨ-ɤɭɥɶɬɭɪɨɥɨɝɿɱɧɢɣ ɬɨɳɨ), ɚ ɧɟ ɚɤɰɟɧ-
ɬɭɜɚɬɢ ɭɜɚɝɭ ɥɢɲɟ ɧɚ ɨɤɪɟɦɢɯ ɟɥɟɦɟɧɬɚɯ; 

 ɩɪɨɪɚɯɭɧɤɢ ɜ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨɦɭ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɬɚ ɿɧɮɨɪɦɚ-
ɰɿɣɧɿɣ ɩɿɞɬɪɢɦɰɿ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɧɚ ɭɫɿɯ ɪɿɜɧɹɯ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɪɟɡɟɪɜɭ ɧɚ 
ɜɢɩɥɚɬɭ ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ ɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɿ ɪɟɡɟɪɜɧɨɝɨ ɤɚɩɿɬɚɥɭ, ɳɨ ɧɚ 
ɫɶɨɝɨɞɧɿɲɧɿɣ ɞɟɧɶ є ɧɟɨɛɨɜ’ɹɡɤɨɜɢɦ Д2, ɫ. 95Ж; 

 ɜɿɞɫɭɬɧɿɫɬɶ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ, ɬɨɛɬɨ ɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɬɨɝɨ, ɳɨ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɛɭɞɶ-ɹɤɢɦɢ ɨɛ’єɤɬɚɦɢ, ɩɪɨɰɟɫɚɦɢ, ɟɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɜɢɪɨɛɧɢ-
ɱɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɭ ɤɨɪɩɨɪɚɰɿʀ ɩɨɜɢɧɧɨ ɪɟɚɥɿɡɨɜɭ-
ɜɚɬɢɫɹ ɲɥɹɯɨɦ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɢɯ ɟɬɚɩɿɜ: ɩɥɚɧɭɜɚɧɧɹ, ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ, 
ɦɨɬɢɜɭɜɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɬɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

Ȼɟɡɩɟɪɟɱɧɨ, ɧɟ ɜɫɿ ɡɚɡɧɚɱɟɧɿ ɩɪɨɛɥɟɦɢ є ɩɪɢɪɨɞɧɢɦɢ ɞɥɹ 
ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ, ɚ ɫɬɜɨɪɟɧɿ 
ɲɬɭɱɧɨ ɫɚɦɢɦɢ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ ɬɚ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɢɦɢ ɨɫɨɛɚɦɢ ɞɥɹ 
ɡɚɞɨɜɨɥɟɧɧɹ ɫɜɨʀɯ ɩɨɬɪɟɛ. Ɍɨɦɭ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɫɬɜɨɪɢɬɢ ɫɩɪɢɹɬɥɢɜɿ 
ɪɢɧɤɨɜɨ-ɚɞɟɤɜɚɬɧɿ ɡɚɝɚɥɶɧɿ ɭɦɨɜɢ ɞɥɹ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɜɚɥɢ ɛ ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɝɧɭɱɤɨɝɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-
ɧɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. ȼ ɩɟɪɲɭ ɱɟɪɝɭ, ɬɚɤɚ ɪɨɥɶ ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɨɤɥɚɞɚ-
ɬɢɫɶ ɧɚ ɞɟɪɠɚɜɭ, ɚ ɩɨɬɿɦ ɧɚ ɫɚɦɢɯ ɭɱɚɫɧɢɤɿɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ 
ɜɿɞɧɨɫɢɧ.  

ɉɿɞɫɭɦɨɜɭɸɱɢ, ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɡɚɩɪɨɩɨɧɭɜɚɬɢ ɲɥɹɯɢ ɭɞɨɫɤɨɧɚ-
ɥɟɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɞɢɜɿɞɟɧɞɧɨɸ ɩɨɥɿɬɢɤɨɸ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɚ ɫɚɦɟ: 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɪɢɛɭɬɤɭ – 
ɤɚɩɿɬɚɥɿɡɚɰɿɹ ɤɨɲɬɿɜ, ɳɨ ɫɩɪɢɱɢɧɢɬɶ ɩɨɞɚɥɶɲɢɣ ɪɨɡɜɢɬɨɤ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɫɭɛ’єɤɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɸɜɚɧɧɹ; ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɱɿɬɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹɦ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɭ ɫɮɟɪɿ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɬɚ 
ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɩɪɢɛɭɬɤɭ; ɞɨɫɥɿɞɠɟɧɧɹ ɮɚɤɬɢɱɧɨɝɨ ɨɛɫɹɝɭ ɨɬɪɢɦɚɧɨ-
ɝɨ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɬɚ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɜɢɩɥɚɬɢ ɞɢɜɿɞɟɧɞɿɜ ɜ ɡɚɥɟɠɧɨɫɬɿ ɜɿɞ 
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ɣɨɝɨ ɪɨɡɦɿɪɭ; ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢ ɪɨɡɩɨɞɿɥɭ ɩɪɢɛɭɬ-
ɤɭ; ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɿ ɭ ɪɨɡɩɨɞɿɥɿ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɡɚ ɨɤɪɟɦɢɦɢ 
ɧɚɩɪɹɦɤɚɦɢ ɣɨɝɨ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ; ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɬɚ ɭɞɨɫɤɨɧɚɥɟɧɧɹ 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɱɧɨɝɨ ɿɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɿɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜ 
ɝɚɥɭɡɿ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɿ ɨɛɫɥɭɝɨɜɭɜɚɧɧɹ ɩɪɹɦɨɝɨ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ, ɳɨ є 
ɧɟɜɿɞ’єɦɧɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɞɢɜɿɞɟɧɞɧɨʀ ɩɨɥɿɬɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

ɇɚ ɡɚɤɿɧɱɟɧɧɹ ɡɚɡɧɚɱɢɦɨ, ɳɨ ɩɨɬɪɿɛɟɧ ɩɟɜɧɢɣ ɩɟɪɿɨɞ ɱɚɫɭ ɧɚ 
ɫɬɚɛɿɥɿɡɚɰɿɸ ɩɨɥɿɬɢɱɧɨʀ ɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɨʀ ɫɢɬɭɚɰɿʀ, ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ 
ɩɪɨɡɨɪɨɫɬɿ ɮɨɧɞɨɜɨɝɨ ɪɢɧɤɭ, ɡɧɹɬɬɹ ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨʀ ɧɟɜɢɡɧɚɱɟ-
ɧɨɫɬɿ ɭ ɫɮɟɪɿ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɚɤɰɿɨɧɟɪɧɢɯ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ. ɋɢɬɭɚɰɿɹ, ɹɤɚ 
ɫɤɥɚɥɚɫɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɜɢɦɚɝɚє ɜɿɞ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɩɪɨɜɨ-
ɞɢɬɢ ɟɮɟɤɬɢɜɧɭ ɞɢɜɿɞɟɧɞɧɭ ɩɨɥɿɬɢɤɭ, ɹɤɚ ɛ ɡɚɞɨɜɨɥɶɧɹɥɚ ɿ ɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ, ɿ ɚɤɰɿɨɧɟɪɿɜ, ɿ, ɝɨɥɨɜɧɟ, ɫɩɪɢɹɥɚ ɛ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɸ ɪɢɧɤɨɜɨʀ 
ɜɚɪɬɨɫɬɿ ɚɤɰɿɣ ɬɨɜɚɪɢɫɬɜ.  

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 
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І. Ɇ. ɒɪɚɦɤɨɜɫьɤɢɣ, ɫɬɭɞɟɧɬ  
ȼɢɳɢɣ ɧɚɜɱɚɥɶɧɢɣ ɡɚɤɥɚɞ ɍɤɨɨɩɫɩɿɥɤɢ «ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɢɣ 

ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ» 
ɦ. ɉɨɥɬɚɜɚ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə ȿɎȿɄɌɂȼɇȱɋɌɘ ȾȱəɅɖɇɈɋɌȱ ɄɈɆɉȺɇȱɃ 
ȼ ɍɆɈȼȺɏ ɌɊȺɇɋɎɈɊɆȺɐȱȲ ȿɄɈɇɈɆȱɄɂ 

ɉɢɬɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ є ɨɞɧɢɦɢ ɡ ɧɚɣ-
ɜɚɠɥɢɜɿɲɢɯ ɞɥɹ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɫɭɱɚɫɧɢɯ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜ. Ɇɿɧɥɢɜɿ ɭɦɨɜɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɬɚɤɿ, ɹɤ ɜɢɯɿɞ ɦɿɠɧɚɪɨɞɧɢɯ 
ɤɨɪɩɨɪɚɰɿɣ ɧɚ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɣ ɪɢɧɨɤ, ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ ɜɢɦɨɝ ɫɭɫɩɿɥɶɫɬɜɚ 
ɞɨ ɫɨɰɿɚɥɶɧɨʀ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɪɨɥɿ 
ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɭ ɜɧɚɫɥɿɞɨɤ ɧɚɫɢɱɟɧɧɹ ɛɚɝɚɬɶɨɯ ɪɢɧɤɿɜ ɿ ɩɨɫɢɥɟɧɧɹ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɿʀ, ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶ ɡɦɿɧɢ ɜ ɫɚɦɨɦɭ ɡɦɿɫɬɿ ɩɨɧɹɬɬɹ «ɟɮɟɤ-
ɬɢɜɧɿɫɬɶ». ɉɨ-ɩɟɪɲɟ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɿ ɪɿɲɟɧɧɹ ɿ ɲɚɛɥɨɧɢ, ɪɨɡɪɨɛɥɟɧɿ 
ɪɚɧɿɲɟ, ɧɟ ɫɬɚɥɢ ɧɚ ɡɚɜɚɞɿ ɟɤɨɧɨɦɿɤɨ-ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɿɣ ɤɪɢɡɿ. Ɂɚɫɬɚ-
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ɪɿɥɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɟ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ 
ɛɚɝɚɬɶɨɦ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɪɟɚɝɭɜɚɬɢ ɧɚ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɜɢɤ-
ɥɢɤɢ ɫɭɱɚɫɧɨɫɬɿ. ɉɨ-ɞɪɭɝɟ, ɰɿ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɠɭɬɶ ɝɚɥɶɦɭɜɚɬɢ 
ɩɪɨɰɟɫɢ ɦɨɞɟɪɧɿɡɚɰɿʀ ɧɚ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨєʀ ɧɟɝɧɭɱɤɨɫɬɿ 
ɿ ɧɟɩɪɢɫɬɨɫɨɜɚɧɨɫɬɿ ɞɨ ɭɦɨɜ, ɜ ɹɤɢɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭє ɤɨɠɧɚ ɨɤɪɟɦɚ 
ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɹ. ɉɨ-ɬɪɟɬє, ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɚ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɶ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ  
ɨɞɢɧ ɡ ɨɫɧɨɜɧɢɯ ɩɪɿɨɪɢɬɟɬɿɜ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢ-
єɦɫɬɜɚ ɜ ɩɨɫɬɤɪɢɡɨɜɭ ɟɩɨɯɭ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɨɰɿɧɤɢ ɬɚ 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɧɟ ɦɨɠɧɚ ɧɚɡɜɚɬɢ ɜɢɪɿɲɟ-
ɧɨɸ. ɋɶɨɝɨɞɧɿ ɜɨɧɚ ɡɧɨɜɭ ɚɤɬɭɚɥɶɧɚ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɪɨɡɪɨɛɤɢ 
ɧɨɜɢɯ ɩɿɞɯɨɞɿɜ ɞɨ ɜɢɡɧɚɱɟɧɧɹ ɬɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɞɿɹɥɶ-
ɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɹɤɿ ɞɨɡɜɨɥɹɬɶ ʀɦ ɜɪɚɯɨɜɭɜɚɬɢ ɪɿɡɧɿ ɫɤɥɚɞɨɜɿ 
ɞɚɧɨɝɨ ɩɨɧɹɬɬɹ, ɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɤɨɪɟɤɬɧɢɣ ɧɚɛɿɪ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɢ ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɸ ɜ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɨɦɭ ɩɟɪɿɨɞɿ. 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɸ є ɬɚɤɚ ɩɨɫɥɿɞɨɜɧɿɫɬɶ ɡɞɿɣɫɧɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ: 

1. ɋɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ ɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɨɛ’єɞɧɭɸɬɶ 
ɞɿɹɥɶɧɿɫɬɶ ɜɫɿɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɜ єɞɢɧɭ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɭ ɫɢɫɬɟ-
ɦɭ. ɇɚ ɰɶɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɫɥɿɞ ɜɢɪɿɲɢɬɢ ɨɫɧɨɜɧɿ ɰɿɥɶɨɜɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ: ɩɪɢ-
ɜɚɛɥɢɜɢɣ ɫɟɝɦɟɧɬ ɪɢɧɤɭ, ɫɩɨɫɿɛ ɣɨɝɨ ɡɚɜɨɸɜɚɧɧɹ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨ-
ɤɚɡɧɢɤɢ. ɇɚ ɩɿɞɫɬɚɜɿ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɯ ɡɚɜɞɚɧɶ ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɩɨɤɚɡ-
ɧɢɤɢ, ɹɤɿ ɛ ɫɜɿɞɱɢɥɢ ɩɪɨ ɪɿɜɟɧɶ ʀɯ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ. ɇɚ ɰɶɨɦɭ ɟɬɚɩɿ 
ɦɨɠɟ ɜɢɧɢɤɚɬɢ ɧɟɪɨɡɭɦɿɧɧɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤɚɦɢ ɨɤɪɟɦɢɯ ɧɚɩɪɹɦɤɿɜ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɱɢ ɨɤɪɟɦɢɯ ɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ, 
ɳɨɞɨ ɞɨɦɿɧɭɸɱɢɯ ɿ ɞɪɭɝɨɪɹɞɧɢɯ. ɋɚɦɟ ɧɚ ɰɶɨɦɭ ɟɬɚɩɿ ɫɥɿɞ 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢɫɹ, ɹɤɿ ɰɿɥɿ ɦɚɸɬɶ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɜɚɝɨɦɟ ɡɧɚɱɟɧɧɹ, ɜɢɯɨɞɹ-
ɱɢ ɡɿ ɫɮɟɪɢ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ʀʀ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ, ɞɨɫɹɝɧɭɬɨɝɨ ɩɨɥɨ-
ɠɟɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɤɭ, ɮɚɤɬɨɪɿɜ ɡɨɜɧɿɲɧɶɨɝɨ ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. Ɉɛɝɨɜɨ-
ɪɟɧɧɹ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɞɨɡɜɨɥɢɬɶ ɫɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɡɚɝɚɥɶɧɭ 
ɦɨɞɟɥɶ ɛɿɡɧɟɫɭ, ɡɚ ɮɭɧɤɰɿɨɧɭɜɚɧɧɹ ɹɤɨʀ ɧɟɫɭɬɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɿɫɬɶ 
ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɿ ɤɥɸɱɨɜɿ ɮɚɯɿɜɰɿ. 

2. ȼɢɡɧɚɱɢɬɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɞɨɡɜɨɥɹɸɬɶ ɨɰɿɧɢɬɢ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ, ɞɨɜɟɫɬɢ ɿɧɮɨɪ-
ɦɚɰɿɸ ɞɨ ɫɩɿɜɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ʉɨɠɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɦɟɬɚ  ɰɟ 
ɬɨɣ ɤɿɧɰɟɜɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɹɤɢɣ ɦɚє ɛɭɬɢ ɨɬɪɢɦɚɧɢɣ ɜ ɩɟɜɧɢɣ ɩɟ-
ɪɿɨɞ ɱɚɫɭ ɜ ɦɚɣɛɭɬɧɶɨɦɭ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɳɨɛ ɰɹ ɦɟɬɚ ɛɭɥɚ ɞɨɫɹɝɧɭɬɚ, 
ɜɢɡɧɚɱɚɸɬɶɫɹ ɡɚɜɞɚɧɧɹ, ɹɤɿ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɜɢɪɿɲɟɧɿ, ɿ ɬɿ ɩɨɤɚɡ-
ɧɢɤɢ, ɹɤɿ ɫɜɿɞɱɚɬɶ ɩɪɨ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ, ɧɚɩɪɢɤɥɚɞ, ɪɨɡɪɨɛɤɚ ɿ ɜɢɜɟ-
ɞɟɧɧɹ ɧɚ ɪɢɧɨɤ ɧɨɜɢɯ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ ɜɚɪɬɿɫɬɸ 
ɧɟ ɦɟɧɲɟ 25 % ɜɿɞ ɜɢɪɭɱɤɢ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. Ɍɚɤɚ ɦɟɬɚ ɩɨɜɢɧɧɚ ɩɿɞɬɪɢ-
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ɦɭɜɚɬɢɫɹ ɜɫɿɦɚ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɚɦɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ, ɞɥɹ ɹɤɢɯ ɛɭɥɢ 
ɜɢɡɧɚɱɟɧɿ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ. 

3. Ɋɨɡɪɨɛɢɬɢ ɩɥɚɧ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɿ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ, 
ɜɢɡɧɚɱɢɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɿ ɬɨɱɤɢ. ɋɮɨɪɦɭɜɚɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɢɣ ɩɟɪɟɥɿɤ 
ɞɿɣ, ɹɤɿ ɫɬɨɹɬɶ ɩɟɪɟɞ ɤɨɠɧɢɦ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɨɦ ɡ ɭɬɨɱɧɟɧɧɹɦ ɨɫɧɨɜ-
ɧɢɯ ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɿɜ: ɬɟɪɦɿɧɿɜ, ɮɿɧɚɧɫɨɜɢɯ ɜɢɬɪɚɬ, ɜɢɡɧɚ-
ɱɟɧɧɹ ɜɿɞɩɨɜɿɞɚɥɶɧɢɯ ɡɚ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ ɩɥɚɧɭ. ɋɬɪɚɬɟɝɿɱɧɿ ɰɿɥɿ ɫɬɨ-
ɫɭɸɬɶɫɹ ɱɨɬɢɪɶɨɯ ɝɪɭɩ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ: ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ, ɡɚɞɨ-
ɜɨɥɟɧɿɫɬɶ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɢ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɿɹ ɩɟɪ-
ɫɨɧɚɥɭ. Ɂɭɫɢɥɥɹ ɤɟɪɿɜɧɢɤɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɨɜɢɧɧɿ ɛɭɬɢ ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɿ ɧɟ 
ɧɚ ɜɢɞɨɡɦɿɧɭ ɬɪɚɞɢɰɿɣɧɨɝɨ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɩɪɨɰɟɫɭ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɦɢɬɬєɜɨʀ ɜɢɝɨɞɢ, ɚ ɧɚ ɩɟɪɟɛɭɞɨɜɭ ɩɪɨɰɟɫɿɜ, ɨɫɨɛɥɢɜɨ ɡɧɚɱɭɳɢɯ 
ɞɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɫɬɪɚɬɟɝɿɱɧɢɯ ɰɿɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɿʀ. ȼɨɧɢ ɫɬɨɫɭɸɬɶɫɹ 
ɬɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɫɢɫɬɟɦɢ, ɹɤ ɩɪɢɫɤɨɪɟɧɧɹ ɩɪɨɰɟɫɭ ɜɢɤɨɧɚɧɧɹ 
ɡɚɦɨɜɥɟɧɶ, ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɩɟɪɿɨɞɭ ɩɪɨɫɭɜɚɧɧɹ ɧɨɜɢɯ ɬɨɜɚɪɿɜ ɧɚ 
ɪɢɧɨɤ, ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ɋɚɦɿ ɩɨ ɫɨɛɿ, ɰɿ ɡɚɜɞɚɧɧɹ ɧɟ ɩɪɢ-
ɧɟɫɭɬɶ ɨɱɟɜɢɞɧɨʀ ɜɢɝɨɞɢ, ɚɥɟ ɜ ɤɿɧɰɟɜɨɦɭ ɩɿɞɫɭɦɤɭ ɬɪɚɧɫɮɨɪ-
ɦɭɸɬɶɫɹ ɭ ɜɢɫɨɤɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ. ɇɚ ɰɶɨɦɭ ɠ ɟɬɚɩɿ ɭɩɪɚɜ-
ɥɿɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɜɢɡɧɚɱɚєɬɶɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɹɤɚ ɧɨɫɢɬɶ ɜɿɞɤɪɢɬɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɜɤɥɸɱɚє ɹɤ ɦɚɬɟ-
ɪɿɚɥɶɧɭ, ɬɚɤ ɿ ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɭ ɜɢɧɚɝɨɪɨɞɭ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɦɨɬɢɜɭ-
єɬɶɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɟ ɡɚ ɨɛɫɹɝ ɜɢɤɨɧɚɧɨʀ ɪɨɛɨɬɢ, ɚ ɡɚ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ 
ɰɿɥɶɨɜɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɢɯ ɬɨɱɤɚɯ. 

4. ɉɪɨɜɨɞɢɬɢ ɦɨɧɿɬɨɪɢɧɝ ɬɚ ɤɨɪɢɝɭɜɚɧɧɹ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɜ ɭɦɨɜɚɯ 
ɧɟɨɛɯɿɞɧɨɫɬɿ ɲɜɢɞɤɨɝɨ ɪɟɚɝɭɜɚɧɧɹ ɧɚ ɡɦɿɧɭ ɛɿɡɧɟɫ-ɫɟɪɟɞɨɜɢɳɚ. 
ɍɩɪɚɜɥɿɧɰɿ ɩɨɪɿɜɧɸɸɬɶ ɮɚɤɬɢɱɧɿ ɮɿɧɚɧɫɨɜɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɡ ɩɪɨɝ-
ɧɨɡɧɢɦɢ, ɚɧɚɥɿɡɭɸɬɶ, ɹɤɨɸ ɦɿɪɨɸ ɞɨɫɹɝɧɭɬɨ ɦɟɬɢ ɤɥɿєɧɬɿɜ, ɹɤɢɣ 
ɪɿɜɟɧɶ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ, ɹɤ ɪɟɚɥɿɡɭɸɬɶɫɹ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɛɿɡ-
ɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɢ. Ⱥɧɚɥɿɡɭєɬɶɫɹ ɧɟ ɬɿɥɶɤɢ ɪɿɜɟɧɶ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɶɨɜɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ, ɚɥɟ ɿ ɫɬɭɩɿɧɶ ɜɿɞɩɨɜɿɞɧɨɫɬɿ ɩɪɨɝɧɨɡɿɜ ɿ ɰɿɥɶɨɜɢɯ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɨɜɢɧɧɚ ɛɭɬɢ 
ɧɟɪɨɡɪɢɜɧɨ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɚ ɿɡ ɡɚɝɚɥɶɧɨɸ ɫɢɫɬɟɦɨɸ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɤɨɦɩɚɧɿєɸ, ɬɨɦɭ, ɳɨ ɩɪɢɣɦɚɧɧɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ ɪɿɲɟɧɶ ɩɪɹɦɨ ɱɢ 
ɨɩɨɫɟɪɟɞɤɨɜɚɧɨ ɜɩɥɢɜɚє ɧɚ ɫɬɭɩɿɧɶ ɩɪɢɛɭɬɤɭ, ɳɨ, є ɝɨɥɨɜɧɢɦ 
ɞɠɟɪɟɥɨɦ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ɞɨɯɨɞɿɜ 
ɣɨɝɨ ɜɥɚɫɧɢɤɿɜ ɿ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ – 
ɰɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɟ ɩɨɧɹɬɬɹ, ɹɤɟ ɜɿɞɛɢɜɚє ɤɪɚɣɧɿ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢ ɡɚɫɬɨ-
ɫɭɜɚɧɧɹ ɪɟɫɭɪɫɿɜ ɡɚ ɩɟɜɧɢɣ ɩɪɨɦɿɠɨɤ ɱɚɫɭ, ɨɫɧɨɜɧɨɸ ɨɡɧɚɤɨɸ 



 

– © ПУЕТ – 289 

ɹɤɨɝɨ є ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨ-ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɪɨɛɨɬɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɡ ɦɿɧɿɦɚɥɶɧɢɦɢ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɫɭɫɩɿɥɶɧɨʀ ɩɪɚɰɿ 
ɱɢ ɱɚɫɭ. 

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 

1. Ⱦɟɧɶɝɚ ɋ. Ɇ. ɍɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣɧɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ: 
ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɿɹ, ɿɧɮɨɪɦɚɰɿɣɧɨ-ɚɧɚɥɿɬɢɱɧɟ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɹ : ɦɨɧɨɝɪɚɮɿɹ / 
ɋ. Ɇ. Ⱦɟɧɶɝɚ. – ɉɨɥɬɚɜɚ : ɉɍȿɌ, 2020. – 455 ɫ. 

2. ɀɢɯɚɪɰɟɜɚ Ɉ. Ɉ. Ɉɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣɧɨ-ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɦɟɯɚɧɿɡɦ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɿɧɬɟɝɪɨɜɚɧɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɢɯ ɫɢɫɬɟɦ : 
ɚɜɬɨɪɟɮ. ɞɢɫ. ... ɤɚɧɞ. ɟɤɨɧ. ɧɚɭɤ : 08.00.03 / Ɉ. Ɉ. ɀɢɯɚɪɰɟɜɚ, 
ɐɟɧɬɪ. ɫɩɿɥɤɚ ɫɩɨɠɢɜ. ɬ-ɜ ɍɤɪɚʀɧɢ, Ʌɶɜɿɜ. ɬɨɪɝ.-ɟɤɨɧ. ɭɧ-ɬ. – Ʉɢʀɜ, 
2018. – 21 ɫ. 

3. ɉɟɞɱɟɧɤɨ ɇ. ɋ. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɿ ɩɿɞɯɨɞɢ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɿɫɬɸ 
ɮɨɪɦɭɜɚɧɧɹ ɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɿɫɬɸ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɹ ɩɨɬɟɧɰɿɚɥɭ ɪɨɡɜɢɬɤɭ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɨɪɝɚɧɿɡɚɰɿɣ ɫɩɨɠɢɜɱɨʀ ɤɨɨɩɟɪɚɰɿʀ / ɇ. ɋ. ɉɟɞɱɟɧɤɨ, 
Ʌ. Ɇ. ɒɢɦɚɧɨɜɫɶɤɚ-Ⱦɿɚɧɢɱ // ɇɚɭɤɨɜɢɣ ɜɿɫɧɢɤ ɉɨɥɬɚɜɫɶɤɨɝɨ 
ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬɭ ɟɤɨɧɨɦɿɤɢ ɿ ɬɨɪɝɿɜɥɿ. ɋɟɪɿɹ «ȿɤɨɧɨɦɿɱɧɿ ɧɚɭɤɢ». – 
2019. – № 1. – ɋ. 15–24. 

Ɉ. Ƚ. əɧɤɨɜɢɣ, ɞ. ɟ. ɧ., ɩɪɨɮɟɫɨɪ, 
Ⱦ. Ɉ. ɒɟɜɱɟɧɤɨ, ɫɬɭɞɟɧɬ 

Ɉɞɟɫɶɤɢɣ ɧɚɰɿɨɧɚɥɶɧɢɣ ɟɤɨɧɨɦɿɱɧɢɣ ɭɧɿɜɟɪɫɢɬɟɬ 
ɦ. Ɉɞɟɫɚ, ɍɤɪɚʀɧɚ 

ɄȺɃɁȿɇ-ɄɈɋɌȱɇȽ əɄ ɋɍɑȺɋɇɂɃ ɉȱȾɏȱȾ ȾɈ 
ɍɉɊȺȼɅȱɇɇə ȼɂɌɊȺɌȺɆɂ ɉȱȾɉɊɂЄɆɋɌȼȺ 

Ʉɚɣɡɟɧ-ɤɨɫɬɿɧɝ – ɰɟ ɰɿɥɿɫɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ, 
ɳɨ ɩɿɞɬɪɢɦɭє ɫɬɪɚɬɟɝɿɸ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɜɢɬɪɚɬ, ɫɩɪɹɦɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɿɞ-
ɜɢɳɟɧɧɹ ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɿ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɿ ɩɪɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɨ 
ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɿɜ. Ƚɨɥɨɜɧɨɸ ɡɚɞɚɱɟɸ є ɥɿɤɜɿɞɚɰɿɹ ɪɿɡɧɢ-
ɰɿ ɦɿɠ ɮɚɤɬɢɱɧɨɸ ɿ ɰɿɥɶɨɜɨɸ ɫɨɛɿɜɚɪɬɿɫɬɸ ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ 
ɜɫɶɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɤɨɦɩɚɧɿʀ Д1, c. 153]. 

Ɇɟɬɨɸ ɞɚɧɨɝɨ ɩɿɞɯɨɞɭ є ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɚɛɨ 
ɨɤɪɟɦɢɯ ʀʀ ɩɿɞɪɨɡɞɿɥɿɜ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿɯ ɪɟɡɟɪɜɿɜ, ɛɟɡ 
ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɜɟɥɢɤɢɯ ɡɨɜɧɿɲɧɿɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ.  

ɋɭɬɧɿɫɬɶ ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ «ɤɚɣɡɟɧ-ɤɨɫɬɿɧɝ» ɹɤ ɦɟɬɨɞɭ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ 
ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɩɨɥɹɝɚє ɜ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɿ ɪɚɧɿɲɟ ɡɚɞɚɧɨɝɨ ɪɿɜɧɹ ɜɢɬɪɚɬ, 
ɹɤɢɣ ɩɨɫɬɿɣɧɨ ɤɨɪɟɝɭєɬɶɫɹ ɜ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɡɧɢɠɟɧɧɹ. ɐɿɥɶɨɜɿ ɩɥɚ-
ɧɨɜɿ ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɜɢɬɪɚɬ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ ɬɚ ɩɟɪɟɝɥɹ-
ɞɚɸɬɶɫɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɿɣ ɨɫɧɨɜɿ. ɇɚɩɪɢɤɿɧɰɿ ɤɨɠɧɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ 
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ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɚɧɚɥɿɡ ɬɚ ɫɩɿɜɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɡɚɩɥɚɧɨɜɚɧɢɯ ɩɨɤɚɡɧɢɤɿɜ ɡ 
ʀɯ ɮɚɤɬɢɱɧɢɦ ɪɿɜɧɟɦ. ɉɿɫɥɹ ɰɶɨɝɨ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸɸɬɶɫɹ ɧɨɜɿ ɰɿɥɶɨɜɿ 
ɩɨɤɚɡɧɢɤɢ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ, ɧɚɞ ɹɤɢɦ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢɦɟ ɤɨɦɚɧɞɚ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɧɚɫɬɭɩɧɨɝɨ ɪɨɛɨɱɨɝɨ ɩɟɪɿɨɞɭ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢ-
ɧɨɦ, ɞɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɡɜɨɥɹє ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɬɚ ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɟ 
ɩɨɥɿɩɲɟɧɧɹ ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ ɜɢɬɪɚɬ, ɳɨ є ɩɟɪɟɞ-
ɭɦɨɜɨɸ ɫɬɚɥɨɝɨ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ. 

Ɇɟɬɨɞ «ɤɚɣɡɟɧ-ɤɨɫɬɿɧɝ» ɡɚɛɟɡɩɟɱɭє ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ 
ɜɫɿɯ ɟɬɚɩɚɯ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɧɚ ɜɫɿɯ ɫɬɚɞɿɹɯ ɜɢɪɨɛ-
ɧɢɱɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ, ɳɨ ɪɨɡɲɢɪɸє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɥɹ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɬɚ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɜɢɞɚɬɤɿɜ. ɉɪɢ 
ɰɶɨɦɭ ɜɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɞɚɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɨɪɿєɧɬɨɜɚɧɢɣ ɧɟ ɥɢɲɟ 
ɧɚ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɚ ɣ ɧɚ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɹɤɨɫɬɿ 
ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, ɳɨ ɜɢɝɨɬɨɜɥɹєɬɶɫɹ. Ƚɨɥɨɜɧɨɸ ɩɟɪɟɞɭɦɨɜɨɸ ɞɥɹ ɰɶɨ-
ɝɨ є ɡɚɥɭɱɟɧɧɹ ɜɫɿɯ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɤɨɦɩɚɧɿʀ ɞɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ 
ɛɿɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɿɜ ɬɚ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɜɢɬɪɚɬ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɫɚɦɟ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ 
ɛɟɡɩɨɫɟɪɟɞɧɶɨ ɡɚɥɭɱɟɧɿ ɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɨ ɬɚ ɤɪɚɳɟ ɨɛɿɡɧɚɧɿ ɳɨɞɨ 
ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɿ ɫɩɨɫɨɛɿɜ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɜɢɬɪɚɬ ɧɚ ɤɨɠɧɨɦɭ 
ɟɬɚɩɿ ɰɶɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ. ɋɚɦɟ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɡɧɚɯɨɞɹɬɶ ɬɟɯɧɿɱɧɿ ɪɿɲɟɧ-
ɧɹ, ɳɨ ɡɚɛɟɡɩɟɱɭɸɬɶ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿɸ ɜɢɪɨɛɧɢɱɢɯ ɜɢɬɪɚɬ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢ-
ɧɨɦ, ɞɥɹ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɫɢɫɬɟɦɢ «ɤɚɣɡɟɧ-ɤɨɫɬɿɧɝ» ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ 
ɦɚє ɡɚɛɟɡɩɟɱɢɬɢ ɜɢɫɨɤɢɣ ɪɿɜɟɧɶ ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɬɚ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɤɨɪɩɨ-
ɪɚɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ, ɡɚ ɹɤɨʀ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɢ ɛɭɞɭɬɶ ɡɚɰɿɤɚɜɥɟɧɿ ɭ 
ɡɛɿɥɶɲɟɧɧɿ ɩɪɢɛɭɬɤɭ ɬɚ ɡɥɚɝɨɞɠɟɧɨ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢɦɭɬɶ ɞɥɹ ɞɨɫɹɝ-
ɧɟɧɧɹ ɡɚɝɚɥɶɧɨʀ ɦɟɬɢ.  

əɤ ɡɚɡɧɚɱɚɸɬɶ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɿ ɧɚɭɤɨɜɰɿ, ɦɟɬɨɞ «ɤɚɣɡɟɧ-ɤɨɫɬɿɧɝ» 
ɜɤɥɸɱɚє ɬɚɤɿ ɩɪɢɧɰɢɩɢ: ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɿɹ ɧɚ ɤɥɿєɧɬɚɯ, ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɿ 
ɡɦɿɧɢ, ɜɿɞɤɪɢɬɟ ɜɢɡɧɚɧɧɹ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɬɜɨɪɟɧɧɹ ɪɨɛɨɱɢɯ ɤɨɦɚɧɞ, 
ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɡɚ ɞɨɩɨɦɨɝɨɸ ɦɿɠɮɭɧɤɰɿɨɧɚɥɶɧɢɯ ɤɨ-
ɦɚɧɞ Д2, c. 154]. 

Ƚɨɥɨɜɧɨɸ ɩɟɪɟɜɚɝɨɸ ɦɟɬɨɞɭ «ɤɚɣɡɟɧ-ɤɨɫɬɿɧɝ» є ɩɨɫɬɿɣɧɟ ɬɚ 
ɛɟɡɩɟɪɟɪɜɧɟ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ. Ɍɨɛɬɨ, ɩɿɫɥɹ ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹ ɰɿɥɶɨ-
ɜɨʀ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɜɫɬɚɧɨɜɥɸєɬɶɫɹ ɧɨɜɢɣ ɩɥɚɧɨɜɢɣ ɩɨɤɚɡɧɢɤ, ɧɚɞ 
ɞɨɫɹɝɧɟɧɧɹɦ ɹɤɨɝɨ ɩɪɚɰɸɜɚɬɢɦɟ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɨ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ 
ɬɟ, ɳɨ ɬɟɦɩɢ ɫɤɨɪɨɱɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɩɪɢ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɧɿ ɞɚɧɨʀ ɤɨɧ-
ɰɟɩɰɿʀ є ɧɟɜɢɫɨɤɢɦɢ, ɜ ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɿɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɿ ɜɨɧɚ є ɛɿɥɶɲ 
ɟɮɟɤɬɢɜɧɨɸ ɡ ɬɨɱɤɢ ɡɨɪɭ ɤɚɩɿɬɚɥɨɜɤɥɚɞɟɧɶ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɟ ɩɨɬɪɟ-
ɛɭє ɡɧɚɱɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ, ɨɞɧɚɤ ɩɨɬɪɟɛɭє ɤɜɚɥɿɮɿɤɨɜɚɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨ-
ɧɚɥɭ ɬɚ ɱɢɦɚɥɢɯ ɡɭɫɢɥɶ. Ⱦɚɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɞɨɡɜɨɥɹє ɩɿɞɜɢɳɢɬɢ 
ɝɧɭɱɤɿɫɬɶ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɭ ɧɚɩɪɹɦɤɭ ɩɪɢɣɧɹɬɬɹ ɭɩɪɚɜɥɿɧɫɶɤɢɯ 
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ɪɿɲɟɧɶ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɤɟɪɿɜɧɢɰɬɜɭ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɧɟɦɚє ɩɨɬɪɟɛɢ 
ɲɭɤɚɬɢ ɡɨɜɧɿɲɧɿ ɬɚ ɜɧɭɬɪɿɲɧɿ ɞɠɟɪɟɥɚ ɮɿɧɚɧɫɭɜɚɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ 
ɩɿɞɯɨɞɭ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ. 

ɋɟɪɟɞ ɡɚɪɭɛɿɠɧɢɯ ɦɟɬɨɞɿɜ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ ɩɿɞɯɿɞ «ɤɚɣ-
ɡɟɧ-ɤɨɫɬɿɧɝ» ɦɨɠɧɚ ɧɚɡɜɚɬɢ ɨɞɧɢɦ ɿɡ ɧɚɣɛɿɥɶɲ ɝɭɦɚɧɧɢɯ, 
ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɿɧ ɩɟɪɟɞɛɚɱɚє ɩɨɜɚɝɭ ɬɚ ɰɿɧɧɿɫɧɟ ɫɬɚɜɥɟɧɧɹ ɞɨ 
ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ, ɳɨ ɜɢɪɚɠɚєɬɶɫɹ ɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚ 
ɧɟɦɚɬɟɪɿɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɸɜɚɧɧɹ. ɇɟɡɜɚɠɚɸɱɢ ɧɚ ɬɟ, ɳɨ ɞɟɹɤɿ 
ɧɚɭɤɨɜɰɿ ɧɚɡɢɜɚɸɬɶ ɧɟɞɨɥɿɤɨɦ ɦɟɬɨɞɭ ɧɟɨɛɯɿɞɧɿɫɬɶ ɩɨɫɬɿɣɧɨʀ 
ɦɨɬɢɜɚɰɿʀ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ, ɞɚɧɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɧɟɨɛɯɿɞɧɨ ɪɨɡɝɥɹɞɚɬɢ ɹɤ 
ɜɚɠɥɢɜɢɣ ɱɢɧɧɢɤ ɞɥɹ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɞɚɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɭ Д1, ɫ. 221]. 
ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɚɪɬɨ ɡɚɡɧɚɱɢɬɢ, ɳɨ ɦɨɬɢɜɚɰɿɹ ɪɨɛɿɬɧɢɤɿɜ ɞɨ ɜɢɫɨɤɨ-
ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨʀ ɩɪɚɰɿ ɦɚє ɛɭɬɢ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ ɱɚɫɬɢɧɨɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-
ɧɨʀ ɫɬɪɚɬɟɝɿʀ ɛɭɞɶ-ɹɤɨʀ ɫɭɱɚɫɧɨʀ ɤɨɦɩɚɧɿʀ, ɧɟɡɚɥɟɠɧɨ ɜɿɞ ɬɨɝɨ, ɱɢ 
ɜɢɤɨɪɢɫɬɨɜɭє ɤɨɦɩɚɧɿɹ ɞɚɧɢɣ ɩɿɞɯɿɞ ɞɨ ɭɩɪɚɜɥɿɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬɚɦɢ.  

ɇɟɞɨɥɿɤɨɦ ɞɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɦɨɠɧɚ ɜɜɚɠɚɬɢ ɬɟ, ɳɨ ʀʀ ɜɩɪɨɜɚ-
ɞɠɟɧɧɹ ɞɨɰɿɥɶɧɟ ɥɢɲɟ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɨɪɿєɧɬɚɰɿʀ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɧɚ 
ɞɨɜɝɨɫɬɪɨɤɨɜɢɣ ɬɟɪɦɿɧ, ɬɨɛɬɨ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɿɡ ɞɨɜɝɢɦ 
ɠɢɬɬєɜɢɦ ɰɢɤɥɨɦ ɬɚ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɨɸ ɫɤɥɚɞɨɜɨɸ. Ⱦɚɧɚ ɭɦɨɜɚ ɩɨɹɫ-
ɧɸєɬɶɫɹ ɬɢɦ, ɳɨ ɩɪɨɰɟɫ ɡɧɢɠɟɧɧɹ ɜɢɬɪɚɬ ɡɚ ɞɚɧɨʀ ɫɢɫɬɟɦɢ ɜɿɞ-
ɛɭɜɚєɬɶɫɹ ɩɨɫɬɿɣɧɨ, ɩɪɨɬɹɝɨɦ ɜɫɶɨɝɨ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ, 
ɬɨɦɭ ɟɮɟɤɬ ɜɿɞ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɟɬɨɞɭ «ɤɚɣɡɟɧ-ɤɨɫɬɿɧɝ» ɦɨɠɟ 
ɛɭɬɢ ɧɟ ɜɿɞɱɭɬɧɢɣ ɡɚ ɭɦɨɜɢ ɤɨɪɨɬɤɨɝɨ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ. Ɍɚɤɨɠ 
ɞɨ ɧɟɞɨɥɿɤɭ ɦɟɬɨɞɭ ɜɿɞɧɨɫɢɬɶɫɹ ɦɨɠɥɢɜɿɫɬɶ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɣɨɝɨ 
ɥɢɲɟ ɩɿɫɥɹ ɡɚɩɭɫɤɭ ɜɢɪɨɛɧɢɰɬɜɚ. Ɍɨɛɬɨ, ɧɚ ɟɬɚɩɿ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɹ 
ɬɚ ɪɨɡɪɨɛɤɢ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹ ɦɟɬɨɞɭ ɧɟɦɨɠɥɢɜɟ, ɳɨ 
ɫɭɬɬєɜɨ ɫɤɨɪɨɱɭє ɦɨɠɥɢɜɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚ ɞɥɹ ɡɧɢɠɟɧɧɹ 
ɜɢɬɪɚɬ. Ɉɞɧɚɤ ɞɚɧɢɣ ɧɟɞɨɥɿɤ ɜɢɪɿɲɭєɬɶɫɹ ɡɚɫɬɨɫɭɜɚɧɧɹɦ ɦɟɬɨɞɭ 
«ɤɚɣɡɟɧ-ɤɨɫɬɿɧɝ» ɪɚɡɨɦ ɡ ɦɟɬɨɞɨɦ «ɬɚɪɝɟɬ-ɤɨɫɬɿɧɝ», ɹɤɢɣ ɩɨɥɹ-
ɝɚє ɜ ɡɚɛɟɡɩɟɱɟɧɧɿ ɰɿɥɶɨɜɨʀ ɫɨɛɿɜɚɪɬɨɫɬɿ ɬɚ ɡɚɫɬɨɫɨɜɭєɬɶɫɹ ɫɚɦɟ 
ɩɪɢ ɩɪɨɟɤɬɭɜɚɧɧɿ ɜɢɪɨɛɭ. 

ɇɚ ɞɭɦɤɭ ɚɜɬɨɪɚ, ɦɟɬɨɞ «ɤɚɣɡɟɧ-ɤɨɫɬɿɧɝ» ɞɨɰɿɥɶɧɨ ɡɚɩɪɨɜɚ-
ɞɠɭɜɚɬɢ ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɧɢɧɿ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɿɫɬɶ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɨʀ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ є ɡɧɚɱɧɨ ɧɢɠɱɨɸ ɡɚ єɜɪɨ-
ɩɟɣɫɶɤɢɯ ɜɢɪɨɛɧɢɤɿɜ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɞɚɧɢɣ ɦɟɬɨɞ є ɞɨɰɿɥɶɧɢɦ ɞɥɹ 
ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɱɟɪɟɡ ɬɟ, ɳɨ ɜɿɧ ɧɟ ɩɨɬɪɟɛɭє ɡɧɚɱɧɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ 
ɬɚ ɩɟɪɟɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ ɜɢɪɨɛɧɢɱɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɭ ɿɡ ɡɚɦɿɧɨɸ ɨɛɥɚɞɧɚɧɧɹ, 
ɹɤɟ ɡɞɟɛɿɥɶɲɨɝɨ є ɦɨɪɚɥɶɧɨ ɬɚ ɮɿɡɢɱɧɨ ɡɚɫɬɚɪɿɥɢɦ ɧɚ ɭɤɪɚʀɧ-
ɫɶɤɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ. ɉɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɥɚɫɧɢɤɢ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɦɨɠɭɬɶ 
ɡɿɲɬɨɜɯɧɭɬɢɫɹ ɡ ɩɪɨɛɥɟɦɨɸ ɧɟɛɚɠɚɧɧɹ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɭ-
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ɜɚɬɢ ɿɧɧɨɜɚɰɿɣɧɿ ɡɦɿɧɢ ɱɟɪɟɡ ɨɫɨɛɥɢɜɨɫɬɿ ɦɟɧɬɚɥɿɬɟɬɭ ɭɤɪɚʀɧɰɿɜ. 
ɉɨɞɨɥɚɬɢ ɞɚɧɢɣ ɛɚɪ’єɪ ɦɨɠɥɢɜɨ ɲɥɹɯɨɦ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɦɨɬɢ-
ɜɚɰɿɣɧɨʀ ɩɪɨɝɪɚɦɢ, ɹɤɚ ɫɩɨɧɭɤɚɬɢɦɟ ɩɪɚɰɿɜɧɢɤɿɜ ɞɨ ɩɨɲɭɤɭ 
ɲɥɹɯɿɜ ɨɩɬɢɦɿɡɚɰɿʀ ɜɢɞɚɬɤɿɜ. Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ ɡɚɩɪɨɜɚɞɠɟɧɧɹ ɞɚɧɨʀ 
ɤɨɧɰɟɩɰɿʀ ɫɩɪɢɹɬɢɦɟ ɩɥɚɧɨɦɿɪɧɨɦɭ ɡɧɢɠɟɧɧɸ ɩɨɬɨɱɧɢɯ ɜɢɬɪɚɬ 
ɧɚ ɜɫɿɯ ɟɬɚɩɚɯ ɠɢɬɬєɜɨɝɨ ɰɢɤɥɭ ɩɪɨɞɭɤɰɿʀ ɬɚ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ 
ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɨɠ ɡɚɩɨɱɚɬɤɭє ɪɨɡɜɢɬɨɤ ɤɨɪɩɨɪɚ-
ɬɢɜɧɨʀ ɤɭɥɶɬɭɪɢ ɜ ɭɤɪɚʀɧɫɶɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɿɹɯ.   

Ɍɚɤɢɦ ɱɢɧɨɦ, ɦɟɬɨɞ «ɤɚɣɡɟɧ-ɤɨɫɬɿɧɝ» ɦɚє ɲɢɪɨɤɿ ɩɟɪɫɩɟɤ-
ɬɢɜɢ ɪɨɡɜɢɬɤɭ ɧɚ ɜɿɬɱɢɡɧɹɧɢɯ ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜɚɯ, ɨɫɤɿɥɶɤɢ ɜɿɧ ɡɚɛɟɡ-
ɩɟɱɭє ɛɚɝɚɬɨɜɟɤɬɨɪɧɟ ɩɨɤɪɚɳɟɧɧɹ ɝɨɫɩɨɞɚɪɫɶɤɨʀ ɞɿɹɥɶɧɨɫɬɿ 
ɩɿɞɩɪɢєɦɫɬɜ ɬɚ ɩɿɞɜɢɳɟɧɧɹ ʀɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɪɨɦɨɠɧɨɫɬɿ, ɧɟ 
ɩɨɬɪɟɛɭɸɱɢ ɩɪɢ ɰɶɨɦɭ ɜɟɥɢɤɢɯ ɿɧɜɟɫɬɢɰɿɣ.  

ɋɩɢɫɨɤ ɜɢɤɨɪɢɫɬɚɧɢɯ ɞɠɟɪɟɥ 
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